Didrio Oficial
QUARTA-FEIRA, 09 DE ABRIL DE 2008

Executivo 5

13

pela nova diretoria da Associagdo Pd6lo Produtivo Pard, com o
intuito de aprimoramento do trabalho desenvolvido do projeto
Fabrica Esperancga.

O CONTRATO DE GESTAO teve por finalidade viabilizar a politica
de prevengdo a violéncia e criminalidade, através do fomento
a execugdo das atividades produtivas desenvolvidas pela
entidade com o objetivo de gerar a capacitagdo profissional e
empregabilidade dos individuos condenados a pena privativa
de liberdade, que a esteja cumprindo em regime aberto, ou
tenha sido beneficiado com a conversdao em prisdo domiciliar,
bem como dos egressos do Sistema Penitenciario do Estado do
Para, assim definidos na Lei de Execucdo Penal, como forma de
promover a reintegragdo social destes individuos, por meio do
estabelecimento de parceria entre SUSIPE - Superintendéncia
do Sistema Penal, assegurando a Associagdo Pélo Produtivo Para
a responsabilidade pela administracdo e operagdo da FABRICA
ESPERANCA.

Foram estabelecidos os seguintes objetivos estratégicos no
contrato de gestao:

a) Promover a profissionalizacdo das pessoas elencadas acima,
através da geragdo de emprego como meio de prevenir a
violéncia e a criminalidade e orientar o retorno a convivéncia
em sociedade, sendo que, o contrato de trabalho a ser firmado,
perdurara pelo prazo maximo estabelecido na Lei de Execucgdo
Penal como sendo o de responsabilidade do Estado;

b) Gerenciar o processo produtivo e buscar mercados
consumidores para os bens e servigos produzidos no Pélo
Produtivo;

c) Proporcionar a estes individuos, a capacitagdo e/ou o
aperfeigopamento, por meio de cursos profissionalizantes e
semi-profissionalizantes, integrados ao processo de elevagao de
escolaridade;

d) Oportunizar iniciativas que elevem a empregabilidade e renda
das pessoas contempladas na finalidade da Entidade;

e) Promover a formagdo de mdo-de-obra especializada e semi-
especializada, de modo a propiciar um futuro ingresso em outros
mercados, incentivando a capacidade empreendedora;

f) Promover o intercdmbio com outros centros produtivos e
tecnoldgicos, bem como estabelecer parcerias com outros
programas de cunho social articulados pelo Governo do Estado
do Para;

g) Colaborar com as politicas estaduais de Seguranga Publica e
de desenvolvimento de setores produtivos.

5.1 Consideragdes preliminares:

No primeiro semestre de 2007 nao foi realizado nenhum repasse
financeiro do 6rgdo supervisor- SUSIPE para a Associagdo Pdlo
Produtivo Pard em virtude do atraso na entrega de prestacdo
de contas da entidade ao Tribunal de contas do Estado-TCE e
ao préprio 6érgdo supervisor do contrato de gestdo-SUSIPE,
descumprindo cldusula contratual vigente. Este atraso ocasionou
prejuizos enormes que resultaram em dividas acumuladas,
perda de crédito na praca por meio de diversos protestos,
atraso de pagamento do INSS, FGTS, aumento de divida com
a empresa IAPA (operadora do restaurante Popular), falta de
capital para aquisicdo de matéria-prima e outras situagbes que
serdo detalhadas mais abaixo. Apds a entrega da prestacdo de
contas em junho de 2007 e avaliagdo da equipe de supervisdo
da SUSIPE ao projeto Fabrica Esperanga € que foram liberados
recursos financeiros para o projeto Fabrica Esperanga a partir de
julho de 2007.

Ao iniciar as atividades em fevereiro de 2006 os antigos gestores
do projeto Fabrica Esperanga avaliaram que iriam conseguir auto-
sustentabilidade no prazo de hum ano com previsGes de receitas
acima das que foram realizadas ainda no ano de 2006. No ano
seguinte, 2007, o projeto Fabrica Esperanga sem conseguir a
tdo almejada auto-sustentabilidade no ano de 2006 quase nao
sobreviveu com 0s poucos recursos proprios no 1° semestre de
2007, que foi na ordem de R$ 212.729,29 em receitas de vendas.
A atual Diretoria recebeu o projeto Fabrica Esperanca no més
de agosto com uma divida no montante de R$ 1.337.248,49 e
com diversas pendéncias e irregularidades fiscais e trabalhistas,
sendo, inclusive objeto de auditoria da Delegacia Regional do
Trabalho no 2° semestre de 2007.

A crise financeira vivenciada no 1° semestre de 2007 refletiu o
gerenciamento ineficaz, falta de planejamento, em longo prazo,
do projeto, auséncia de um plano de negdcios, progndsticos
errbneos nos setores produtivos que fizeram este projeto, até o
momento, totalmente dependente de recursos publicos.

A viabilidade econdmica deste projeto é possivel, com
planejamento adequado partindo de estudos e andlises ja
iniciadas do publico-alvo, pois as fabricas contam com méao de
obra egressa do sistema penal e sua capacitagdo profissional vem
sendo mais demorada que a de um trabalhador ndo egresso,
por diversos fatores: alto indice de usuarios de drogas ilicitas e
alcool, desmotivagédo para o trabalho, questdes comportamentais,
(adequagédo para atividade laborativa), indice elevado de faltas
ao trabalho e o mais importante: o fendmeno da prisionizagdo.
A direcdo atual do projeto acredita cada vez mais na capacitagdo

e qualificagdo profissional para as unidades produtivas. O
nlcleo de produgdo estd sendo todo reestruturado de modo a
introduzir rotinas nos fluxos e setores produtivos adequando-
os para a realidade de um empreendimento de porte industrial,
para que este projeto social possa se transformar numa empresa
competitiva no mercado. Por outro lado, criaremos a Escola
de Fabrica “Aprendizes da Esperanca” com treinamento
sistematico e qualificagcdo profissional permanente. Pois, apds
quase dois anos de projeto podemos afirmar que um grande
percentual de egressos que trabalham nas unidades produtivas
se encontra ainda em grau médio de profissionalizagédo, sendo
que ainda ha uma parcela menor, mais consideravel, de egressos
ndo plenamente produtivos (acompanhados pela equipe psico-
social e técnica).

que ainda ha uma parcela menor, mais consideravel, de egressos
ndo plenamente produtivos (acompanhados pela equipe psico-
social e técnica).

5.2 - Situagao Financeira:

O Repasses Financeiros referentes ao Contrato de Gestao
em 2007: R$ 2.327.969,03

O Receita Propria em 2007: R$ 670.300,97

O Receita de doagées e patrocinios: R$ 23.357,19

O Outras Receitas Operacionais: R$ 14.239,27

[0 Custo total do projeto em 2007: R$ 3.874.087,46

[0 Déficit do exercicio 2007: R$ 840.655,86

Os repasses financeiros foram retomados a partir de julho de
2007 até outubro de 2007 e refere ao 2° aditivo no total de
R$ 1.093.420,03 sendo tais recursos aplicados, como prioridade
para pagamentos de saldrios do corpo administrativo e dos
egressos, rescisdes trabalhistas, despesas administrativas
acumuladas, pagamento de aluguéis do imével da sede do projeto
atrasados, pagamento de parte da divida com Restaurante
Popular e reestruturagdo do departamento de pessoal (questSes
trabalhistas pendentes) e compra de matéria-prima.

Em outubro de 2007 foi assinado um 3° aditivo ao contrato no
valor de R$ 1.234.549,00 que priorizou o pagamento de dividas
como FGTS e outros encargos, dividas protestadas, pagamento
de fornecedores e amortizagdo de parte de divida com IAPA -
Restaurante Popular.

As receitas de doagdes no ano de 2006 foram de R$ 547.639,61
e destinadas prioritariamente para pagamento de subsidio do
restaurante popular (IAPA-Alimentos do Pard) tiveram uma queda
vertiginosa em 2007 com uma receita de apenas R$ 23.357,19,
sendo insuficiente para a manutengdo do restaurante popular.
As receitas préprias (vendas de produtos e servigos) no 1°
semestre foram de R$ 212.729,29 e no 2° semestre foram de R$
457.571,68, tal aumento refletindo um inicio de reconquista, da
confianca do mercado (empresas privadas e 6rgdos publicos) e
credibilidade na Fabrica Esperanca.

A atual diretoria que assumiu em 02 de agosto de 2007 recebeu
a Fabrica Esperanga com um passivo de R$ 1.337.248,49
referentes a:

a) Fornecedores: R$ 359.542,42

b) Obrigag6es sociais e trabalhistas: R$ 349.792,48

c) provisoes sobre Folha de pessoal: R$ 346.910,50

d) contas diversas a pagar (materiais de consumo,
despesas administrativas, etc.): R$ 281.003,09.

Quanto ao pagamento do INSS acumulado no 1° semestre de
2007 optou-se por iniciar um parcelamento do mesmo, sob pena
de ndo possuirmos condicGes (falta de certiddes) de contratar
com o poder publico. A divida de INSS parcelada em cinqlenta
meses é de R$ 249.173,14.

A situacdo financeira da Fabrica Esperanga somente comegou a
se estabilizar ao fim de dezembro de 2007 quando foi quitada
todas as dividas trabalhistas, fiscais, previdenciarias e dividas
protestadas com os fornecedores referentes a aquisicdo de
matéria-prima e ainda de despesas administrativas, com excegdo
da Empresa IAPA-Alimentos do Pard em que a divida foi quitada
parcialmente. Pagamento realizado em dezembro de 2007 em R$
70.000,00 e parcelamento restante em 13 x de R$ 15.830,49. 12
parcela a ser paga em margo de 2008.

A crise financeira do 1° semestre de 2007 ainda refletird no ano
de 2008, com os parcelamentos do IAPA-RESTAURANTE POPULAR
e INSS pesando sobre nosso custo mensal. Para contrabalancear
os custos dos anos passados estamos reestruturando o projeto,
com diminuicdo dos custos operacionais e principalmente o
“retrabalho” com o mercado - necessidade de retorno dos
nossos clientes, pois o grande “boom”de vendas em 2006,
teve efeito momenténeo, pois a qualidade, prazo e preco dos
produtos estavam aquem das exigéncias do mercado. A maioria
dos clientes de 2006 ndo retornaram no ano de 2007.

O projeto Fabrica Esperancga custou R$ 3.874.087,46 no exercicio
de 2007. Ressaltamos também o déficit do periodo foi de R$
R$ 840.655,86 que refletiu diretamente na queda do valor do
patrimonio social da Fabrica Esperanga no ano de 2007 que foi
de R$ 167.383,55 em comparagdo ao do exercicio de 2006 que
era de R$ 1.008.039,41.

Quanto as receitas a faturar, a Fabrica Esperanca no ano de

2006 entregou produtos de fabricagdo prépria para a Secretaria
Executiva de Saude do Municipio de Belém - SESMA no valor
original de R$ 214.218,31, sem que conseguisse receber
no ano de 2007, tendo a nova Diretoria Executiva da Fabrica
Esperanga, que, apds, tentativas e tentativas em receber a
quantia mencionada, e ndo logrando éxito, interpor agdo judicial
de cobranga na Justica Estadual.

5.3 - Estrutura Organizacional:

Os Orgdos da Administragdo da Associacdo Pdlo Produtivo Para
sdo:

a) Assembléia Geral Ordinaria: universo dos socios
da associagdo e que compete a Eleicdo do Conselho de
Administragdo; Destituigdo de Conselheiro de Administragdo;
Aprovagdo de contas e Aprovagao do Estatuto Social;

b) Conselho de Administragdao: formado por 2 (dois)
representantes do Poder Publico Estadual, indicados dentre
aqueles que atuem em areas correlatas a finalidade e objetivo
da Associagdo; 5 (cinco) membros eleitos entre os associados,
na forma estabelecida neste Estatuto; 2 (dois) membros eleitos
pelos demais integrantes do Conselho, dentre pessoas de notdria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral e 1 (um)
membro eleito pelos empregados da Entidade. As principais
atribuicdes deste drgdo sdo: Definir os objetivos e as diretrizes
da associagao; Aprovar a proposta de orgamento da associagao
e o programa de investimento; Escolher, designar e destituir os
membros da Diretoria e do Conselho Fiscal; Fixar remuneragdo
dos membros da Diretoria; Aprovar o Regimento Interno da
Associagdo que deverd dispor sobre estrutura, gerenciamento,
cargos e competéncias; Aprovar o manual de qualidade, o
regulamento préprio de contratacdo de bens, obras ou servigos,
plano de cargos, saldrios e beneficios dos empregados da
entidade; Discutir e aprovar o Contrato de Gestdo a ser firmado
com o Poder Publico Estadual; Aprovar e encaminhar, ao 6rgédo
publico supervisor os relatérios gerenciais e de atividades da
entidade; Encaminhar, anualmente, para publicagdo no Diario
Oficial do Estado, os relatérios financeiros, e de execucdo do
Contrato de Gestdo;

c) Conselho Fiscal: composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) suplentes, indicados dentre pessoas de
reconhecida capacidade profissional e idoneidade moral, com
conhecimento técnico nas areas: financeira, contabil, juridica ou
de administragdo e sdo suas atribuigdes: a) Acompanhar todas as
operagoes financeiras da Associacdo; b) Examinar a escrituragao
contdabil da Associagdo; c) Emitir parecer sobre o balango e as
contas da Associagdo; d) Sugerir medidas de equilibrio financeiro
para a Associagdo entre outras correlatas;

d) DiretoriaExecutiva: Atualmente composta porseisdiretores
a quem compete estabelecer normas, orientar e controlar todas
as atividades e servicos da associagdo; elaborando o Regimento
Interno, programas e diretrizes de atividades; Encaminhar ao
Conselho de Administragdo a proposta de Regimento Interno;
Propor planos de atividades e respectivos orgamentos, bem
como quaisquer programas proprios de investimentos, levando-
os a conhecimento do Conselho de Administragdo; Apresentar ao
Conselho de Administragdo o relatério e as contas de sua gestdo.
A Diretoria executiva se organiza em: a) Diretoria geral;
b) Diretoria Financeira; c) Diretoria Administrativa; d)
Diretoria Comercial; e) Diretoria de Produgao e Diretoria
de Patronato.

5.3.1 Gestdo de pessoas:

A Associagdo Pdlo Produtivo Pard j& passou por diversas
reformulagdes administrativas, mais ainda ndo encontrou a
solugdo adequada, estando em fase de reestrutura organizacional,
com alteragdes estatutdrias. Em 2007 houve remanejamento de
cargos que estavam com desvio de fungdo e em nucleos que ndo
correspondem as suas fungoes.

O regime juridico trabalhista é a C.L.T (consolidagdo das leis
trabalhistas), pois o projeto Fabrica Esperanga é gerenciado por
associagao privada. Portanto, aos trabalhadores cabem todos os
direitos e deveres advindos da relacdo trabalhista, e & Fabrica
Esperanga, por sua vez, as obrigagdes principais e acessoérias
advindas da relagdo empregado e empregador que devem ser
respeitadas, nos ambitos fiscal, trabalhista e previdenciario. No
geral, os salarios séo compativeis com o praticado no mercado.
O projeto Fabrica Esperanca oferece café da manhd, almoco
e lanche para seus colaboradores, fazendo parte, inclusive de
acordo coletivo de Trabalho.

A estrutura de pessoal ndo-egresso em janeiro de 2007
empregava 58 funcionarios ndo-egressos lotados nos setores:
administrativo e na produgdo. Média ano de 2007: 59, 75. A
nova diretoria extinguiu alguns cargos (1 motorista, 1 psicélogo,
1 terapeuta ocupacional, 1 assessoria de comunicagdo, 2
consultoras de vendas, 1 assessoria de projetos, 1 técnico em
reinsergdo social). Também foi criado o cargo de assessor de
reinsergdo social, e de assessor de controle interno. Por sua vez,
finalizamos o ano de 2007 com 62 funcionarios ndo-egressos,
pois avancamos na expansdo de atividades da Unidade de
Servigos Gerais. E bom ressaltar que o nimero de funcionarios
ndo egressos ainda é alto em comparagdo ao de egressos. A partir
de 2008 estara sendo reduzido o quadro de funcionarios nédo
egressos para 51, ja que a redugdo ainda ndo tinha sido possivel,
pois a fabrica Esperanca estava sem fundos para a realizagdo das



