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SECRETARIA DE ESTADO DE

DESENVOLVIMENTO URBANO E REGIONAL Para

Y
X DO PARA

COMPANHIA DE SANEAMENTO

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
O exercicio de 2007 foi marcado pelo compromisso do Gover-
no do Estado, que vem priorizando, através do “PROGRAMA
AGUA PARATODOS”, a formulagéo de uma politica do setor
de saneamento e agdes concretas de viabilizagcdo da meta de
implantacédo de 200 mil novas ligacdes de abastecimento de
agua, no decorrer do periodo de governo, para a ampliagdo do atendimento
a populacdo do Estado do Para.
Para tanto, destaca-se, a realizagcao das obras antes paralisadas, os novos in-
vestimentos em infra-estrutura de saneamento basico, bem como as agbes para
viabilizagcdo do processo de modernizacgao institucional, através da retomada
do planejamento estratégico, com o indicativo de redesenho organizacional e
modelo de gestdo com foco regionalizado, visando a crescente melhoria da
prestagao dos servigos da Companhia aos cidaddos paraenses.
1. A EMPRESA
A Companhia de Saneamento do Para — COSANPA é uma sociedade por agdes
de economia mista, criada pelo Governo do Estado do Para, nos termos da Lei
Estadual n° 4.336, de 21 de dezembro de 1970. Tem a missao de atender a
populacédo urbana do Estado do Para com servigos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, com elevados niveis de qualidade e universalizagdo.
A COSANPA opera em 58 (cinqlienta e oito) municipios e 9 (nove) vilas, aten-
dendo a uma populagdo urbana de 2.450.000 habitantes.
2. INVESTIMENTOS
Um dos destaques importantes do exercicio de 2007, foi a retomada dos inves-
timentos que se encontravam paralisados, notadamente as obras de ampliagcédo
da capacidade de produgdo do sistema metropolitano.
Neste contexto, os investimentos realizados no exercicio, foram de R$ 21,6
milhdes, sendo R$ 19,4 milhdes no Sistema de Agua (90,02%), R$ 282,2 mil
nos Sistemas de Esgoto (1,31%) e R$ 1,8 milhdo em Projetos de Desenvolvi-
mento Institucional-DI (8,67%).
O total de R$ 21,6 milhdes investidos, por fonte de recursos, foi assim cons-
tituido: R$ 13,9 milhdes de financiamento junto a Caixa Econémica Federal
— CEF (64,67%); R$ 226,1 mil com recursos do Orgamento Geral da Unido
— OGU (1,04%); R$ 6,9 milhdes com recursos do Governo do Estado do Para
(32,16%); R$ 563,7 mil com recursos proprios da Cosanpa (2,18%) e R$ 30,6
mil com recursos de convénios (0,14%).
Foram concluidas, no decorrer do ano, as obras de ampliagéo nos sistemas de
abastecimento de agua de Ananindeua, além de realizar-se diversas melhorias
nos sistemas operacionais de Abaetetuba, Altamira, Breves, Castanhal, Mo-
cajuba, Moju, Nova Timboteua, Obidos, Oriximina, Santa Maria das Barreiras,
Santarém (Irura), Salvaterra, Soure, Terra Santa, Vigia e de Salindpolis, cuja
obra de ampliagdo do sistema de abastecimento de agua, executada pela
SEDURB, foi repassada para operagao da COSANPA.
Com relagdo aos novos investimentos, destacamos o Programa de Aceleragéo
do Crescimento — PAC, que contemplou o setor de saneamento com o montante
de R$ 199,7 milhdes, através do Governo do Estado, destinados aos municipios
de Belém, Ananindeua, Marituba, Castanhal, Maraba e Santarém, sendo R$
88,4 milhdes para sistemas de abastecimento de agua e R$ 111,3 milhdes para
sistemas de esgotamento sanitario dos municipios com populagéo acima de
150 mil habitantes, os quais seréo viabilizados a partir de 2008.
Ressalte-se, ainda, a contratagcédo dos Planos Diretores de Agua de Santarém,
Maraba e Castanhal, bem como o Plano Diretor de Esgoto para a Regido Me-
tropolitana de Belém, em parceria com a FADESP, de fundamental importancia
para o planejamento da alocacgéo de recursos nos proximos 20 anos.
A Companhia vem investindo fortemente na substituicdo e na instalagdo de
novos hidrbmetros com modernos padroes de instalacao, através do programa
de desenvolvimento institucional, bem como na setorizacdo da Rede de Dis-
tribuicdo de Agua de Belém, acdes essas que permitirdo uma melhor gestdo
das areas operacionais e comerciais.
E de fundamental importancia registrar as agdes técnico-sociais das equipes
de agentes comunitarios pelos trabalhos de educacédo sanitaria e ambiental,
possibilitando uma nova relagdo com os futuros clientes.
3. ACOES INSTITUCIONAIS
No ambito geral da Companhia, destacamos a retomada do planejamento
estratégico e redefinicdo do modelo de gestdo descentralizada; a negociacdo
com os municipios quanto ao novo periodo de concesséo; a parceria com o
Governo do Estado na elaboragao dos convénios de cooperacéo técnica e a
alteracéo da Lei de criagéo da Cosanpa, adequando-a ao novo marco regulatério
federal do setor de saneamento (Lei 11.445/07).
No planejamento estratégico, ressaltam-se as premissas para um novo modelo
de gestao que atenda ao desafio de compatibilizar a missdo empresarial - foco
na autosustentabilidade da empresa - com a missé&o social, no sentido de
atender a populagédo mais carente, dentro dos padrdes de eficiéncia e qualidade
merecida por todo cidad&o paraense.
Na area comercial, € importante registrar a habilitagdo da Companhia pelo
Ministério das Cidades para a aquisigdo do novo sistema comercial — GSAN,
bem como as agdes de recuperacédo de créditos, visando o aumento de receitas
em busca do reequilibrio financeiro. Por outro lado, a implementacéo, iniciada
neste exercicio, dos projetos de hidrometragdo e micromedigcdo, a ampliagao
da ades&o de novos consumidores de grande porte, bem como a estruturacéo
de projeto especifico para atendimento dos usuarios de baixa renda, traréo
reflexos positivos para o incremento do faturamento da Companhia.
Na area operacional, registramos as diversas agdes de manutengéo e melhorias
dos sistemas, que contribuiram para minimizar interrupgcées de abastecimento.
O volume total de agua distribuido em 2007 foi de 150,1 milhdes de m?3.
Na area financeira, foram retomados os balancetes mensais e encaminhadas
consolidagbes e negociagao dos passivos fiscais e tributarios, com viabilizagao
de repasses de recursos.
Na area administrativa, registra-se a realizagc&o do concurso publico com vistas
a atender as exigéncias de Termo de Ajuste de Conduta — TAC do Ministério
Publico, bem como a implantagdo do sistema de pregdo para a aquisigao de
materiais e prestacdo de servicos de terceiros, gerando uma economia da
ordem de R$ 1,5 milh&o de reais no exercicio.
A Companhia contou com uma forgca de trabalho de 1.236 empregados,
tendo sido investidos, no periodo, o valor de R$ 140,4 mil em capacitagao
profissional.
4. RESULTADO DO EXERCICIO
Avreceita bruta (faturamento) da Companhia atingiu R$ 158,7 milhdes em 2007,
representando um crescimento de 1,28% sobre o exercicio anterior, enquanto o

custo dos servigos vendidos foi de R$ 94,4 milhdes, com um aumento de 7,64%
no mesmo periodo, gerando um lucro bruto de R$ 64,3 milhdes.

A arrecadacgao alcancou o patamar de R$ 108,5 milhdes, apresentando um
crescimento de 3,5%, em relagéo a 2007. Apesar do crescimento da receita,
a Companhia encerrou o exercicio com R$ 70,2 milhdes de prejuizo, 19,5%
menor do que no exercicio anterior. O resultado negativo decorreu, basicamente,
da provisdo com passivos trabalhistas e tributarios e do aumento da provisao
para devedores duvidosos.

A tendéncia declinante do montante de prejuizo reflete o resultado das acdes
administrativas, operacionais e estratégicas adotadas na gestéo.

5. CONSIDERAGOES GERAIS

Diante do aumento da competitividade de mercado, intensificada pelo novo
marco regulatério, os desafios se tornam ainda maiores, tanto na execucéo
das obras de infra-estrutura de saneamento, quanto na modernizagéo e busca
de auto-sustentacdo e universalizagdo dos servicos da Companhia, para o
que contamos e agradecemos o trabalho do corpo funcional e o significativo
apoio governamental, refletido na parceria atuante das Secretarias Estaduais
— SEGOV, SEPOF, SEFA, SEDURB e SEIR — e na firme determinacdo da
Governadora do Estado para recuperacéo e fortalecimento da empresa.
EDUARDO CASTRO DE RIBEIRO JUNIOR - Presidente

BALANCOS PATRIMONIAIS
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006.
(Valores Expressos em Reais)

ATIVO PASSIVO
2007 2006 2007 2006
CIRCULANTE 58.610.598 50.111.172 CIRCULANTE 83.714.945 54.191.697
Disponibilidades 5.130.957 3.531.437 Financiamentos 6.572.387 9.235.629
Aplicacdes Financeiras 2.000 89.617 Empreiteiros e Fornecedores 18.572.614 11.297.350
Depésitos Vinculados 525.792 182.626 Renegociacio de Dividas 11.567.001 8.636.089
Contas a Receber de Clientes 48.937.178 42.793.759 Impostos e Contribuigdes 37.931.641 19.476.814
Outras Contas a Receber 2.575.294 2.336.385 Contingéncias a Pagar 4.623.708 2.305.687
Impostos e Contribuicbes a Recuperar 815.592 520.931 Outras Contas a Pagar 828.382 1.035.161
Almoxarifado 623.785 656.417 Provisdes Trabalhistas 3.619.212 2.204.965
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 26.987.440 24.747.868 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 451.505.055 498.747.852
Creditos a Receber 0 10.000 Financiamentos 52.643.306 70.224.931
Depésitos Judiciais 13.029.654 9.981.611 Renegociagio de Dividas 129.110.166 121.144.871
Contas a Receber de Clientes 13.957.786 14.756.257 Contingéncias a Pagar 5.578.405 11.715.418
PERMANENTE 857.914.417 854.334.937 Provisdes para Contingéncias 79.510.385 80.979.859
Investimentos 10.844 10.844 Provisdes para IR e CSSL 69.437.406 71.641.859
Imobilizado Técnico 689.972.683 708.796.324 Créditos para Aumento de Capital 115.225.387 143.040.913
Obras em Andamento 166.157.690 145.290.039 PATRIMONIO LIQUIDO 408.292.453 376.254.427
Diferido 1.773.200 237.729 Capital Social 1.183.875.000 1.083.875.000
TOTAL DO ATIVO 943.512.454 929.193.977 Reserva de Reavaliagéo 233.244.163 237.523.397
Lucros/Prejuizos Acumulados (1.008.826.710) (945.143.970)
TOTAL 943.512.454 929.193.977

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS
Findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006.
(Valores Expressos em Reais)

DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS
Para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006.
(Valores Expressos em Reais)

2007 2006 2007 2006
RECEITA BRUTA 158.723.007 __156.687.195 gRIGI_ENS_ DOS RECURSOS
Receita de Servigo de agua 146.483.698 145.278.392 e ac - .
Receita de Senvigo de esgoto 8.842713 ' 8.647.840 Recursos ofgiades de sclonlstes 72184474 88135.703
utros Servicos . . . . Das operacoes
CUSTO DO SERVICO (94.379.852)  (87.704.530) Itens que nao afetam o capital circulante:
LUCRO BRUTO 64.343.154 68.982.665 E"'Cﬁ"QPS do exigivelng longo prazo zgggggg; éggggggg)
epreclacoes e amortizagoes . . . B
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS Valor residual do ativo permanente vendido/baixado 483.003.404
Despesas Comerciais (58.797.310)  (66.641.887) Recursos originados das operaces 54077, 500
- Pessoal (2.388.646)  (2.5698.417) De terceiros
- Servigos de Terceiros (3.479.292) (3.629.356) Redugéo do realizavel a longo prazo 808.473 12.000
- Depreciagéo, Provisdes e Amortizagdo (47.482.688) (54.633.125) Aumento no exigivel a longo prazo 126.657.038
; -070.80 11.409.109
- Descontos Concedidos (2.962.781) (5.217.608) %C%E’%?S;TCWS’GS 97.070.807 7
- Outras (2.483.902) (563.380) Prejuizo do exercicio 70.166.427  83.945.720
No realizavel a longo prazo 3.048.043 4.890.740
Despesas Gerais e Administrativas (68.714.530)  (86.822.759) No imobilizado 22.033.309 39.120.818
- Pessoal (19.623.013)  (24.362.845) No Diferido 1.601.229 133.420
) Servi(;o_s d? Temeirof N ~ (7.283.169) (7.791.651) s:gcﬁ:: ctljg fIiEJalg\Icviealn?eh(t)gg?r:;:fze?'idas p/ circulante 1;‘713241‘17% 52%2?8:85461
- Dgpreplggao, ProvisGes e Amortizagao (17.024.161) (38.969.492) Recursos de Financiamento Transferidos para PMB 481.905.581
- Tributarias (12.605.372) (12.693.968) Total das aplicagoes 118.094.628 __ 668.741.200_
- Outras (12.178.815)  (3.004.803) mvw&nmm - 667.
DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES DO
Despesas/Receitas financeiras (16.066.190) (1.203.231) 2?PIT.AL CIRCULANTE LiQUIDO
. . ivo circulante
Jurgs e Encargos' Ij‘lnancelros' ) (28.950.194) (9.257.431) No fim do exercicio 58.610.598 50.111.172
Variagbes Monetdarias e Cambiais 12.738.363 7.948.446 No inicio do exercicio 50.111.172 52.758.615
Receitas Financeiras 145.641 105.753 ) . 8.499.426 (2.647.443)
PREJUIZO OPERACIONAL (79.234.877)  (85.685.213) Pas;ggfﬁ'x'::;fcicio 83.714.945 54.191.698
Resultado n&o Operacional 9.068.450 1.739.493 ety 2. o Pl
PREJUIZO DO EXERCICIO (70.166.427) (83.945.720) No inicio do exercicio 54:191:598 99.507.050
Prejuizo por lote de 1.000 acdes 59,3 77,4 VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO (21.023.821) 42.667.909
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO. NOTAS EXPLICATIVAS AS
Exercicios findos em 31 de dezembro d_e 2007 e 2006. DEMONSTRAGOES CONTABEIS
(Valores Expressos em Reais) NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL
il = 5 Bretun A Companhia de Saneamento do Para - COSANPA
apital eserva de rejuizos é uma Sociedade por Agdes de Economia Mista
Social Reavaliaga Acumulados Total criada pelo Governgdo Eitado do Para nos termos
Saldo em 31/12/2005 1.024.000.000 _ 242.677.779 (869.007.919) _ 397.669.860 da Lei Estadual n°. 4336 de 21 de dezembro de
- Aumento de Capital p/ subscricao 59.875.000 59.875.000 1970, com as alteracdes introduzidas pela Lei n°.
[ p
- Realizagéo da Reserva de Reavaliagéo (5.154.382) 5.154.382 ] 4.416, de 24 de outubro de 1972 e Lei estadual n°®
- Reversao da Provisédo de tributos sobre 7.060, de 23 de novembro de 2007.

Reserva de Reavaliagédo 2.655.287 2.655.287 A comp.anhia tgm por objetivq social a prestacdo
- Prejuizo_Liguido do Exercicio (83.945.720) _ (83.945.720) do servigo publico de abastecimento de agua po-
Saldo em 31/12/2006 1.083.875.000  237.523.397 (945.143.970)  376.254.427 tavel, constituido pelas atividades, infra-estruturas
~Aumento de Capital p/ subscrigao 100.000.000 100.000.000 necessarias ao abastecimento publico de agua
- Realizagao da Reserva de Reavaliagéo (4.279.234) 4.279.234 0 potavel, desde a captag&o até as ligagdes prediais e
- Revers3o da Provis3o de tributos sobre 2204.453 2204.453 respect_lvos [ns_trumentos de medigcao ea presta(;a_o

Reserva de Reavaliagéo - + - + :ie’;ervui:c putph%o ge es_g?tametntct) sanit_anct), f:on_stl-
- Prejuizo_Liquido do Exercicio (70.166.427)  (70.166.427) uido petas a I\g a elsvt'” [a‘es r“r;"ate ITS a agt"es
Saldo em 31/12/2007 1.183.875.000 _ 233.244.163__(1.008.826.710) __408.292.454 operacionais de coleta, transporte, tratamento e




