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Alumina do Norte do Brasil S.A.
RELATORIO DA ADMINISTRA(}[\O - ANO DE 2008

A Diretoria da ALUNORTE - Alumina do Norte do Brasil S.A., em cumprimento as
disposigdes legais e estatutarias, submete a apreciagéo do Conselho de Administracdo
o presente Relatorio e as Demonstragdes Contabeis referentes ao exercicio de 2008,
acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes.

Desempenho Industrial

A ALUNORTE produziu 5,03 milhdes de toneladas de alumina calcinada em 2008,
versus 4,25 milhdes de toneladas em 2007.

O custo de conversdo manteve a referéncia de ser um dos mais baixos do mundo,
com média de US$ 142,14/t no ano.

A qualidade da alumina e a produtividade da refinaria foram pontos de destaque,
garantindo a satisfagdo dos clientes e mantendo a ALUNORTE como uma das mais
competitivas no mercado mundial.

Atividades Comerciais

As vendas totalizaram 5,00 milhdes de toneladas de alumina calcinada em 2008,
representando um crescimento de 17,92% em relagdo ao ano de 2007, quando
foram comercializadas 4,24 milhGes de toneladas. As vendas de alumina do ano
tiveram a seguinte distribuigao:
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Desempenho Econémico/Financeiro

A geragdo de caixa operacional, medida através do EBITDA, atingiu o valor de R$
779,6 milhdes em 2008, contribuindo para o lucro liquido de R$ 241,2 milhdes,
apurado no encerramento do exercicio, correspondendo a R$ 0,10 por agdo do
capital social integralizado até 31.12.08.

Premiagoes

A ALUNORTE recebeu as seguintes premiagdes em 2008:

© Prémio TOP Prata em Gestdo de Seguranga e Satide do Trabalho — Agéncia Brasil de Seguranca;

e Prémio TOP Prata em Gestdo Ambiental - Agéncia Brasil de Seguranga;

e Prémio ABS de Seguranca e Salde no Trabalho - Agéncia Brasil de Segurancga;

e Prémio ABS em Gestdo Ambiental — Agéncia Brasil de Seguranga;

e Troféu Transparéncia ANEFAC-FIPECAFI-SERASA 2008, demonstragdes contabeis,
classificado entre as cinco primeiras empresas na categoria capital fechado.

Gestdo de Recursos Humanos

A ALUNORTE implantou em 2008, o modelo Vale de Carreira e Sucessao para os
niveis gerenciais. Todos os gestores da ALUNORTE foram avaliados seguindo esse
modelo. Como produto desse processo, temos a matriz de potencial e sucessores
da ALUNORTE mapeados. Em 2009, focaremos nas agdes de desenvolvimento para
0S Nossos gestores.

Em 2008, reformulamos a avaliagdo de desempenho da ALUNORTE com foco nas
competéncias da Vale para os grupos operacionais e administrativos. Esse modelo
de avaliagdo reline competéncias e performance, com indicadores de desempenho
e metas alinhadas ao Planejamento Estratégico, visando garantir a sustentabilidade
do negécio.

Neste ano, tivemos nosso melhor resultado na Pesquisa de Clima, 83,45%
de favorabilidade de clima. Esse resultado reforga que a ALUNORTE estd no
caminho certo, suas agBes e metas em busca da exceléncia na Gestdo de Clima
Organizacional estdo alinhadas com as estratégias da ALUNORTE. O trabalho dos
gestores e consultores de Recursos Humanos da ALUNORTE foram fundamentais
para o alcance desse resultado.

Em 2008, os estagidrios de engenharia oriundos da parceria que a ALUNORTE
firmou com a Universidade da Paraiba e Campina Grande foram admitidos e hoje
fazem parte do nosso quadro de engenheiros; sendo que 87% dos engenheiros
foram admitidos apds o periodo de estagio.

Em dezembro, formamos a primeira turma do Programa Trainee do Futuro, uma
parceria da ALUNORTE com a Universidade Federal do Pard. Em janeiro de 2009, 10
alunos serdo admitidos como Trainee da ALUNORTE.

A contratagdo de mulheres cresceu para 8% na ALUNORTE.

A Educagdo Corporativa da ALUNORTE realizou 79.139 horas de treinamento,
distribuidas em 520 atividades.

Destacam-se treinamentos em seguranga e eventos de atualizagdo técnica, que
complementam as atividades especificas dos empregados.
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Ao todo, em 2008, 1.174 empregados foram treinados em ferramentas e praticas
de Seguranga do Trabalho.

A gestdo da ALUNORTE trabalhou intensamente na qualificagdo das liderangas;
foram 1.184 horas de treinamento gerencial.

Trabalhamos com todos os niveis de gestdo. Destacamos o investimento no grupo
de gerentes operacionais, TODOS passaram por treinamentos de alinhamento da
lideranga, focando a cultura organizacional e perfil do Lider ALUNORTE.

Tivemos nosso primeiro seminario internacional para os Lideres da ALUNORTE.
Nesse evento foram trabalhadas intensamente as questdes de alinhamento
gerencial para atingirmos os resultados definidos no planejamento estratégico.
Buscou-se qualificar os gestores em Lideranga, Feedback e Inteligéncia
Emocional.

Em 2008, destacam-se as seguintes atividades realizadas:

e Workshop Internacional - Liderando a Mudanga em Ambientes de Transformagé&o
- Prof. Dr. Erik Van de Loo;

» Workshop para Desenvolvimento do Papel do Lider - Arthur Marinho;

e Treinamento de Lideranga para todos os gestores da ALUNORTE - Exo Consultoria;
¢ Rito de Passagem, Curva 1 de aprendizagem da VALER, MIT e MID - Treinamento
de Gestdo da VALE;

¢ Desenvolvimento Gerencial SSMA - Dupont.

E para melhorar cada vez mais a qualificagdo de nossos empregados, a ALUNORTE
inaugurou, em 2008, o CDT - Centro de Divulgagdo de Treinamento. Criou a
biblioteca com um acervo técnico que ajuda na complementagdo da educagéo dos
nossos empregados; em média 500 empregados usam a biblioteca mensalmente.

A ALUNORTE intensificou suas agdes para a formagdo da mao-de-obra local, com
destaque para o programa:

e Trainee do Futuro: em agosto de 2008, demos inicio a segunda turma do trainee
do futuro. Em janeiro e fevereiro de 2009, 17 alunos fardo estdgio na ALUNORTE. O
estagio é uma das etapas do programa trainee do futuro.

Este programa visa a formagao de mao-de-obra especializada e capacitada para as
demandas futuras da cadeia de aluminio e o mercado de trabalho local.

Na busca pela melhoria dos processos internos de RH e em consonancia com o valor
da ALUNORTE: “Trabalho em equipe e decisGes compartilhadas”, foi criada uma
nova sistematica de selegdo de profissionais para cargos de engenharia, cargos-
chaves, estratégicos e analistas. Para a nova sistematica foram criados dois comités
para selecdo de profissionais: um comité de selecdo, que avalia tecnicamente os
candidatos, e um comité responsavel pela aprovacao final, por meio da avaliacdo de
competéncias humanas.

Certificagoes
A ALUNORTE recebeu as seguintes premiagoes relativas a Gestdo em 2008:

e Certificagdo no SGI - Sistema de Gestdo Integrado. Esta certificagdo, concedida
pelo BVC apds auditoria de manutengdo realizada no final de julho e inicio de agosto,
abrange a conformidade de atendimento aos requisitos das normas ISO 9001, ISO
14001 e OHSAS 18001.

e Em setembro de 2008, a ALUNORTE foi certificada na norma SA 8000, apds
Auditoria Externa realizada pelo BVC para verificagdo quanto ao cumprimento de
seus requisitos.

Meio Ambiente

A ALUNORTE atendeu a todos os requisitos legais de meio ambiente aplicaveis
as suas atividades, previstos no seu Sistema de Gestdo Integrado, que prevé a
renovagdo das Licencas Ambientais junto a Secretaria Estadual de Meio Ambiente
(SEMA) listadas a seguir:

e Obtencgdo da Licenca de Operagdo para movimentagdo de carga no Porto de Vila de
Conde (para operagao do Terminal de Granéis Liquidos e Sdlidos);

e Obtencdo da Autorizacdo para captacdo de dguas subterraneas;

e Obtencdo da Licenca de Operacgdo da fabrica para uma produgéo total de alumina
calcinada de 6,3 milhdes de toneladas/ano;

e Renovagdo da Licenga de Instalagdo da Expansdo 3 (obras em conclusdo).

Além do atendimento a legislacdo aplicavel, foram realizados outros projetos e
melhorias, com destaque para:

e Acompanhamento dos estudos para concepcdo do novo Depdsito de Rejeitos
Sélidos - DRS junto a area de engenharia da ALUNORTE;

e Elaboragdo do projeto de uma unidade ceramica industrial utilizando a lama
vermelha (rejeito do processo Bayer) como matéria-prima, bem como solicitagdo
ao 6rgdo ambiental do Estado do Para (SEMA) da Licenga de Instalagéo da referida
unidade;

o Implementacdo da reutilizacdo da dgua tratada na Estacdo de Efluentes Industriais
para fins de limpeza na area da fabrica;

e Implementagdo da reutilizacdo da dgua do mineroduto da Mineracdo Bauxita de
Paragominas;

e Monitoramento ambiental das emissGes atmosféricas e qualidades hidricas dos
efluentes;




