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• Instalação de EIC, Escola de Informática e Cidadania, na Pastoral do Menor 
de Barcarena, que atua junto às crianças e adolescentes em situação de risco 
do município.
• Firmado convênio com o CDI (Comitê para Democratização da Informática) para 
acompanhamento das Escolas de Informática e Cidadania, já instaladas nas vilas 
de Itupanema, Vila do Conde, Laranjal e São Francisco.
• Patrocínio de palestras sobre saúde, combate às drogas e campanhas de 
conscientização/cidadania às comunidades locais.

Metas para o ano de 2009

Alinhado à Visão “Estar entre as Três Melhores Refi narias de Alumina do Mundo 
nos Direcionadores de Sustentabilidade do Negócio” e à Missão “Produzir e 
fornecer alumina por meio do uso sustentável dos recursos naturais, gerando 
consistentemente valor às partes interessadas” e atuando em total sintonia com 
seus valores, as principais metas da ALUNORTE para 2009 são:

• Garantir a redução dos índices de acidentes pessoais com empregados e 
contratados;
• Dar continuidade a implantação do Sistema de Gestão de Segurança, Saúde e 
Meio Ambiente, baseado na metodologia DuPont;
• Garantir a manutenção dos índices do Sistema de Gestão Ambiental;
• Consolidar o programa Qualidade de Vida dos Empregados;
• Dar continuidade ao processo de Ergonomia da ALUNORTE;
• Dar continuidade ao processo de redução de ruído dos equipamentos e atividades 
da ALUNORTE;
• Garantir a total segurança das pessoas, equipamentos e meio ambiente no 
processo de comissionamento e partida da Caldeira HPB;
• Garantir a produção e os índices técnicos previstos no orçamento 2009;
• Implementar sistemática de qualifi cação de segurança de novos fornecedores e 
prestadores de serviço;
• Garantir a conformidade e manutenção do Sistema de Gestão Integrada;
• Consolidar o Sistema de Gestão alinhado às estratégias, visando a maximização 
da geração de valor às partes interessadas;
• Realizar o Seminário Interno de Oportunidades de Melhoria como ferramenta de 
estímulo ao desenvolvimento de soluções de problemas, redução de custo, aumento 
de produtividade e melhorias operacionais;
• Reforçar e ampliar as ações de Comunicação Interna através da ampla divulgação 

dos programas existentes e implementação de outros;
• Implantar as ações mapeadas no Planejamento Estratégico voltadas para o 
aprendizado e crescimento que suportam os objetivos macros da ALUNORTE;
• Cumprir com os objetivos mapeados no Planejamento Estratégico, no que diz 
respeito às ações para atrair e reter pessoas, promover um clima organizacional 
de alta favorabilidade, aprimorar competências, habilidades e atitudes da base 
operacional e desenvolver os Líderes para uma organização de alta performance;
• Consolidar a rotina de Gestão do negócio através do Mapa Estratégico;
• Consolidar estratégias de Comunicação Empresarial, através de mídias tradicionais 
e alternativas, tais como: TV corporativa, rádios comerciais, comunitárias e culturais 
com alcance nas comunidades, veículos impressos (Alunews semanal e bimestral), 
programas e eventos de comunicação interna, etc.;
• Intensifi car e consolidar projetos de responsabilidade social, com ênfase em ações 
de capacitação e suporte para geração autossustentável de renda.

Barcarena, 12 de fevereiro de 2009.
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Balanços patrimoniais - Exercícios fi ndos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo                           Notas     2008      2007

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa     3

Partes relacionadas     4                         1
Outros        188.885    29.047

Clientes - partes relacionadas     4 274.077  286.933
Depósitos em garantia     5   14.581     26.614
Estoques       6 491.571  223.254
Provisão para hedge                  17.1   34.783  
Impostos e contribuições a recuperar    7 113.903  227.091
Imposto de Renda e
Contribuição Social diferidos     8     1.361
Adiantamentos a fornecedores           557           2.027
Outros          6.475      6.172
     
                 1.126.193                 801.139

Não circulante     
Realizável a longo prazo    
Imposto de renda e
Contribuição Social diferidos     8        476         499
Impostos e contribuições a recuperar    7 243.815
Depósitos judiciais                 16.2   12.256      11.028
Outros             405             356
     
      256.952    11.883

     
Investimentos              98                102
Imobilizado     9           5.300.280               4.877.749
Intangível                   10     4.515        6.051
Diferido                    11   76.085      87.257
     
                 5.637.930              4.983.042
     

Total do ativo                 6.764.123                 5.784.181

Passivo e patrimônio líquido                 Notas     2008      2007

Circulante     
Fornecedores e empreiteiros

Partes relacionadas     4 142.577    69.105
Outros       182.137  203.567

Empréstimos e fi nanciamentos   12 
Partes relacionadas     4   52.342    38.825
Outros         20.394    18.324

Salários e encargos sociais          8.366      7.314
Tributos e contribuições          4.033    12.652
Dividendos propostos     4   14.829  139.625
Derivativos                 17.1       72.790
Outros passivos            120         941
     
                     424.798                 563.143

Não circulante     
Empréstimos e fi nanciamentos   12

Partes relacionadas     4 480.014  230.223
Outros                   1.519.050  823.701

Provisão para contingências                16.2         629         651
Outros passivos                         17
     
                 1.999.693              1.054.592

Patrimônio líquido     
Capital social                 13.1

Residentes no país                 1.799.621                1.799.621
Residentes no exterior                       1.167.544                1.167.544

                   2.967.165                2.967.165
     

Reservas de capital                      38.651    39.256
Ajuste de avaliação patrimonial                        53.161
Reservas de lucros                13.2           1.333.816               1.232.815
Prejuízos acumulados                    (125.951)

                 4.339.632              4.166.446

Total do passivo e patrimônio líquido                   6.764.123                  5.784.181

As notas explicativas da administração são partes integrantes das demonstrações contábeis.


