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Executivo  6
CnPJ/Mf nº 07.933.914/0001-54. DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCÍCIO DE 2008. Relatório da Administração. a administração da siderúrgica norte Brasil s/a 
- sinOBras, companhia de capital fechado, em cumprimento às disposições legais e de acordo com a legislação societária vigente (Lei nº 6.404/76, modificada pela Lei nº 11.638/07 e Medida 
Provisória nº 449/08), apresenta o relatório da administração, suas demonstrações financeiras, com as respectivas  notas  explicativas,  Manifestação  do  Conselho  de  administração,  

Parecer do Conselho fiscal  e Parecer da auditoria externa independente, para o exercício de 2008. as informações não financeiras e as expectativas da administração quanto ao desempenho futuro não foram revisadas pela 
auditoria. 1) Perfil da Empresa - 1.1) Visão: ser referência no mercado siderúrgico nacional. 1.2) Missão: gerar valor aos acionistas com um crescimento consistente e sustentável; Construir bases para a excelência nas 
operações, integrando desenvolvimento humano, competitividade, eco-eficiência e relacionamentos de qualidade. 1.3) Valores: desenvolvimento sustentável; excelência em tudo que faz; Clientes e fornecedores como a base do 
negócio; Time de colaboradores; Competitividade; rentabilidade; Princípios éticos; Transparência; atualização tecnológica; agilidade nas decisões; investimentos no negócio; Cremos em deus. 1.4) Histórico: Constituída em 
08.11.1986, objetivando produzir ferro gusa. está registrada na CVM - Comissão de Valores Mobiliários sob o n° 51.828-0 e na Bovespa – Bolsa de Valores de são Paulo, como empresa incentivada; Teve projeto de colaboração
financeira aprovado pela extinta sudaM, através da resolução n° 6.332 de 08.10.86, tendo sido deferidos os seguintes benefícios: a)  isenção do imposto de renda; b) colaboração financeira dos recursos administrados pela 
autarquia. Posteriormente, através da resolução n° 8.496 de 24.04.97, obteve: a) enquadramento do projeto à Lei n° 8.167/91; b) Mudança do objetivo social – “indústria siderúrgica voltada à produção de aço”; com a seguinte 
configuração: a) 2 altos fornos para produção de gusa; b) usina integrada para produção de aço composta de: aciaria e laminação de aço. em 25.10.2006, foi adquirido o controle acionário pela aço Cearense industrial Ltda, 
quando foi demarrada a implantação do projeto originalmente concebido e aprovado. foi declarado pelo Ministério da integração nacional, unidade de gerenciamento dos fundos de investimento – ugfin,  como “estruturador 
ao desenvolvimento regional”. 1.5) Performance Operacional: a utilização da capacidade instalada teve o comportamento indicado em seqüência: 
1.5.1) Quantidade Produzida Quantidade de toneladas 1.5.2) faturamento  faturamento em reais mil MOViMenTaÇÃO  nOs eXerCÍCiOs 2007 2008
Produtos 2006 2007 2008 Produtos 2006 2007 2008 1) Base de Calculo 
- ferro gusa 179.793 118.594 88.076 - ferro gusa 139.417 70.525 78.597 - receita Líquida (rL) 70.522 119.839 
incremento anual (%) -18,20% -34,00% -25,70% -  aço (*) 0 0 54.046 - resultado Operacional (rO) (13.990) (35.258) 
- aço 0 0 41.446 Total 139.417 70.725 132.643 - folha de Pagamento - Bruta (fPB) 6.715 15.761
incremento anual (%) (*) incremento anual (%) 43,22 -49,27 88,07 2) indicadores sociais internos 
1.5.3) Capacidade instalada Quantidade de Toneladas/ano - alimentação 1.143 2.285
Produtos 2006 2007 2008 estabilizada - encargos sociais Compulsórios 649 1.299
- ferro gusa (**) 180.000 180.000 240.000 240.000 - segurança e Medicina no Trabalho  513 1.393
incremento anual (%) 0 0 0 33,33 - Transporte de Pessoal 197 1.161
- aço (*) 0 0 400.000 400.000 - Provisões sociais  1.575 3.297
incremento anual (%) (*) - Total dos indicadores sociais internos 
(*) – inicio de operação em 10/05/2008.  3) indicadores sociais externos 2007 2008
(**) – Capacidade instalada de180.000 t/ano conforme licença operacional. - Tributos (excluídos os encargos sociais) 1.689 16.956
           equipamentos capazes de produzir até 240.000 t/ano. 

2) Destaques em 2008 - O início de operação da produção de 
aço;implantação da logística de suprimentos de sucata de ferro; incremento 
da receita bruta de r$ 70.525 mil em 2007 para r$ 132.643 mil em 2008; 
significativo incremento das vendas no mercado interno elevando de 0,02% 
de participação no faturamento, em 2007 para 45,10% em 2008, mantendo 
o mesmo nível de  exportações no que tange a valores em real. 3) 
Estratégia Corporativa - Consolidação operacional da estrutura produtiva 
instalada com agregação de valor por meio de ganhos de sinergia, redução 
de custos e de perdas; elevar o nível de utilização da capacidade instalada da - Total dos indicadores sociais externos 1.689 16.956

4) indicadores ambientais 2007 2008
- investimento em florestas Próprias 
- Área reflorestada total 10.700 13.200
- Ha em implantação em 2009 = 3.500 
- Total dos investimentos em Meio ambiente 
5) indicadores do Corpo funcional 2007 2008
- empregados ao final do Período 796 992
- admissões durante o Período 444 528
- Pessoal Terceirizado no Período 26 31
- empregados acima de 45 anos 69 108
- empregados do sexo feminino 43 108
6) informação - exerc. Cidadania empresarial 
- nº de acidente do Trabalho c/ afastamento 7 1 
- Proj. social e ambiental definidos p/ direção  direção e empregado 
- Padrões de segurança são definido p/ direção direção e empregado 
- Liberdade sindical direito à negociação coletiva
  e representação interna dos Trabalhados  apoiada 
- seleção de fornecedores - Padrões Éticos e 
   responsabilidade ambiental são exigidos 
- Participaç. de empregado- Trabalho Voluntário apoiada 
7) distrib. do Valor adicionado (dVa) no período
- governo (impostos, taxas e contribuições) 1.689 16.956
- Colaboradores (prestadores de serviços) 2.531 10.524

área de aço e laminados; implantar a área de trefila, verticalizando a cadeia; Melhoria do retorno através de desempenhos operacionais e financeiros pela 
implementação de gestão diferenciada; expansão das exportações com agregação de novos países e clientes. 4) Eficiência Operacional - O 
compartilhamento de atividades de suporte e da administração permitiram ganhos com sinergias operacionais. 5) Vantagens Competitivas - retorno 
diferenciado sobre o capital devido à capacidade de alavancagem da atividade; Cultura e modelo de gestão focadas na obtenção de resultados financeiros e 
operacionais; gestão proativa na mitigação de riscos; Práticas de remuneração que alinham interesses de administradores, colaboradores e acionistas. 6)
Gestão dos Negócios - 6.1) sistemas e ferramentas de gestão: Buscando aperfeiçoar continuamente seus resultados a empresa incorporou processos e 
ferramentas de gestão que por meio da padronização dos procedimentos e das operações com foco nas metas. 6.2) faturamento e arrecadação: os 
sistemas e processos implantados permitem resultados significativos no controle da cobrança e inadimplência, estando estruturada para os desafios 
previstos para 2009. 6.3) Mercado: as vendas se distribuíram nos mercados: interno - tendo como destino os estados de Minas gerais =70,62%; são 
Paulo = 6,83%, Ceará =4,65%, Pará 4,17%, outros = 13,73 %; externo -  para Holanda 87,44% e itália 12,56%; 6.4) gestão de Pessoas: a força de 
trabalho, composta por 992 colaboradores. além dos colaboradores registra-se a participação de 31 terceirizados. 7) Balanço Social - Oferece a 
contribuição do empreendimento no contexto regional e especificamente dos Municípios de Marabá/Pa e araguatins em Tocantins, que sediam suas bases 
operacionais, além dos reflexos positivos na cadeia produtiva minero-siderúrgica e nas áreas de abrangência mercadológica, gerando empregos indiretos na 
relação de 1:10. 8) Licenças, Registros e Associação - 8.1) Operação, no contexto ambiental: LO nº 1.095/2007, vencimento 10/12/2008, com 
protocolo de renovação datado de 07/08/2008 , emitida por seMa-Pa referente a produção de ferro gusa; LO nº 1.333/2008, vencimento 20/05/2009, com 
protocolo de renovação datado de 15/01/2009, emitida por seMa-Pa referente a produção de aço; LO nº 2.384/2008, vencimento 16/10/2012, emitida por 
seMa-Pa, referente a produção de laminados de aço; Marca de conformidade Br227758 outorgada pelo Bureau Veritas (OCP 0018) em 17/10/2008 para a 
comercialização de barras de aço segundo a nBr 7480/2007, no Brasil, reconhecida pelo inMeTrO. 8.2) isenção do imposto de renda (100%) – ato 
declaratório no 012/2005, vencimento 2013 – emitida por ada – agência de desenvolvimento da amazônia. 8.3) Membro do conselho consultivo do iBs –
instituto Brasileiro de siderurgia. 9) Os prejuízos acumulados compreendem: a) ajustes de exercícios anteriores exibidos nos balanços de 2006 – r$ 20.257 
mil, b) prejuízos operacionais r$ 16.482  em 2007 e r$ 59.017 mil, em 2008 e c) ajuste inicial na adoção da Lei nº 11.638/07 no valor de r$ 2.580, 
decorrente da conjuntura global da economia mundial associados a entrada em operação da aciaria e laminação nesse exercício, originário de treinamento 
“in job”, preliminares de operação, além da sobrecarga das despesas administrativas e operacionais com mão de obra em relação ao volume produzido. 10)
as notas explicativas que integram as demonstrações financeiras explicitam e inferem as origens, critérios e aplicações dos recursos próprios e de terceiros 
manejados nesse exercício. Por fim informamos que, embora a empresa esteja operando os setores produtivos de: ferro gusa, aciaria e laminação
investimentos complementares pontuais na planta como um todo e no setor de trefila estão programados para 2009. investimentos continuados em  

8) Outras informações - atividade econômica: segmento siderúrgico – 
    Produção de ferro gusa, aço e laminados. não utiliza mão-de-obra 
    infantil, trabalho escravo, prostituição ou exploração sexual infantil 

exercícios seguintes serão necessários à obtenção da autosuficiência no suprimento de carvão vegetal de florestas próprias. registramos nossos agradecimentos aos funcionários, fornecedores de insumos, materiais e serviços 
pela performance dos seus suprimentos, informando que cópia das demonstrações financeiras poderá ser obtida no endereço da sede da empresa. Por fim informamos que a empresa é administrada pelos seguintes órgãos 
indicados ao final das notas explicativas, enquanto que o órgão de fiscalização, conselho fiscal que se encontra instalado tem a composição a seguir indicada: Composição do Conselho fiscal - Conselheiros efetivos - nadia rosana 
Pelúcio Martins, Luis Carlos gadelha ribeiro e aldenor Cunha rebouças. Conselheiros suplentes - glaubia albuquerque feijó, gerly albuquerque e Maria elizabeth ferreira Wanderley. José Vilmar ferreira - diretor Presidente 
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* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *         (Em Milhares de Reais)        * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

A T I V O 2 0 0 8 2 0 0 7 P A S S I V O 2 0 0 8 2 0 0 7 D E M O N S T R A Ç Ã O     D E     R E S U L T A D O 
Circulante 141.062 71.938 Circulante 126.474 59.289 Discriminação 2 0 0 8 2 0 0 7 
- disponibilidade 6.865 24.341 - fornecedores 63.261 19.168 receita Operacional Bruta 
- Contas a receber de Clientes 11.622 5.477 - financiamentos e empréstimo 53.717 11.948   Venda de Produtos 132.643 70.525
- estoques 91.395 22.505 - Partes relacionadas 3 15.600 deduções 
- impostos e Contribuições a recuperar 22.474 19.296 - Obrigações sociais e fiscais a recolher 5.920 4.149   imposto sobre a Venda (12.804) (3)
- Outras Contas e receber 8.706 319 - adiantamento e Clientes 2969 7.820

- Outras Contas a Pagar 604 604 receita Operacional Líquida 119.839 70.522
não Circulante não Circulantes   Custo dos Produtos Vendidos (115.155) (57.105) 
- realizável a Longo Prazo 7.681 9.946 - exigível e Longo Prazo 117.754 118.161 Lucro Bruto 4.684 13.417
   - impostos e Contribuições a recuperar 295 0    - financiamento e empréstimo 45.888 52.656 Outras (desp.) receitas Operacionais
   - adiantam. a fornecedor de serviço 6.464 8.500    - Obrigações sociais e fiscais a recolher 4.733 5.062   Vendas (9.306) (8.187) 
   - aplicações financeiras Vinculadas 348 793    - Provisões p/ Contingência 1.081 767   administrativas e gerais (13.532) (13.937)
   - depósitos Judiciais 574 653    - debêntures 66.052 59.676   depreciações e amortizações (186) (164) 

Patrimônio Líquido 385.001 239.692   remuneração de administradores/ empregado (2.798) (1.370) 
- ativo Permanente 480.486 335.258 - Capital social 316.323 196.489   resultado financeiro Líquido (36.218) (5.341) 
   - investimentos 5 5 - adiantam. p/ futuro aumento de Capital 159.874 72.799   Outras despesas Operacionais Líquidas (1.661) (900) 
   - imobilizado 476.466 331.870 - reservas de Capital 3.561 3.561
   - diferido 4.015 3.383 - reserva de Lucros 3.461 3.464 Prejuízo do exercício (59.017) (16.482) 

- Prejuízos acumulados (98.218) (36.621) Prejuízo do exerc. por Lote de Mil ações – r$ (0,0005) (0,2648) 
TOTaL dO aTiVO 629.229 417.142 TOTaL dO PassiVO 629.229 417.142 Quantidade de ações no final do exercício 107.651.642 62.243.744 
D E M O N S T R A Ç Õ E S      D A S      M U T A Ç Õ E S      D O      P A T R I M Ô N I O      L Í Q U I D O DEMONSTRAÇÃO   DOS   FLUXOS   DE   CAIXA 

Adiantam. Res. de Cap. Reserva de Lucro Discriminação 2 0 0 8 
Discriminação p/ Futuro Subvenç. de De De Retenção Prejuízo TOTAL PreJuÍZO OPeraCiOnaL (59.017) 

Capital
Social

Aum. Cap. Investimento
Legal

Contingência de Lucros Acumulad. - depreciação e amortização 22.015
saldo em 31 de dezembro de 2007 29.146 61.852 3.560 265 983 2.253 (20.125) 77.934 - Provisões Contingências e Perdas Líq. das reversões (737) 
ajuste de exercícios anteriores - - - - - - (14) (14) - ajuste ñ recorrente ñ gerador de Cx. ou equival. de Cx (3.784) 
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