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CNPI/MF n° 07.933.914/0001-54. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO DE 2008. Relatério da Administragdo. A administragdo da Sidertrgica Norte Brasil S/A
- SINOBRAS, companhia de capital fechado, em cumprimento as disposicdes legais e de acordo com a legislacdo societaria vigente (Lei n° 6.404/76, modificada pela Lei n® 11.638/07 e Medida
Provisoria n® 449/08), apresenta o Relatdrio da Administragdo, suas Demonstragdes Financeiras, com as respectivas Notas Explicativas, Manifestagdo do Conselho de Administracdo,

Parecer do Conselho Fiscal e Parecer da Auditoria Externa Independente, para o exercicio de 2008. As informagGes ndo financeiras e as expectativas da administragdo quanto ao desempenho futuro ndo foram revisadas pela
auditoria. 1) Perfil da Empresa - 1.1) Visdo: Ser referéncia no mercado siderurgico nacional. 1.2) Missdo: Gerar valor aos acionistas com um crescimento consistente e sustentavel; Construir bases para a exceléncia nas
operagdes, integrando desenvolvimento humano, competitividade, eco-eficiéncia e relacionamentos de qualidade. 1.3) Valores: Desenvolvimento sustentavel; Exceléncia em tudo que faz; Clientes e fornecedores como a base do
negdcio; Time de colaboradores; Competitividade; Rentabilidade; Principios éticos; Transparéncia; Atualizagdo tecnoldgica; Agilidade nas decisGes; Investimentos no negdcio; Cremos em Deus. 1.4) Histérico: Constituida em

08.11.1986, objetivando produzir ferro gusa. Esta registrada na CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios sob o n°® 51.828-0 e na Bovespa — Bolsa de Valores de Sdo Paulo, como empresa incentivada; Teve projeto de colaboragdo,
financeira aprovado pela extinta SUDAM, através da Resolugdo n° 6.332 de 08.10.86, tendo sido deferidos os seguintes beneficios: a) isengdo do imposto de renda; b) colaboragdo financeira dos recursos administrados pela

Autarquia. Posteriormente, através da Resolugdo n° 8.496 de 24.04.97, obteve: a) Enquadramento do projeto a Lei n°® 8.167/91; b) Mudanca do objetivo social — “industria siderurgica voltada a producdo de ago”; com a seguinte
configuracdo: a) 2 altos fornos para producdo de gusa; b) Usina integrada para produgdo de aco composta de: aciaria e laminagdo de ago. Em 25.10.2006, foi adquirido o controle acionario pela Aco Cearense Industrial Ltda,
quando foi demarrada a implantagdo do projeto originalmente concebido e aprovado. Foi declarado pelo Ministério da Integragdo Nacional, Unidade de Gerenciamento dos Fundos de Investimento — UGFIN, como “estruturador

ao desenvolvimento regional”. 1.5) Performance Operacional: A utilizagdo da capacidade instalada teve o comportamento indicado em seqiiéncia:

As notas explicativas que integram as DemonstracGes Financeiras explicitam e inferem as origens, critérios e aplicacbes dos recursos proprios e de terceiros
manejados nesse exercicio. Por fim informamos que, embora a empresa esteja operando os setores produtivos de: ferro gusa, aciaria e laminacdo
investimentos complementares pontuais na planta como um todo e no setor de trefila estdo programados para 2009. Investimentos continuados em

exercicios seguintes serdo necessarios a obtengdo da autosuficiéncia no suprimento de carvdo vegetal de florestas proprias. Registramos nossos agradecimentos aos funcionarios, fornecedores de insumos, materiais e servicos
pela performance dos seus suprimentos, informando que copia das DemonstragOes Financeiras podera ser obtida no endereco da sede da empresa. Por fim informamos que a empresa é administrada pelos seguintes 6rgdos
indicados ao final das Notas Explicativas, enquanto que o 6rgdo de fiscalizagdo, conselho fiscal que se encontra instalado tem a composigdo a seguir indicada: Composigdo do Conselho Fiscal
Pellcio Martins, Luis Carlos Gadelha Ribeiro e Aldenor Cunha Rebougas. Conselheiros Suplentes - Glaubia Albuquerque Feijd, Gerly Albuquerque e Maria Elizabeth Ferreira Wanderley. José Vilmar Ferreira - Diretor Presidente

1.5.1) Quantidade Produzida Quantidade de toneladas 1.5.2) Faturamento Faturamento em Reais mil MOVIMENTACAO NOS EXERCICIOS 2007 2008
Produtos 2006 : 2007 : 2008 Produtos 2006 ; 2007 2008 1) Base de Calculo
- Ferro Gusa 179.793: 118.594: 88.076|- Ferro Gusa 139.417: 70.525; 78.597|- Receita Liquida (RL) 70.522: 119.839
Incremento Anual (%) -18,20% -34,00% -25,70% |- Ago (*) 0 0 54.046 |- Resultado Operacional (RO) (13.990): (35.258)
- Ago 0_ 0: 41.446 | Total 139.417: 70.725: 132.643|- Folha de Pagamento - Bruta (FPB) 6.715 15.761
Incremento Anual (%) i *) Incremento Anual (%) i 43,22 -49,27: 88,07|2) Indicadores Sociais Internos
1.5.3) Capacidade Instalada Quantldade de Toneladas/Ano |2) Destaques em 2008 - O inicio de operacio da producdio del|- Alimentagdo 1.143 2.285
Produtos 2008 - Estabilizada |ago;Implantacdo da logistica de suprimentos de sucata de ferro; Incremento|- Encargos Sociais Compulsdrios 649 1.299
- Ferro Gusa (**) 80.000 ;240.000 ; 240.000|da receita bruta de R$ 70.525 mil em 2007 para R$ 132.643 mil em 2008; |- Seguranga e Medicina no Trabalho 513 1.393
Incremento Anual (%) i 0 H 33,33|Significativo incremento das vendas no mercado interno elevando de 0,02%|- Transporte de Pessoal 197 1.161
- Ago (*) 0 : 400.000: 400.000 |de participacdo no faturamento, em 2007 para 45,10% em 2008, mantendo|- ProvisGes Sociais 1.575 3.297
Incremento Anual (%) : (. |o mesmo nivel de exportagdes no que tange a valores em real. 3)|- Total dos Indicadores Sociais Internos
(*) — inicio de operagdo em 10/05/2008. Estratégia Corporativa - Consolidagdo operacional da estrutura produtiva|3) Indicadores Sociais Externos 2007 2008
(**) — Capacidade instalada de180.000 t/ano conforme licenca operacional. |instalada com agregagdo de valor por meio de ganhos de sinergia, redugdo |- Tributos (Excluidos os Encargos Sociais) 1.689 16.956
Equipamentos capazes de produzir até 240.000 t/ano. de custos e de perdas; Elevar o nivel de utilizagdo da capacidade instalada da|- Total dos Indicadores Sociais Externos 1.689 16.956
area de aco e laminados; Implantar a area de trefila, verticalizando a cadeia; Melhoria do retorno através de desempenhos operacionais e financeiros pela|4) Indicadores Ambientais 2007 2008
implementagdo de gestdo diferenciada; Expansdo das exportagdes com agregagdo de novos paises e clientes. 4) Eficiéncia Operacional - O|- Investimento em Florestas Prdprias
compartilhamento de atividades de suporte e da administragdo permitiram ganhos com sinergias operacionais. 5) Vantagens Competitivas - Retorno|- Area reflorestada total 10.700 13.200
diferenciado sobre o capital devido a capacidade de alavancagem da atividade; Cultura e modelo de gestdo focadas na obtencio de resultados financeiros e|- Ha em implantagdo em 2009 = 3.500
operacionais; Gestdo proativa na mitigacdo de riscos; Praticas de remuneragdo que alinham interesses de administradores, colaboradores e acionistas. 6)|- Total dos Investimentos em Meio Ambiente
Gestdo dos Negdcios - 6.1) Sistemas e Ferramentas de Gestdo: Buscando aperfeigoar continuamente seus resultados a empresa incorporou processos e|5) Indicadores do Corpo Funcional 2007 2008
ferramentas de gestdo que por meio da padronizacdo dos procedimentos e das operacdes com foco nas metas. 6.2) Faturamento e Arrecadacdo: os|- Empregados ao Final do Periodo 796 992
sistemas e processos implantados permitem resultados significativos no controle da cobranca e inadimpléncia, estando estruturada para os desafios|- Admissdes Durante o Periodo 444 528
previstos para 2009. 6.3) Mercado: As vendas se distribuiram nos mercados: Interno - tendo como destino os estados de Minas Gerais =70,62%; Sdo|- Pessoal Terceirizado no Periodo 26 31
Paulo = 6,83%, Cearad =4,65%, Para 4,17%, outros = 13,73 %; Externo - para Holanda 87,44% e Itdlia 12,56%); 6.4) Gestdo de Pessoas: A forca de|- Empregados Acima de 45 anos 69 108
trabalho, composta por 992 colaboradores. Além dos colaboradores registra-se a participagdo de 31 terceirizados. 7) Balanco Social - Oferece a|- Empregados do Sexo Feminino 43 108
contribuicdo do empreendimento no contexto Regional e especificamente dos Municipios de Maraba/PA e Araguatins em Tocantins, que sediam suas bases|6) Informagdo - Exerc. Cidadania Empresarial
operacionais, além dos reflexos positivos na cadeia produtiva minero-siderurgica e nas areas de abrangéncia mercadoldgica, gerando empregos indiretos na|- N° de Acidente do Trabalho ¢/ afastamento 7 1
relacdo de 1:10. 8) Llcengas, Registros e Associacdo - 8.1) Operacdo, no contexto Ambiental: LO n® 1.095/2007, vencimento 10/12/2008, com|- Proj. social e ambiental definidos p/ diregdo Diregao e Empregado
protocolo de renovagdo datado de 07/08/2008 , emitida por SEMA-PA referente a produgdo de ferro gusa; LO n© 1.333/2008, vencimento 20/05/2009, com|- PadrBes de Seguranga séo definido p/ Direcdo : Diregdo e Empregado
protocolo de renovacdo datado de 15/01/2009, emitida por SEMA-PA referente a producdo de aco; LO n® 2.384/2008, vencimento 16/10/2012, emitida por|- Liberdade sindical direito a negociagdo coletiva
SEMA-PA, referente a produggo de laminados de ago; Marca de conformidade BR227758 outorgada pelo Bureau Veritas (OCP 0018) em 17/10/2008 para a| € representagdo Interna dos Trabalhados Apoiada
comercializagdo de barras de aco segundo a NBR 7480/2007, no Brasil, reconhecida pelo INMETRO. 8.2) Isengdo do Imposto de Renda (100%) — Ato|- Selegdo de Fornecedores - Padrdes Eticos e
Declaratdrio No 012/2005, vencimento 2013 — emitida por ADA — Agéncia de Desenvolvimento da Amazonia. 8.3) Membro do conselho consultivo do IBS —| Responsabilidade Ambiental Sdo Exigidos
Instituto Brasileiro de Siderurgia. 9) Os prejuizos acumulados compreendem: a) ajustes de exercicios anteriores exibidos nos balancos de 2006 — R$ 20.257 |- Participag. de Empregado- Trabalho Voluntario Apoiada
mil, b) prejuizos operacionais R$ 16.482 em 2007 e R$ 59.017 mil, em 2008 e c) ajuste inicial na adocdo da Lei n° 11.638/07 no valor de R$ 2.580,|7) Distrib. do Valor Adicionado (DVA) no periodo
decorrente da conjuntura global da economia mundial associados a entrada em operagdo da aciaria e laminagdo nesse exercicio, originario de treinamento|- Governo (impostos, taxas e contribuigdes) 1.689;  16.956
"in job”, preliminares de operagdo, além da sobrecarga das despesas administrativas e operacionais com mdo de obra em relagdo ao volume produzido. 10)|- Colaboradores (prestadores de servigos) 2.531| 10.524

8) Outras Informagdes - Atividade Econdmica: Segmento Siderdrgico —
Produgdo de ferro gusa, ago e laminados. N&o utiliza méo-de-obra
Infantil, trabalho escravo, prostituicdo ou exploragao sexual infantil

- Conselheiros Efetivos - Nadia Rosana

BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31 DEZEMBRO D E 2008 / 2007
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ATIVO 2008 2007 |PASSIVO 2008 2007 DEMONSTRACAO DE RESULTADO
Circulante 141.062 71.938|Circulante 126.474 59.289]Discriminacao 2008 2007
- Disponibilidade 6.865 24.341)- Fornecedores 63.261 19.168|Receita Operacional Bruta
- Contas a Receber de Clientes 11.622 5.477)- Financiamentos e Empréstimo 53.717 11.948] Venda de Produtos 132.643 70.525
- Estoques 91.395 22.505]- Partes Relacionadas 3 15.600Dedugoes
- Impostos e Contribuigbes a Recuperar 22.474 19.296]- ObrigagGes Sociais e Fiscais a Recolher 5.920 4.149] Imposto Sobre a Venda (12.804) 3)
- Outras Contas e Receber 8.706 319]- Adiantamento e Clientes 2969 7.820
- Outras Contas a Pagar 604 604]Receita Operacional Liquida 119.839 70.522
Nao Circulante Nao Circulantes Custo dos Produtos Vendidos (115.155) (57.105)
- Realizavel a Longo Prazo 7.681 9.946|- Exigivel e Longo Prazo 117.754 118.161}Lucro Bruto 4.684 13.417
- Impostos e Contribuigdes a Recuperar 295 0] - Financiamento e Empréstimo 45.888 52.656]Outras (Desp.) Receitas Operacionais
- Adiantam. A Fornecedor de Servigo 6.464 8.500] - Obrigag0es Sociais e Fiscais a Recolher 4,733 5.062] Vendas (9.306) (8.187)
- AplicagBes Financeiras Vinculadas 348 793| - Provisdes p/ Contingéncia 1.081 767] Administrativas e Gerais (13.532) (13.937)
- Depdsitos Judiciais 574 653] - Debéntures 66.052 59.676] Depreciagbes e Amortizagdes (186) (164)
Patriménio Liquido 385.001 239.692] Remuneragdo de Administradores/ Empregado (2.798) (1.370)
- Ativo Permanente 480.486 335.258]- Capital Social 316.323 196.489| Resultado Financeiro Liquido (36.218) (5.341)
- Investimentos 5 5]- Adiantam. p/ Futuro Aumento de Capital 159.874 72.799] Outras Despesas Operacionais Liquidas (1.661) (900)
- Imobilizado 476.466 331.870]- Reservas de Capital 3.561 3.561
- Diferido 4.015 3.383]- Reserva de Lucros 3.461 3.464]Prejuizo do Exercicio (59.017) (16.482)
- Prejuizos Acumulados (98.218) (36.621)]Prejuizo do Exerc. por Lote de Mil Agdes — R$ (0,0005) (0,2648)
TOTAL DO ATIVO 629.229 417.142]TOTAL DO PASSIVO 629.229 417.142JQuantidade de Acbes no Final do Exercicio 107.651.642| 62.243.744
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Capital Adiantam. | Res. de Cap. Reserva de Lucro Discri!ninagéio 2008
Discriminagao Social p/ Futuro | Subvenc. de Legal De De Retengdo | Prejuizo | TOTAL |PREJUIZO OPERACIONAL (59.017)
Aum. Cap. | Investimento Contingéncia | de Lucros |Acumulad. - Depreciagao e Amortizagdo 22.015
Saldo em 31 de Dezembro de 2007 29.146 61.852 3.560 265 983 2.253 (20.125) 77.934]- ProvisOes Contingéncias e Perdas Liq. das Reversdes (737)
Ajuste de Exercicios Anteriores - - - - - - (14) (14)]- Ajuste fi Recorrente i Gerador de Cx. ou Equival. de Cx (3.784)




