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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - ANO DE 2009

A Diretoria da ALUNORTE - Alumina do Norte do Brasil S.A., em cumprimento as disposicGes legais e
estatutdrias, submete a apreciagdo do Conselho de Administragéo o presente Relatdrio e as Demonstra-
gOes Contabeis referentes ao exercicio de 2009, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes.

Desempenho Industrial

A ALUNORTE produziu 5,9 milhdes de toneladas de alumina calcinada em 2009, versus 5,0 milhdes de
toneladas em 2008.

O custo de conversdo manteve a referéncia de ser um dos mais baixos do mundo, com média de US$
117.86/t no ano.

A qualidade da alumina e a produtividade da refinaria foram pontos de destaque, garantindo a satis-
fagdo dos clientes e mantendo a ALUNORTE como uma das maiores e mais competitivas no mercado
mundial.

Atividades Comerciais

As vendas totalizaram 6,0 milhdes de toneladas de alumina calcinada em 2009, representando um cres-
cimento de 20% em relagdo ao ano de 2008, quando foram comercializadas 5,0 milhdes de toneladas.

Desempenho Econdmico/Financeiro

A geragdo de caixa operacional, medida através do EBITDA, atingiu o valor de R$ 189,0 milhdes em
2009 (R$ 745,3 milhdes em 2008). Este resultado foi fortemente afetado pela redugdo no prego de
venda do aluminio no mercado internacional (London Metals Exchange - LME).

Abaixo, demonstramos a evolugdo do LME (3 meses), que é a base do prego do aluminio:
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O lucro liquido apurado no encerramento do exercicio de 2009 foi de R$ 232,6 milhdes, in-
fluenciado diretamente pela valorizagdo de 25,49% do real perante o ddlar americano, com
o impacto favoravel, principalmente, da variagdo cambial das obrigagdes com empréstimos e
financiamentos.

Premiagoes

A ALUNORTE recebeu as seguintes premiagdes em 2009:

Prémio ABS (Agéncia Brasil de Seguranga) - TOP OURO em Gest&o de Seguranga e Salde do Trabalho;
Prémio ABS (Agéncia Brasil de Seguranga) - TOP PRATA em Gestdo Ambiental;

Troféu Transparéncia ANEFAC-FIPECAFI-SERASA 2009, demonstragGes contabeis, classificada entre
as cinco primeiras empresas na categoria capital fechado;

A maior Empresa do Pard - Revista Exame - Maiores e Melhores;

Prémio TOP OF BUSINESS - 2009;

Prémio Destaque de Barcarena - TOP de MARKETING;

Prémio Destaque Programa Sala VIP - Empresas que se destacaram em empreendedorismo e susten-
tabilidade.

Gestdo de Recursos Humanos

Em 2009 a ALUNORTE consolidou o processo de Carreira & Sucessdao nos mesmos moldes da
Vale para o grupo de L3 e acima. Nos meses de outubro e dezembro de 2009, todos os L3 e L4
foram avaliados nas novas competéncias e no conceito de potencial Vale. Com a implantacdo
desse modelo e de um sistema global de C&S, nossos executivos passam a fazer parte do Pro-
grama de Carreira & Sucessdo da Vale Mundo. As funcionalidades véo facilitar a avaliagdo anual
dos empregados, a selegdo de lideranga e o processo de planejamento de desenvolvimento ja
existente na ALUNORTE.

Em novembro foi realizado o processo de avaliacdo dos Engenheiros em formato de comité. Cin-
quenta e sete engenheiros foram avaliados nas competéncias organizacionais e performance. Com
base nos resultados, foram sugeridas agdes de desenvolvimento para capacitar cada vez mais os
engenheiros, para que possam alcangar outro patamar de resultados para a ALUNORTE, perseguin-
do a busca pela melhoria continua dos processos e a garantia da exceléncia operacional.

Neste ano, o RH da ALUNORTE teve como uma de suas prioridades o foco na preparagdo das
equipes para trabalharem com as mudangas implementadas na estrutura da empresa.

O trabalho da consultoria interna de RH foi fundamental para dar suporte as equipes. Foram
realizadas 487 reunides com as equipes, onde foram trabalhadas questdes que afetam o clima,
o ambiente de trabalho e alinhamento dos papéis na nova estrutura.

Em 2009, com objetivo de reforgar o papel do lider na nova estrutura, foram realizadas 4.200
horas de treinamento gerencial (Coordenadores de Area), distribuidas em 20 atividades que
abordam principalmente: desenvolvimento/formagdo de times e desenvolvimento de equipes
de alta performance.

Em 2009 foi criado o Programa Trainee ALUNORTE, que tem como objetivo desenvolver jovens
potenciais para compor o quadro de futuros profissionais da empresa. O programa desenvolve
o jovem profissional (trainee) nas competéncias técnicas e comportamentais da ALUNORTE de
forma a potencializar seu desenvolvimento profissional e consequentemente atingir melhores
resultados para a organizagdo. Para esse primeiro ano, a empresa conta com 11 engenheiros
potenciais que fazem parte do programa.

Em dezembro de 2009, concluiu-se a segunda turma do Programa Trainee do Futuro, uma
parceira da ALUNORTE com a Universidade Federal do Para. Este programa visa a formagdo
de médo-de-obra especializada e capacitada para as demandas futuras da cadeia de aluminio e
do mercado de trabalho local. Fizeram parte do programa 22 alunos dos cursos de Engenharia
Mecénica, Engenharia Elétrica, Engenharia Civil, Engenharia Quimica, Engenharia Ambiental e
Engenharia da Computagdo. Os alunos que apresentaram melhor desempenho durante o pro-
grama conquistaram uma vaga no Programa Trainee da ALUNORTE.

No ano de 2009, como parte do plano de economia para superagdo da crise e em consonancia
com as diretrizes Vale, foram realizadas 48.933 horas de treinamento, distribuidas em 741
atividades. Destacaram-se treinamentos em seguranga (21.614 horas distribuidas em 183 ati-
vidades, especificamente voltadas para as ferramentas e praticas de seguranga do trabalho) e
eventos de atualizagdo técnica, que complementam as atividades especificas dos empregados.

Em consonancia com seus valores e observancia aos requisitos legais, a ALUNORTE perseguiu
a meta de ter em seu quadro efetivo 5% de Pessoas com Deficiéncia. Desta forma, em 2009, a
empresa proporcionou a comunidade de Barcarena trés turmas de qualificagdo (Basico em Ad-
ministragdo, Mecanica e Elétrica), com 20 participantes em cada uma, com o objetivo de formar
potenciais candidatos @ ALUNORTE. Em dezembro de 2009 completou sua cota com 76 PCDs.

Em 2009, o RH da ALUNORTE focou no desenvolvimento de agdes para suportar o momento de
crise. Em decorréncia da mudancga do cenario do aluminio, deu suporte para as equipes envol-
vidas diretamente no processo de mudanga de estrutura da ALUNORTE, apoio na implantagdo
do CSC e implementou/intensificou os processos de RH nos mesmos moldes da Vale, dando
foco para Treinamento & Desenvolvimento, Carreira & Sucessdo, Planejamento do Efetivo e
Relatdrios Gerenciais.

Meio Ambiente

A ALUNORTE atendeu a todos os requisitos legais de meio ambiente aplicaveis as suas atividades,
previstos no seu Sistema de Gestdo Integrada.

Com relagédo as licengas ambientais junto a Secretaria Estadual de Meio Ambiente (SEMA) citamos
abaixo:

Relatoério de Informagdo Ambiental Anual relativo a licenga de operagdo para movimentagdo de
carga no Porto de Vila de Conde (para operagdo do Terminal de Granéis Liquidos e Sélidos);

Renovacdo da autorizagcdo para captacdo de aguas subterréneas;

Renovagéo da licenga de operagdo da fabrica para uma produgéo total de alumina calcinada de
6,3 milhdes de toneladas/ano;

Renovagédo da licenga de instalagdo da Expansdo 3 para a produgédo total de alumina calcinada
de 6,3 milhdes de toneladas/ano;

Concessdo da Autorizagdo de Supressdo de Vegetagdo - ASV para a nova area do Depdsito de
Rejeitos Solidos (DRS).

Além do atendimento a legislagdo aplicavel, foram realizados outros projetos e melhorias, com
destaque para:

Acompanhamento do projeto para a nova area do Depdsito de Rejeitos Sdlidos - DRS junto a
area de engenharia da ALUNORTE;
Monitoramento ambiental das emissdes e qualidades: Hidricas e Atmosféricas;

Realizagdo da Semana Socioambiental, envolvendo empregados, terceiros e comunidades;
Simulados de emergéncia ambiental;
Participagdo na manutengdo do SGI - Sistema de Gestdo Integrada.

Ressalta-se que a ALUNORTE recebeu o Prémio ABS categoria TOP Prata em Gestdo Ambiental
pela Agéncia Brasil de Seguranca.

Incidente Ambiental

No dia 27 de abril de 2009, apds a ocorréncia de uma chuva de intensidade nunca antes registrada na
regido (105 milimetros em apenas uma hora e meia), houve um incidente ambiental no Depdsito de Re-
jeitos Solidos (DRS) da ALUNORTE. Apesar de possuir um deposito superdimensionado, a 4gua da chuva,
contendo residuos do processo produtivo, transbordou em uma parte do canal de drenagem do DRS, atin-
gindo parte da nascente, nas proximidades da ALUNORTE, do Rio Murucupi, conforme descrigdo a seguir:




