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Ata de Transformacao de Sociedade Empresaria Limitada
Data e hora: 9 de julho de 2009, as 15:00 horas, na sede social, na Cidade de Marituba, Estado
do Pard, na Rua do Fio, Alameda Acacio, Sala B, Casa 08, bairro Pedreirinha, CEP 67.200-000.
Mesa: William Koshu Igarashi Lemos, Presidente; e Frederico Alcantara de Queiroz, Secretario.
Presenca: Totalidade dos sécios, a saber (i) William Koshu Igarashi Lemos, brasileiro,
solteiro, empresario, portador da Cédula de Identidade n° 4221565 - SEGUP/PA, inscrito no
CPF/MF sob 0 n°® 765.305.822-15, residente e domiciliado na Cidade de Belém, Estado do Par3,
a Av. Alcindo Cacela, n® 995, Apto. 305, Bairro Umarizal, CEP 66060-000; (ii) Marcus Guilherme
de Carvalho Costa brasnelro soltelro empresario, portador da Cedula de Identidade n©
00570062770 CNH/PA inscrito no CPF/MF sob o n° 353.773.482-49, residente e domiciliado na
Cidade de Belém, Estado do Para, na Passagem Paes de Carvalho, no 144, Distrito de Icoaraci,
CEP 66.000-000; e ainda, (iii) Minerva S.A., sociedade anénima de capital aberto com sede
na Cidade de Barretos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Antonio Mango Bernardes, s/n°, Rota-
téria Familia Vilela de Queiroz, Chacara Minerva, CEP 14781-545, inscrita no CNPJ sob o n°
67.620.377/0001-14, neste ato representada de acordo com seu Estatuto Social; e (iv) Minerva
Indastria e Comércio de Alimentos S.A., sociedade an6nima de capital fechado, com sede
na Cidade de Rolim de Moura, Estado de Ronddénia, na Rodovia RO 010, km 14,5, sentido Pimenta
Bueno, CEP 79987-000, inscrita no CNPJ sob o n® 07.955.536/0001-00, neste ato representada
de acordo com seu Estatuto Social. Convocagao: Dispensada nos termos do § 2° do artigo
1.072 e do artigo 1.079 do Cédigo Civil e do § 4° do artigo 124 da Lei das S.A., em razédo de
estarem presentes os socios representando a totalidade do capital social da Sociedade. Ordem
do Dia: Deliberar acerca: (i) da retirada da Sociedade dos sdcios William Koshu Igarashi Lemos
e Marcus Guilherme de Carvalho Costa e do ingresso das so6cias Minerva S.A. e Minerva Industria
e Comércio de Alimentos S.A.; (ii) da integralizagdo do capital social da Sociedade; (iii) da
transformacao do tipo juridico da Sociedade, de sociedade empresaria limitada para sociedade
por agdes; (iv) do aumento do capital social da Sociedade; (v) da aprovagdo do Estatuto Social;
e (vi) da eleigdo dos membros da Diretoria da Sociedade. Deliberagdées: foram aprovadas, por
unanimidade, as seguintes deliberacdes: (i) Os sécios da Sociedade, William Koshu Igarashi
Lemos e Marcus Guilherme de Carvalho Costa, retirando-se da Sociedade, cedem e transferem,
como de fato cedido e transferido tem, a totalidade de sua participagdo no capital social da
Sociedade, representada por 20.000 (vinte mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada, no valor total de R$ 20.000,00 (vinte mil reais), retirando-se da Sociedade, com tudo o
que representam, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus, dividas ou gravames de qualquer
natureza da seguinte forma: (i) 19.999 (dezenove mil, novecentas e noventa e nove) quotas
para Minerva S.A.; e (ii) 1 (uma) quota para Minerva Industria de Comércio de Alimentos S.A.;
que ora mgressam na Sociedade. A Sociedade, os cedentes e os cessmnanos dao reaprocamente
a mais ampla, geral, irrevogavel e |rretratavel qwtagao relativamente as quotas ora cedidas,
para nada mais reclamarem uns aos outros, com relagao as cessoes e transferéncias contratadas,
(ii) em seguida, o Minerva S.A. integralizou a totalidade das quotas representativas do capital
social da Sociedade; (iii) ato continuo, foi aprovada a transformacgao do tipo juridico da Socie-
dade, de sociedade limitada, para sociedade an6nima, nos seguintes termos: (a) a Sociedade
passara a ter a denominacgdo de Minerva Log S.A.; (b) a sede social serd na Cidade de Belém,
Estado do Pard, na Avenida Generall'ssimo Deodoro de Mendonga, n® 412, Anexo I, Bairro Uma-
rizal, CEP 66055-240; (c) os atuais sécios, Minerva S.A. e Minerva IndUstria e Comércio de
Alimentos S.A., receberao, em substltuu;ao as quotas atualmente detidas, acbes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, na exata proporgao da participacgédo por eles atualmente pos-
suidas no capital social, passando os sécios a condigdo de acionistas e mantendo-se inalterados
0s seus percentuais de participagdo no capital social; (d) o capital social, totalmente subscrito
e integralizado, no valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais), dividido em 20.000 (vinte mil) quo-
tas, passa a ser representado exclusivamente por 20.000 (vinte mil) agdes ordinarias nominativas
e sem valor nominal, sendo que (A) Minerva S.A., acima qualificada, detém 19.999 (dezenove
mil, novecentas e noventa e nove) agdes ordindrias nominativas e sem valor nominal represen-
tativas do capital social da Sociedade; e (B) Minerva Industria e Comércio de Alimentos S.A.,
acima qualificada, detém 1 (uma) agdo ordinaria nominativa e sem valor nominal representativa
do capital social da Sociedade; e (e) a Sociedade passara a ser regida pelo Estatuto Social ora
aprovado, conforme Anexo I a presente ata, e pelos dispositivos da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, e demais disposicGes legais aplicaveis as sociedades
andnimas; (iv) foi aprovado o aumento do capital social da Sociedade no valor de R$ 230.000,00
(duzentos e trinta mil reais). Como resultado, o capital social passa de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais) para R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), representado por 250.000 (duzen-
tas e cinquenta mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mediante a emissdo de
230.000 (duzentos e trinta mil) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em
tudo idénticas aquelas ja existentes, e que foram integralizadas integralmente, neste ato, no
valor de R$ 230.000,00 (duzentos e trinta mil reais), pela acionista Minerva S.A., com a expressa
anuéncia da acionista Minerva IndUstria e Comércio de Alimentos S.A., que cedeu seu direito de
preferéncia para a acionista Minerva S.A, sendo que (A) Minerva S.A., acima qualificada, passa
a deter 249.999 (duzentas e quarenta e nove mil, novecentas e noventa e nove) agdes ordina-
rias nominativas e sem valor nominal representativas do capital social da Sociedade; enquanto
(B) Minerva Industria e Comércio de Alimentos S.A., acima qualificada, detém 1 (uma) acdo
ordinaria nominativa e sem valor nominal representativa do capital social da Sociedade; (v) os
acionistas da atual Minerva Log S.A. passaram entdo a discussdo e leitura da proposta de
Estatuto Social da Sociedade, que foi aprovado por unanimidade, conforme anexo a presente
ata (Anexo I). Apos a aprovacao do Estatuto Social da Sociedade; e (vi) foram eleitos para
compor a Diretoria da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos contados a partir da presente
data: Edivar Vilela de Queiroz, Antonio Vilela de Queiroz, Fernando Galletti de Queiroz, Ibar Vilela
de Queiroz, Edvair Vilela de Queiroz e Frederico Alcantara de Queiroz, para ocuparem os cargos
de Diretores. Os Diretores ora eleitos foram empossados em seus cargos mediante a assinatura
dos respectivos termos de posse, no livro de Atas de Reunides da Diretoria, nos termos do artigo
149 da Lei das S.A. Os Diretores ora eleitos declararam, sob as penas da lei, ter conhecimento
das disposicdes do artigo 147 da Lei das S.A., preencher os requisitos legais para integrar a
Diretoria da Sociedade e ndo estar impedidos de exercer cargos administrativos por lei especial;
em virtude de condenagdo criminal, ou por se encontrarem sob efeitos dela; em virtude de pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou em decorréncia do come-
timento de crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concor-
réncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. Os Diretores ndo percebe-
réo qualquer remuneragdao da Companhia. Foram autorizados os administradores da Companhia
a praticar todo e qualquer ato necessario para a efetivagdo da transformagdo ora aprovada,
incluindo, mas sem limitagdo, registros na Junta Comercial do Estado do Para e demais 6rgéos
competentes. Encerramento e Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser tratado, foi ofe-
recida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encer-
rados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, apds reaberta a
sessdo, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada. Marituba, PA, 9 de julho de 2009.
(ass.) William Koshu Igarashi Lemos — Presidente da Mesa; Frederico Alcantara de Queiroz —
Secretario da Mesa. Presentes: William Koshu Igarashi Lemos - Sdcio Retirante; Marcus Gui-
lherme de Carvalho Costa - Sécio Retirante; Minerva S.A. - Sécio Ingressante, P. Fernando
Galletti de Queiroz e P. Ibar Vilela de Queiroz; Minerva Industria e Comércio de Alimentos S.A.
- Soécio Ingressante, P. Fernando Galletti de Queiroz e P. Ibar Vilela de Queiroz. Diretores Nome-
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em Sociedade Anénima, realizada em 9 de julho de 2009
ados: Edivar Vilela de Queiroz; Antonio Vilela de Queiroz; Ibar Vilela de Queiroz; Fernando
Galletti de Queiroz; Edvair Vilela de Queiroz; Frederico Alcantara de Queiroz. Advogado Respon-
savel: Pedro Teixeira Dall” Agnol - OAB/PA 11.259. Anexo I - Estatuto Social da Minerva
Log S.A. Capitulo I. - Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragao. Artigo 1°. A Minerva
Log S.A. é uma sociedade andnima regida pelo disposto neste Estatuto e pelas disposigdes legais
aplicaveis, em especial pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. Artigo
29, A Companhia tem sua sede e na Cidade de Belém, Estado do Para, na Avenida Generalissimo
Deodoro de Mendonga, n® 412, Anexo I, Bairro Umarizal, CEP 66055-240, podendo abrir filiais,
agéncias ou representacées em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante resolugdo
da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (i) explorar, com embarcagoes
proprias ou alheias, o comércio maritimo de longo curso, cabotagem e fluvial no transporte de
cargas em geral; (ii) operar terminais terrestres e portuarios, incluindo navegagéo de apoio
portuario; (iii) exercer atividades de armazenagem e comeraallzagao de servigos de logistica e
de mercadorias e adm|n|stragao de embarcagdes; (iv) prestar servigos de transporte rodoviario
e ferrovidrio; (v) o comércio, representacdo, servigos de reparo naval, importagdo, exportagdo,
armazenagem, e todo tipo de atos de comércio e intermediacdo em geral na compra, venda e
permuta de bens, equipamentos, componentes, pegas e partes inerentes as suas atividades e
das sociedades nas quais participe; (vi) prestar servicos de despachante aduaneiro; e (vii)
exercer atividades complementares, correlatas ou acessorias, inerentes as suas atividades,
quando necessarias ou convenientes aos interesses sociais. Paragrafo Gnico. A Companh|a
podera ainda participar de sociedades nacionais e estrangeiras de objeto conexo ou afim. Artigo
40, O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II. — Do capital. Artigo 5°.
O capital da Companhia é de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais) dividido em 250.000
(duzentos e cinquenta mil) agdes ordinérias nominativas, do valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, as quais poderdo ser representadas por titulos multiplos ou singulares que serdo
assinados por dois diretores. § 1°. Os acionistas tém preferéncia para a subscricdo de novas
agdes, na proporgdo das agdes ja possuidas anteriormente. Caso algum acionista desista, por
escrito, do seu direito de preferéncia, ou, se consultado, ndo se manifestar dentro de 30 (trinta)
dias contados da data da consulta, caberd aos demais acionistas, na proporcdo das acdes pos-
suidas, o direito a subscrigdo dessas agdes, apos o que fica ressalvada a Diretoria a faculdade
de colocar para terceiros as agdes eventualmente remanescentes. § 2°. A subscrigdo de agdes
do capital para integralizagdo a prazo fica sujeita ao pagamento inicial previsto na forma da lei,
devendo o saldo ser pago nas condigdes fixadas pela Diretoria, com anuéncia prévia do Conse-
lho Fiscal, se em funcionamento. § 3°. Todas as despesas com desdobramento ou substituigdo
de titulos’ representativos de agdes correrdo por conta do acionista. Artigo 6°. A agdo é indivi-
sivel perante a Companhia, e a cada agdo ordindria nominativa corresponderd um voto nas
deliberagdes das assembléias gerais. Capitulo III. - Das Assembleias Gerais. Artigo 7°. A
assembleia geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao
término do ano social, e, extraordinariamente sempre que houver necessidade. Artigo 8°. As
assembleias gerais serdo presididas por um acionista escolhido por maioria de votos dos pre-
sentes. Ao Presidente da assembleia cabe a escolha do Secretéario. Capitulo IV. - Da Admi-
nistragdo. Artigo 9°. A Companhia serd administrada por uma Diretoria constituida de no
minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete) diretores, acionistas ou ndo, mas todos residentes no
Pais, eleitos pela Assembleia Geral. Artigo 10. Os diretores terdo prazo de mandato unificado
de trés anos, considerando-se o ano o periodo compreendido entre duas Assembleias Gerais
Ordinarias. Todos os diretores deverdo permanecer em exercicio até a investidura de seus
sucessores, podendo ser reeleitos. Paragrafo Unico. A remuneracdo global ou individual dos
diretores sera estabelecida pela assembleia geral que os eleger. Artigo 11. Nas auséncias ou
|mped|mentos temporarios de qualquer diretor, este, SUJelto o ato a aprovagdo da Diretoria,
podera indicar um substituto para servir durante sua auséncia ou impedimento. O substituto do
diretor exercerd todas as fungdes e terd os poderes, direitos e deveres do diretor substituido.
Paragrafo Unico. O substituto podera ser um dos demais diretores que, neste caso, votara nas
reunides da Diretoria por si e pelo diretor que estiver substituindo. Artigo 12. A Diretoria reunir-
se-a sempre que necessario, mas pelo menos uma vez por ano. § 1°. As reunides poderdo ser
convocadas por quaisquer diretores. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é
necessaria a presenga de pelo menos 34 (trés quartos) dos diretores que na ocasido estiverem
no exercicio de seus cargos, ou de dois, se s6 houver dois diretores em exercicio. § 2°. As
deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no livro préprio e serdo tomadas por pelo
menos 3 (trés quartos) de votos, cabendo ao Presidente da reunido, em caso de empate, tam-
bém o voto de desempate. Artigo 13. Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais
em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia a assem-
bléia geral. Seus poderes incluem, mas ndo estdo limitados a, entre outros, os suficientes para:
(a) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto (b) zelar pelo cumprlmento das dehberagoes
tomadas nas assemblelas gerais e nas suas proprias reunides; (c) administrar, gerir e superin-
tender os negdcios sociais; (d) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar
Uteis ou necessarios; e (e) distribuir, entre seus membros, as fungdes da administragao da
Companhia. § 1°. A representagdo da Companhia, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou munici-
pais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais devera
sempre ocorrer mediante (i) assinatura conjunta de 2 (dois) diretores; ou (ii) a assinatura con-
junta de 1 (um) diretor e 1 (um) procurador, cujos poderes tenham sido necessariamente
outorgados nos termos do Artigo 15 abaixo. § 2°. A Diretoria poderd, em reunido, e mediante
aprovacgdo de 34 (trés quartos) de seus membros, indicar qualquer diretor, para, isoladamente,
praticar atos de atribuicdo da Diretoria ou de qualquer diretor, sem prejuizo de poderes ou atri-
buicGes idénticos conferidos por este Estatuto ou pela Diretoria a ela prépria ou a qualquer
diretor. § 3°. A venda, permuta, transferéncia ou alienagdo por qualquer forma, ou a hipoteca,
penhor ou 6nus de qualquer espécie, de bens imdveis da Companhia dependem da autorizagdo
e aprovacdo dos acionistas reunidos em assembleia geral. Artigo 14. As escrituras de qualquer
natureza, as letras de cambio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral,
quaisquer outros documentos que importem em responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia,
serdo obrigatoriamente assinados: (a) por dois diretores em conjunto; ou (b) por qualquer
diretor em conjunto com um procurador. Paragrafo Unico. Obedecido o disposto no Artigo 13,
§ 29, a Companhia podera ser representada por um Unico diretor, agindo isoladamente. Artigo
15. As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por dois diretores, devendo
especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo um periodo
de validade limitado ao maximo de um ano. Artigo 16. S3o expressamente vedados, sendo
nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer diretor, procurador ou fun-
cionario, que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhos ao objeto
social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo
quando expressamente autorizados pela Diretoria, em reunido e nos casos de prestagdo, pela
Companhia, de avais, abonos e fiangas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer
estabelecimento bancario, crediticio ou instituigdo financeira, departamento de crédito rural, de
crédito comercial, de contratos de cambio, e outras operacées aqui ndo especificadas. Capitulo
V. — Do Conselho Fiscal. Artigo 17. O Conselho Fiscal da Companhia, que serd integrado por
3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, funcionard em carater ndo permanente
continua ...)




