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QUARTA-FEIRA, 20 DE ABRIL DE 2011

Gompanhia de Saneamento do Para

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO ESTADO DO PARA

COSANPA

RELATORIO DE ADMINISTRACAO - 2010

Senhores Acionistas,

A administragédo da Companhia de Saneamento do Pard, recém empossada pela Assembléia Geral Ex-
traordinaria realizada no dia 25/01/2011, a vista das demonstragdes financeiras, bem como dos demais
registros existentes nas diversas areas a quando de suas respectivas posses e, ainda, em conformidade
com as disposigdes legais e estatutarias, apresenta o Relatdrio de Administragdo, com uma visdo geral das
principais atividades desenvolvidas no exercicio de 2010, em conjunto com as demonstragdes contabeis
elaboradas de acordo com as praticas contabeis aceitas no Brasil, adotando as modificagdes introduzidas
pelas Leis n® 11.638/2007 e 11.941/2009, que atendem aos padrdes internacionais.

A Empresa

A Companhia de Saneamento do Para — COSANPA é uma sociedade por agdes de economia mista, criada
pelo Governo do Estado do Para, nos termos da Lei Estadual n® 4.336, de 21 de dezembro de 1970. Tem
a missdo de atender a populagdo urbana do Estado do Pard com servigos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario. A COSANPA opera em 58 (cinquienta e oito) municipios e 9 (nove) vilas, atendendo
a uma populagdo urbana de 1,9 milhdes de habitantes com abastecimento de agua, tendo distribuido o
volume da ordem de 150,4 milhdes m3 de agua tratada.

Concessodes

Dos 58 municipios em que a Companhia atua como concessionaria dos sistemas de saneamento basico,
55% encontram-se com contrato de concessdo vencido, acrescentando-se 14% referentes aos municipios
que ndo possuem instrumento contratual de prestagdo de servigos de abastecimento de dgua e de esgota-
mento sanitario, o que reflete um alto grau de risco institucional.

Regulagao dos Servigcos de Saneamento

De acordo com o marco legal do saneamento nacional, as prefeituras municipais e o governo estadual
exercem a fiscalizagdo dos servigos publicos regulados, relativo ao Setor de Saneamento Basico, sendo que
tais entes estdo se adequando com vistas a atender as diretrizes nacionais promulgadas pela lei nacional
11.445/07, que altera as Leis n© 6.766, de 19 de dezembro de 1979; 8.036, de 11 de maio de 1990; 8.666,
de 21 de junho de 1993; 8.987 de 13 de fevereiro de 1995 e revoga a Lei No 6.528, de 11 de maio de
1978; e da outras providéncias.

Mercado

O faturamento bruto da empresa atingiu o montante de R$ 198,0 milh8es com as atividades referentes
aos servigos de Abastecimento de Agua, Esgotamento Sanitario e Outros Servigos, apresentando um cres-
cimento de aproximadamente 4%, conforme quadro a seguir:

Receita Bruta em R$ 1,00

Receita 2010 2009 %
Abastecimento de Agua 177.884.077 175.741.054 1,22
Esgotamento Sanitario 12.000.318 10.938.233 9,71
Outros Servigos 8.164.818 3.764.560 116,89
Total 198.049.213 190.443.847 3,99
Residencial Comercial Industrial Publico Total
Ligacbes Ativas de Agua 372.483 15.083 1.009 4.562 393.137
% 94,75% 3,84% 0,26% 1,16% 100%

O perfil dos clientes da COSANPA é composto predominantemente pela categoria residencial (94,75%), da
qual 42,3% estdo enquadradas como baixa renda (R1), o que contribui significativamente para o indice de
inadimpléncia de 33,11%.

O crescimento do indice de atendimento de abastecimento de dgua e de esgotamento sanitario, com base
na populagdo urbana atendida, apresenta-se a seguir:

Percentual em relagdo a populacdo urbana atendida

Tipo de Servigco 2010 2009 %

Abastecimento de Agua 1.921.966 1.880.687 2,19
Esgotamento Sanitario 98.729 90.385 9,23
Total 2.020.695 1.971.072 2,52

Na area comercial, verifica-se a necessidade de se realizar, com urgéncia, a atualizagdo da base de dados
dos clientes da empresa, bem como a ampliagdo do indice de hidrometragdo atual de 29,48% no Estado,
para 100% dos nossos usuarios, universalizando a hidrometragdo. Atualmente, o consumo faturado, atra-
vés de micromedicdo é de 19,34%, sendo o restante cobrado por estimativa de acordo com a categoria do
imovel. Além disso, é necessario intensificar as agdes de cobranga com vistas a reduzir o indice médio de
inadimpléncia atual de 33,11%, e o estoque de contas a receber.

As tarifas de dgua e de esgoto praticadas pela COSANPA desde julho de 2008, por faixa de consumo, sdo
as seguintes:

Investimentos em Expansdo de Sistemas de Saneamento

Os investimentos contratados pela Companhia em saneamento basico, com o apoio do Governo do Estado
do Pard, sdo da ordem de R$ 541,6 milhdes, para aplicacdo na Regido Metropolitana de Belém e nos diver-
sos municipios do Interior do Estado. Em 2010, foi realizado o montante de R$ 130,8 milhdes, sendo: R$
120,6 milhdes do Governo do Estado do Parad e R$ 10,2 milhSes de recursos proprios, assim distribuidos:

Investimento em R$ 1,00

Tipo de Servico 2010 2009 %

Investimento em infra-estrutura

(Desenvolvimento Institucional) 18.522.305 23.903.695 -62,24
Investimentos em ativos operacionais

(Sistemas de Agua e Esgoto) 112.310.721 105.505.206 15,45
Total 130.833.026 129.408.901 1,10

A Companhia vem intensificando as acSes de Desenvolvimento Institucional com a substituicdo e a ins-
talagdo de novos hidrémetros, bem como com a setorizagdo da Rede de Distribuigdo de Agua de Belém,
visando a melhoria da gestdo operacional e comercial.

Em 2010, a Companhia administrou 54 obras, das quais, no final do exercicio, 10 estavam paralisadas, 7
ndo iniciadas, 8 em atraso e 23 com defasagem de cronograma, que indicavam impossibilidade de cum-
primento do prazo previsto. Descompassos na condugdo do programa de obras geraram a necessidade
de complementagdo de recursos do Governo do Estado da ordem de R$ 14,0 milhdes, seja para dar con-
tinuidade ao gerenciamento, como para atender pendéncias de projetos com a inclusdo de servigos ndo
previstos inicialmente. Destaca-se, também, a necessidade de regularizagdo de pendéncia de pagamento
de fornecedores da ordem de R$ 10,0 milhdes. Ressaltam-se, ainda, graves problemas de estrutura orga-
nizacional, tais como: falta de unidade especifica de planejamento técnico de expansdo dos sistemas de
saneamento; cadastro técnico desatualizado e ndo informatizado; falta de sistematica de controle e acom-
panhamento de obras e projetos; e baixa capacidade de mobilizagéo do quadro funcional.

Recursos Humanos e Logistica

A Companhia contou com uma forga de trabalho de 1.404 empregados, sendo 1278 efetivos e 126 fun-
cOes comissionadas, tendo sido investido, no periodo, o valor de R$ 27,9 mil em capacitagdo profissional.
O quadro de pessoal conta com uma idade média de 48 anos, sendo a do grupo gerencial de 51 anos.
Destaca-se, ainda, o elevado nimero de agdes trabalhistas que resultam em um passivo significativo para
a empresa, da ordem de R$ 25,5 milhdes.

Operacgoes

Na area de operagdes, em fungdo do parque industrial sucateado, destacando-se as estagdes de tratamen-
to de agua, ha necessidade imperiosa de reabilitagdo das unidades operacionais, de substituigdo das redes
de distribuigdo de cimento amianto e de ferro fundido (250 Km) e de se manter a regularidade de materiais
de reposigdo e de equipamentos para manutencgdo hidraulica e eletromecéanica preventiva e corretiva, bem
como da aquisigdo de produtos quimicos e adequagdo do laboratério que garanta o cumprimento das exi-
géncias da Portaria n® 518/04 — MS. Com relagdo a redugdo de perdas fisicas de dgua, faz-se necessario
elevar o indice de macromedigao, implantando-se macromedidores e um sistema de controle operacional
com telemedigdo e telecomando. Para a eficientizagdo energética serd necessario, ainda, a instalagdo de
controladores de demanda elétrica, bem como a implantagdo de um programa de controle e corregdo dos
baixos fatores de poténcia elétrica.

Responsabilidade Social e Educagdao Ambiental

Destacam-se as agSes do Trabalho Técnico Social - TTS, promovendo a educag&o sanitaria e ambiental na
Estagdo de Tratamento de Agua do Bolonha, conscientizando sobre a importéncia do uso racional da dgua
e da preservagdo dos recursos hidricos. Além disso, foram realizadas oficinas de reciclagem e cursos de
geragao de emprego e renda as comunidades, bem como atividades de esporte, cultura, cidadania e lazer,
com torneios esportivos e caminhadas ecoldgicas.

Desempenho Econdmico-Financeiro

A Companhia encerrou o exercicio com obrigagdes a pagar no montante de R$ 397,2 milhdes, dos quais R$
33,9 milhdes de compromissos vencidos, R$ 173,7 milh8es de parcelamentos tributarios, R$ 71,3 milhdes
de contingéncias civeis e trabalhistas, R$ 41,8 milhdes de financiamento em moeda estrangeira e R$ 66,0
milhdes de tributos diferidos.

A Companhia ndo possui a Certiddo Negativa de Débito Previdencidrio, por apresentar débitos de contri-
buigBes previdenciarias e parcelamentos solicitados junto a Receita Federal do Brasil, que se encontram
em consolidagdo.

O indice médio de inadimpléncia atual da empresa (33,11%), decorrente da diferenca entre o faturamento
e a arrecadagéo efetiva, vem gerando um déficit de caixa mensal da ordem de R$ 8,4 milhdes. A Receita
Operacional Liquida da Companhia atingiu R$ 170,0 milhdes em 2010, representando um crescimento de
1% sobre o exercicio anterior, enquanto que o crescimento do custo dos servigos foi de 6%, acrescido dos
encargos financeiros incidentes sobre os parcelamentos tributarios e o financiamento geraram um prejuizo
no exercicio de R$ 98,1 milhdes.

Belém (PA), 15 de margo de 2011.

ANTONIO CARLOS CRISOSTOMO FERNANDES
Diretor de Operagdes

ANTONIO RODRIGUES DA SILVA BRAGA
Presidente

FERNANDO JOSE DA COSTA MARTINS
Diretor de Mercado

ENEDINA ALICE FERREIRA NAHUM
Diretora Financeira

ALFREDO AUGUSTO VIEIRA BARROS
Diretor de Expansdo e Tecnologia

BALANCOS PATRIMONIAIS
Exercicios findos em 31 de Dezembro:
(Valores em Reais)

ROSA MARIA FERREIRA GONCALVES PIRES
Diretora de Gestdo de Pessoas e Logistica

ATIVO 2010 2009

CATEGORIA FAIXA CONSUMO (m?3)
0-10
11-20 2,00 1,20
RESIDENCIAL 21-30 2,68 1,61
31-40 3,02 1,81
41-50 4,18 2,50
>50 5,43 3,26
0-10 4,18 2,50
COMERCIAL
>10 5,22 3,13
0-10 5,22 3,13
INDUSTRIAL
>10 6,68 4,01
y 0-10 4,18 2,50
PUBLICA
>10 5,22 3,13

CIRCULANTE

61.032.833,77

90.362.168,20

Disponibilidades
Depositos Bancarios Livres
Depdsitos Bancarios Vinculados
Contas a Receber de Clientes
Outras Contas a Receber

15.556.706.46

20.761.875.40

2.426.946,21
13.129.760,25
41.611.974,19
1.910.099,43

1.984.158,94
18.777.716,46
65.534.337,67
2.706.783,13
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