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Relatério da Administracdo - A Siderurgica Norte Brasil S.A. -
SINOBRAS ¢é a primeira usina siderurgica integrada das regibes
Norte e Nordeste do Brasil. Produzir ago de qualidade para o setor
brasileiro da construgdo civil € o que a SINOBRAS vem fazendo ha
mais de dois anos.Ao mesmo tempo em que produz acgo e distribui
para todo o Brasil, a SINOBRAS tem compromisso com a susten-
tabilidade nos aspectos econémico, ambiental e social em todas
as etapas do seu processo de produgdo. Missao - Produzir ago
de forma sustentavel, com alta performance de seus processos e
atendimento diferenciado ao mercado, agregando valor para os
clientes, colaboradores, acionistas e sociedade. Visao - Ser reco-
nhecida como a melhor empresa na produgdo e comercializagdo de
aco para a construgdo civil. Valores - Desenvolvimento sustentavel
- Seguranga no trabalho - Satisfagdo dos clientes - Competitivida-
de e rentabilidade - Equipe talentosa, comprometida e realizada.
Respeito e transparéncia - Fé em Deus. Histérico - Constituida em
8 de novembro de 1986, objetivando produzir ferro gusa, esta re-
gistrada na CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios sob o n. 51.828-
0 e na Bovespa - Bolsa de Valores de Sdo Paulo, como empresa
incentivada.Teve projeto de colaboragédo financeira aprovado pela
extinta-SUDAM, através da Resolugdo n. 6.332, de 08.10.86, ten-
do sido deferidos os seguintes beneficios: a) isengdo do imposto
de renda; b) colaboragdo financeira dos recursos administrados
pela Autarquia. Posteriormente, através da Resolugéo n. 8.496, de
24.04.97, obteve: a) Enquadramento do prOJeto a Len n. 8.167/91;

b) Mudanga do objetivo social: i

a producdo de aco”; com a seguinte configuragdo: a)Usina in-
tegrada para produgdo de agos longos ao carbono, composta de:

altos-fornos, aciaria elétrica, laminagdes e trefilas; b) Fazendas de
reflorestamento. Em 25 de outubro de 2006, foi adquirido o contro-
le acionario pela Ago Cearense Industrial Ltda, quando foi demarra-
da a implantagdo do projeto originalmente concebido e aprovado.
Destaques do exercicio - Producdo e Vendas - Na SINOBRAS,
todos os esforgos tém como objetivo o mercado nacional da cons-
trugdo civil. Em 2010, houve crescimento no volume de produgao
de todas as areas, e destaque especial para o inicio da produgdo na
nova area da trefila destinada a vergalhdes CA 60 e a implantagdo
dalinha de produtos ampliados: telas e treligas eletrosoldadas.

Quantidade Produzida (Ton)
Produtos 2009 2010 Variacao
Ferro Gusa 92.361 118.967 28,8%
Tarugos 200.179| 241.468| 20,6%
Laminados 181.737 239.929 32,0%
[Trefilados -] 42.882

A SINOBRAS em 2010 comercializou 308 mil toneladas de_aco
entre laminados, trefilados e gusa, esse Ultimo para exportagdo e
mercado mterno refletindo crescimento das vendas e no volume
de entregas em relagdo a 2009. A entrega dos produtos SINO-
BRAS é realizada em todos os estados do Brasil, através de um
Frocesso bem estruturado e com suporte de tecnologla especia-
izada, nossos clientes sdo atendidos de forma diferenciada e nos
prazos acordados. Em 2010 as entregas de laminados e trefilados
foram distribuidas no mercado interno atingindo todos os estados
brasileiros: Ceard — 13%, Pard — 12%, Maranhdo - 11%, Minas
Gerais — 10%, S&o Paulo — 8%, Outros — '46%. No mercado éxterno
foi comermahzado apenas o produto gusa de forma residual refe-
rente a producdo ndo transferida a aciaria sendo as vendas destina-
das aos Estados Unidos. Desempenho econémico-financeiro - Em
2010, o faturamento da SINOBRAS atingiu R$ 619 milhdes, com
uma expansdo de 25% em relagdo a 2009. Apesar dos relevan-
tes resultados operacionais, os pregos do ago sofreram acentuada
queda durante o ano de 2010, o gque limitou o lucro liquido em R$
48 milhdes. Mesmo com o cenario desfavoravel para a siderurgia
brasileira, principalmente no ultimo trimestre do ano, a SINOBRAS
capturou 'beneficios com o processo de redugdo de Custos de pro-
dugdo, através de otimizagdes industriais, programas de ajustes
em despesas operacionais e administrativas e consolidagdo do sis-
tema de gestdo, assim a margem EBITDA foi de 21,6% equivalente
a encontrada nos principais players do setor siderurgico. Gestao
Corporativa - Sistemas e Ferramentas de Gestdo: Com a finali-
dade de promover a integracdo dos trabalhos desenvolvidos por
todas as suas dreas, a SINOBRAS em 2010 implantou seu novo
sistema de gestdo em uma plataforma de alta tecnologia e inova-
Gdo, o sistema SAP, software utilizado pelas maiores empresas do
mundo principalmente as produtoras de ago. Gestdo de Pessoas:O
quadro de colaboradores no final de 2010 foi de 1.477 pessoas,
contando ainda com a participagdo de 531 terceirizados. O progra-
ma de capacitagéo dos colaboradores da SINOBRAS é continuado.
A empresa acredita que competéncia técnica e talento sdo funda-
mentais para o crescimento de qualquer organizagdo; coerente, a
SINOBRAS em 2010 contabilizou 71.000 horas de treinamentos
externos, internos e in company. Sustentabilidade: Desde a sua
concepcao a SINOBRAS tem seu projeto fundamentado nos pilares
da SUSTENTABILIDADE: Economicamente viavel, socialmente jus-
ta e ambientalmente correta. Assim, a SINOBRAS contribui com a
economia da regido onde esta |nser|da através da gerag&o de em-
prego e renda, incremento ao comércio local, incentivo a instalagéo
de novas empresas, verticalizagdo do minério de ferro, utilizando
tecnologia de ponta que fomenta o desenvolvimento da regido, e
com o diferencial da utilizacdo da reciclagem de sucata como parte
do processo de produgdo do aco. A reciclagem de sucata possibilita
que um novo ciclo de negdcios externos ao ambiente da empresa
seja gerado na economia da regido. Em 2010, 250 mil toneladas
de sucata foram consumidas na produgdo do ago SINOBRAS. Sem
considerar os investimentos em reciclagem de sucata, somente nas
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fazendas e sinterizagdo foramaportados R$ 41.764.608,62 direta-
mente em meio ambiente. Os apoios e patrocinios as entidades so-
ciais foram reforcados em 2010, sdo entidades que trabalham com
criangas e adolescentes através da musica, esportes e educagdo,
garantindo um futuro digno para as préximas geragoes.

MOVIMENTAGAO NOS EXERCICIOS

ITEM 2010 2009
1. BASE DE CALCULO

Receita Liquida (RL) 479.117| 434.941
Resultado Operacional (RO) 54.165| 83.256
Folha de Pag. - Bruta (FPB) 30.299 31.790
2. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS

Alimentagdo 3.219 3.208|
Encargos Sociais Compulsérios 11.037 9.917
Seg. e Medicina no Trabalho 3.298| 2.764
[Transporte de Pessoal 4.024 2.094
Provisdes Sociais 7.969 7.135]
[Total dos Ind. Sociais Internos 25.198 25.118
3. INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS

Tributos (Excl. os Encargos Sociais) | 67.019] 52.983
[Total dos Indicadores Soc. Externos | 67.019] 52.983
4. INDICADORES AMBIENTAIS

Invest. em Florestas Préprias (R$ Mil) 92.392 69.627
- Area reflorestada total (Hectares) 14.000 13.057
- Hectares em impl. em 2011 (Hect.) 400

- Area de fazenda prépria (Hectares) 24.000 24.000
Total dos Invest. em Meio Ambiente

5. INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL

Empregados ao Final do Periodo 1.477| 1.041]
Admissdes Durante o Periodo 723 503
Pessoal Terceirizado no Periodo 531 702
Empregados Acima de 45 anos 87 76
Empregados do Sexo Feminino 133 84

6. INFORM. RELEV. — EXERC. CIDADANIA EMPRESARIAL

NUmero total de Acidentes do Trab.no

Periodo com afastamento 1 3
Diregdo e | Diregdo e
Projetos sociais e ambientais sdo defi- - -
nidos pela Diregao Coé%rgga Coégrgga
Direcdo e | Diregdo e
Padrdes de Segurancga sdo definidos - -
pela Direcgo Colabora- | Colabore
Liberdade Sindical, direito a Negoc. . .
Coletiva e Rep. Interna dos trabalha- Apoiada Apoiada
dores
Selegdo de Fornecedores — Padrdes = P S&o Exigi-
Eticos e Resp. Ambiental Sé&o Exigidos dos

Apoiada — |Apoiada —
Participacdo de Empregados (as) em
Trabalhos Voluntarios, Sﬁr\]‘qog(%%s Selr\]l']OE(%%S
7. DISTRIB. DO VLR ADICIONADO (DVA) NO PERIODO:

- Governo (impostos, taxas e contri-
buicdes)

- Colab. (prestadores de servigos)
8. -OUTRAS INFORMAGOES

IAtiv. Econ: Segmento Siderlrgico — Produgdo de ferro gusa,
aco, laminados e trefilados.

N&o utiliza mao-de-obra infantil ou trabalho escravo

N3do tem envolvimento com prostituicdo ou exploragao
sexual infantil.

67.019
41.976|

52.983
42.773

Projetos e Investimentos - Para garantir o crescimento sus-
tentavel da empresa e acompanhar o movimento de crescimen-
to econémico do pais, a SINOBRAS também emprega esforgos
em novos projetoscom aplicagdo de recursos em investimentos
dentro e fora da siderurgica. Belo Monte: Energia elétrica de
qualidade faz parte do crescimento de um pais. Diante da ne-
cessidade de atender a este mercado, grandes empreendimen-
tos hidrelétricos se mostram de fundamental importancia no
atendimento a demanda por energia. E neste cenario que entra
o projeto da hidrelétrica de Belo Monte. A SINOBRAS é a Unica
empresa paraense a participar, e tem 1% de participagdo na
SPE (Sociedade de Propdsito Especifico) - Norte Energia S.A.,
empresa responsavel pela implantagdo e gestdo da Hidrelétrica
de Belo Monte. A SINOBRAS participara na condigdo de auto-
produtora, viabilizando investimentos ao projeto na ordem de
250 milhdes de reais, e assegurando a sustentabilidade ener-
gética de sua usina siderdrgica em Maraba/PA, propiciando a
redugdo do custo da energia elétrica e sua operagdo 24 horas
por dia. A hidrelétrica de Belo Monte sera construida no Rio Xin-
gu, no Pard, tem entrada em operagdo da primeira fase prevista
para 2015 e da segunda fase para 2019 e contarad com capaci-
dade média instalada de 11 mil megawatts, o que fara dela a
maior usina hidrelétrica inteiramente brasileira.

SINOBRAS

Balancgos patrimoniais - em 31 de dezembro de 2010 e
2009 e 1° de janeiro de 2009
31/12/ 31/12/ 01/81/

Ativo Notas

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5
Contas a receber de clientes 6
Estoques 7
Ativo fiscal corrente 8
Adiant. a fornec. de servigos 9
Outros ativos financeiros

Total do ativo circulante

N3o Circulante

Ativo fiscal diferido 8
Adiant. a forn. de servigos 9
Outros ativos financeiros
Investimentos

Imobilizado 10
Intangivel

Diferido 11

Total do ativo ndo circulante
Total do Ativo

2010 2009 20
12.868 18.702 6.865
57.468 36.698 11.622

162.766 122.060 91.395
21.186 11.279 22.474
5.314 2.659 -
520 1.040 8.706
260.122 192.438 141.062
2.968 4.575 295
6.100 6.208 6.464
24 131 348
1.805 5 5
578.317 545.218 512.006
1.532 1.957 451

- 2.063 4.015
590.746 560.157 523.584
850.868 752.595 664.646

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes

financeiras.

Passivo Notas
Circulante

Fornecedores 12
Financ. e empréstimos 13
Partes relacionados 15
Passivo fiscal corrente
Adiantamento de clientes 15
Outros passivos financ.

Total do passivo circulante

N3o Circulante

Financ. e emprést. 13
Debéntures 14
Passivo fiscal diferido

Provisdes p/ conting. 16
Partes relacionadas 15
Total do passivo néo circ.

Total do passivo

Patrimonio Liquido 17

Capital social

Reserva de capital

Ajuste de avaliagdo patrim.
Reserva de lucros
Prejuizos acumulados

Total do patrimonio liquido
Total do Pas. e Patrim. lig.

31/12/ 31/12/ 01/01/
2009 2009

71.980 69.295 63.261
51.480 52.714 53.717
46.990 125.214 3
7.739 18.660 5.920
20.179 17.172 2.969
10.975 604 604
209.343 283.659 126.474
138.932 20.194 45.888
80.585 73.000 66.052
16.135 16.566 16.946
286 619 507
27.575 27.580 159.874
263.513 137.959 289.267
472.856 421.618 415.741
316.323 316.323 316.323
3.561 3.561 3.561
23.778 23.778 23.778
34.350 18.614 3.461
- (31.299) (98.218)
378.012 330.977 248.905
850.868 752.595 664.646

Demonstragdes de resultados Exercicios findos em 31 dezembro de
2010 e 2009 - (Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos

Lucro bruto

Outras (despesas) rec. operac.
Vendas

Administrativas e gerais

Depreciagdes e amortizagoes

Remun. dos admin. e empregados
Outras receitas (despesas) operac., liq.,
Lucro antes do res. finan. liq. e imp.
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado financeiro, liquido
Lucro antes da contrib. social
Contribuigdo social corrente
Contribuigdo social diferida

Lucro liquido do exercicio

Nota

19

20

18
18
18

Lucro liq. do exerc. por agdo (lote de mil) - R$

Result.p/agdo ord. e pref.-basico e diluido
Quant. de agdes ao final do exerc.
Quantidade de agdes - ordindrias
Quantidade de agdes - preferencial A
Quantidade de agbes - preferencial B

Quantidade de agbes - preferencial C

(R$)
17

31/12/
2010

479.117

(343.775)
135.342

(43.704)
(14.282)
(1.420)
(4.117)
5.760
72.579
(47.205)
23.791
(23.414)
54.165
(3.748)

(1.606)
48.811

0,45

107.651.642

103.654.607

661.438
2.1 7

1.200.000

31/12/
2009

384.805

(256.800)
128.005

(26.696)
(17.323)
(1.473)
(3.113)
(3.520)
75.880
(28.549)
35.925
2376
83.256
(5.464)
4.280
82.072

0,76

107.651.642
103.654.607

661.438
2.1 7

1.200.000

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



