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A Diretoria da MPSA - Mlneragao Paragominas S.A., em cumprimento as dis-
posicBes legais e estatutarias, submete a apreuagao do Conselho de Admi-
n|stragao o presente Relatério e as Demonstragdes Contabeis referentes ao
exercicio de 2010, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes.

Atividades Comerciais
Produgdo de 2,0 milhdes de toneladas de bauxita em 2010 (Ultimo tri-

mestre), garantindo a satisfagdo dos clientes e mantendo a MPSA como
uma das maiores e mais competitivas no mercado mundial.

Destaques

o Apresentacdo de 2 trabalhos na 2a. SEMAN - 20 SEMINARIO DE MANU-
TENCAO DO NORTE Organizado pela ABRAMAN - Associagdo Brasileira
de Manutengao:
Apresentacdo de uma Metodologia para a Elaporagdo e Acompanha-
mento do Processo de Orgamentagdo de uma Area de Manutengdo de
Equipamentos.
Utilizagdo da Metodologia “Kanban” para a Gestdo de Materiais, Ali-
nhado as Particularidades da Empresa e Estratégia da Fungdo Manter.
Auditoria do VPS
A Geréncia de Manutengéo de Mina alcangou 35,62 pontos superando a
meta de 25 pontos para 2010.

Gestdo de Recursos Humanos

Em 2010, a atuagdo do RH foi ativa nos processos de Treinamento e
Desenvolwmento Relacbes Trabalhistas e Sindicais, Desenvolvimento
Organizacional. Os destaques nestas areas estdo relacionados abaixo:

Estrutura organizacional

* Criagao de duas posigbes gerenciais - Coordenador de Obras e Coorde-
nador de Relacionamento com Comunidade.

e Absorgdo da Geréncia de Recursos Humanos, antes de reporte corpora-
tivo e que a partir de Out/2010 passou a ser local. O mesmo ocorrendo
com a area de Comunicagdo Empresarial.

A criagdo destas posigdes de lideranca de se deve ao devido ao grande cres-
cimento de demandas nestas areas, o que exigia uma atuagdo mais focada.
E a absorgdo das areas corporatlvas se deu em fungdo da organizagdo dos
ativos da empresa, o que exigia uma nova organizacao empresarial.

Portas de entrada

Em consonancia com o compromisso de desenvolver os jovens da re-
gido, recebemos na mina 148 jovens aprendizes, oriundos do Programa
de Formacgdo Profissional e que, em 2010, iniciaram a parte pratica nas
instalagdes da mina. Esses jovens recebem saldrio e todos os beneficios
destinados a um empregado. Como o programa tem a duragdo de 02 anos
(contrato temporério), nesse periodo eles sdo avaliados, podendo ser efeti-
vados na empresa, conforme necessidade e caso seu desempenho permita.

Carreira e sucessao

Em 2010, apds 01 ano sem avaliagdo, retomamos o Programa de Carreira
& Sucessao que avalia um grupo de empregados nos quesitos de Com-
peténcia e Potencial. Neste ano, foram avaliados 186 empregados (100%
do grupo de elegiveis) num total de 15 comités de avaliagdo. Isso, geran-
do 83 agbes de desenvolvimento para os empregados avaliados (dentre
elas: visitas técnicas, treinamentos presenciais, coaching, exposicdo em
reunibes e situacdes de lideranga, MBAs, leitura de livros...). Como re-
sultado das avaliagdes, foram mapeados 27 empregados como potenciais
sucessores para posigoes de lideranca (L1, L2 e L3); 26% avaliados como
Promoviveis a funcdo de gestdo e 2% empregados avaliados como sendo
de Alto Potencial. Como agdo de acompanhamento, definiu-se a realiza-
cédo de féruns de gestdo para acompanhar esses empregados, bem como
a aplicagao de assessment para fortalecer as avaliagdes realizadas e em-
basar a definicdo das melhores agdes de desenvolvimento.

Gestdo de desempenho

A avaliagdo de desempenho também foi realizada com sucesso. Quase
todos os empregados (99,85%) tiveram suas performances avaliadas e
pontuadas; o gue garantiu o pagamento da remuneracéo variadvel dentro
do prazo. A média de saldrios pagos foi 3,79 por empregado (de um total
de 06 salarios possiveis).

Gestdo do clima organizacional

Em 2010, por decisdo estratégica da organizagdo, ndo foi realizada a
pesquisa 'de clima organizacional. No entanto, realizamos pesquisas de
gestdo em algumas geréncias operacionais. Delas montou-se um plano
de agdo destinado a melhorar os pontos identificados na pesquisa. Na
média, os gestores foram avaliados com 5,6 pontos; o que se traduz para
um conceito de BOM

Relagoes trabalhistas e sindicais

Em Julho de 2010 concluimos a negociagdo do Acordo Coletivo de Tra-
balho Especifico da unidade de Paragominas, com vigéncia de 02 anos
(de 01/07/2010 a 30/06/2012). Neste ACT mantivemos os beneficios ja
praticados pela empresa, o que foi percebido pelos empregados como
uma grande conquista, dado o cendrio de incertezas no momento das
negociagdes (transigdo ValexHydro).

Treinamento e desenvolvimento

Durante todo o ano varias agdes de treinamento foram desenvolvidas,
garantindo um total de 37 horas homem treinadas (HHT) em 2010. Para
garantir esse indice, foi investido o total de R$839.714,97 (oitocentos e
trinta e nove mil setecentos e catorze reais e noventa e sete centavos).
Também foi iniciada a construgdo do Centro de Educacdo Profissional
(CEP) com um investimento total na ordem de R$4,8 milhdes de reais.
Este centro de educagdo nasce com o objetivo de ser, para a comunidade
local, um centro de exceléncia em educagdo profissional, ofertando para
a comunidade oportunidades de acesso a educacdo profissionalizante. Em
sua estrutura o CEP tera 05 salas de aula e 04 laboratérios (Manutengao
e Mecanica; Elétrica e Eletronica Industrial; Automagdo e Controle de
Processos; Informatlca)

Meio Ambiente

A Mineragdo Paragominas S.A garantiu a renovagao/concesséao de 21 licen-
Gas/autorizagdes ambientais junto a Secretaria de Estado de Meio Ambien-
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te - SEMA para continuidade nos processos de extracdo, beneficiamento e
transporte de bauxita, entre estas podemos destacar as principais:

a) Licenca de Operagdo para Extragdo de Minerais Metalicos - Bauxita;

b) Licenga de Operagdo para Beneficiamento de Minerais Metdlicos — Bauxita;
c) Licenga de Operagdo para Transporte de polpa de Bauxita;

d) Licenga de Instalagdo para a construgdo da 22 Estagdo de Bombeamento
de Tomé-agu;

e) Licenga de Instalagdo para a continuidade das obras do 3° alteamento
das barragens de rejeito;

f) Licenga de Instalagd@o para a Expansdo da Etapa III do Projeto Bauxita
Paragominas (14,85 Mtpa);

g) Autorizagdo de Supress&o Vegetal para o avango de Lavra no platé miltonia 3;
h) Autorizagdo de Supressdo Vegetal para a Construgdo da 22 Estagdo de
Bombeamento de Tomé-agu;

i) Autorizagdo de Supressdo Vegetal para as obras do 3° Alteamento das
barragens de rejeito.

Essas novas licencas/autorizagdes tiveram 156 condicionantes ambientais
das quais 65 ja foram atendidas no ano de 2010.

As principais agdes para atendimento das condicionantes ambientais foram:

a) Monitoramento da qualidade das dguas superficiais e subterraneas;

b) Monitoramento da qualidade dos efluentes oleosos e domésticos langa-
dos nos corpos receptores;

c) Monitoramento dos padrdes da Qualidade do Ar (Particulas Totais em
Suspenséo e Inalaveis);

d) Monitoramento dos niveis de press&o sonora;

d) Monitoramento de Fauna na area de influéncia direta do empreendimento;
e) Monitoramento das dreas em restauragdo florestal;

f) Construgdo do viveiro e orquidario;

g) Continuidade nas campanhas de educagdo ambiental focando tanto o
publico interno como o publico externo;

h) Finalizagdo do programa de arqueologia preventiva;

i) Exposigdo de Arqueologia Itinerante ao longo dos sete municipios atra-
vessados pelo mineroduto;

j) Elaboragdo de Relatérios de Informagbes Ambientais Anuais;

k) Construgdo dos sistemas de drenagem e hidrosemeadura dos taludes e
bota-fora ao longo mineroduto e linha de transmisséao;

1) Realizagdo do afugentamento e resgate de fauna silvestre nas areas de
supressdo vegetal;

m) Operacionalizagdo da Area de Recepgdo de Animais Silvestres;

n) Destinagdo para centros de pesquisa (Museu Emilio Goeldi e Univer-
sidade Federal Rural da Amazo6nia) do material zoolégico proveniente de
eventuais 6bitos de exemplares nos processos de supressao vegetal e de
coleta, resgate e translocagdo da fauna silvestre.

Além do atendimento das condicionantes acima descritas foram conclu-
idas 230 agdes em 121 normas para atendimento legal (Normas, Leis,
Decretos, Resolugdes e Instrugdes Normativas) tanto nas esferas federal,
estadual e municipal e outros projetos e melhorias, com destaque para:
Elaboragdo do Plano Conceitual de Fechamento de Mlna,

Elaboragéo do Plano de Emergéncia ambiental com realizagdo de simulado
de rompimento de mineroduto;

Estudo para a definigdo da area de reserva legal;

Elaboragdo do Plano Diretor da Unidade;

Plantio de 143.000 mudas de espécies nativas em 130 hectares de area lavrada;
Producgdo de 62.000 mudas a partir do segundo semestre de 2010;
Identificagdo e delimitagdo das areas de preservagdo permanentes;
Resgatados 358 animais de 183 espécies diferentes;

Foram tratados 39 animais na Area de Recepgdo de Animais Silvestre;
Foram reintroduzidos 345 animais nas areas de soltura;

Foi concluida a elaborag&o de 19 planilhas de levantamento de aspectos e
impactos ambientais na unidade, com o levantamento de 1485 aspectos
ambientais dos quais 66 sdo aspectos ambientais significativos.

Durante o ano de 2010 foram realizados 2 auditorias internas e uma au-
ditoria externa (Bureau Veritas) na unidade com énfase nas premissas da
ISO 14.001 e todas as ndo conformidades foram registradas e tratadas.
Foram realizadas, ainda, mais 150 inspecdes ambientais tanto pelo comité de
gestdo ambiental quanto pela equipe de meio ambiente nas instalagdes da Mina
de Bauxita Paragominas com foco no controle de processos e melhoria continua.
N&o houve nenhuma ocorréncia ambiental significativa ou critica registrada
no empreendimento

Seguranga e Saude no Trabalho

Em 2010 a Mineragdo Paragominas S/A - MPSA manteve sua atuagdo em
Saude e Seguranca do Trabalho pautada em acdes alinhadas ao seu valor
na busca incansavel do “Acidente Zero — Seguranga em Primeiro Lugar”.

Na busca continua de padrdes de exceléncia, desenvolveram-se trabalhos
de Gestdo de Salde e Seguranga do Trabalho formatados em conceitos,
metodologias e know-how de Gestdo da VALE e agbes em SST da MP S/A,
com manutengdo de treinamentos e capacitagdes, bem como, foi inserido
no sistema de gestdo de salide e segurancga atengdo especial para os nos-
sos funcionarios e empresas contratadas, sendo executados:

Manutengdo e treinamento de multiplicadores dos Programas de Requisitos
de Atividades Criticas;

Manutencgdo de ferramentas de Qualidade aplicadas a SST;

Realizagdo de Auditorias de RL e RAC's;

Realizagdo de melhorias ergonémicas de 17%, identificadas pelo Comité
de Ergonomia;

Manutengdo do GHE no SD2000 - sistema de salde, seguranca e higiene;
Realizagdo da IV Semana Interna de Prevengdo de Acidentes — SIPATMIN;

Realizagdo de treinamentos e reciclagem para atividades em conformidade
comasNR's 5, 6,10, 11, 12, 18, 23, 33, capacitando prdprios e contratados;

Realizagdo de treinamento / reciclagem para Cipeiros / CIPAMIN - NR 05;
Realizagao de treinamento para o uso de EPI's - NR 06;

Realizagdo de treinamento / reuclagem para atividades em instalagdes e
servigos com eletricidade - B

Realizagdo de treinamento / reciclagem para Transporte, Movimentagao,
Armazenamento e Manuseio de Materiais - NR11;

Realizagdo de treinamento/reciclagem para operagdo de equipamentos
moveis - NR12;

MINERAGCAO PARAGOMINAS S.A.

Realizagdo de treinamento / reciclagem para realizagdo de trabalhos em

Altura - NR18;

Realizagdo de treinamento / reciclagem de Protegao contra incéndio - NR 23;

Realizagdo de treinamento / reciclagem em Espago Confinado - NR 33;

Realizagdo de treinamentos na operagdo de vasos de Pressdo;

Realizacdo de campanhas de salde: doagdo de sangue, blitz de Transito,

DST/ AIDS, primeiros socorros;

Auditoria de requisitos legais de salide e segurancga no trabalho em apro-

ximadamente 30 empresas contratadas;

Palestras e ou campanhas de Seguranga do Trabalho em empresas contratadas;

Campanha contra a gripe e vacinagdo dos empregados;

Realizagdo dos exames periddicos no Ambulatério Médico da MP S/A;

Acompanhamento e Controle de Saude (para os casos identificados de

hipertensdo, diabetes, obesidade e tabagismo);

Revisdo dos procedimentos de seguranca do trabalho;

Eeasli_ztagéo de monitoramento dos agentes de riscos ambientais na area
o Site;

Simulagdes em combate a incéndio e resgates.

Os principais destaques do ano de 2010 apontam para a redugdo da taxa
global de acidentes comprovando-se pela Taxa de Freqliéncia de Aciden-
tes com Afastamento que foi de (0,45) o que representa uma redugao de
26% em relagdo ao ano de 2009 (0,61).

Embora menor, também houve redugdo na Taxa de Freqiiéncia de Aci-
dentes Pessoais (TRIFR) que foi (4,49) em 2010 para (4,58) em 2009.
Ainda em 2010, recebemos no més de junho durante duas semanas, fis-
calizagdo de Requ|S|tos Legais na MPSA e Contratadas por uma equipe de
3 Auditores Fiscais do MTE; durante a fiscalizagdo foram apresentadas to-
das as evidéncias soI|C|tadas finalizando o ciclo sem nenhuma Autuagéo.
Em dezembro / 2010 recebemos uma equipe de 4 auditores da Bureau
Veritas para auditoria de atendimento a Requisitos Legais e RAC's.
Nosso resultado em Requisitos Legais foi de 88%, superando os 86% de
2009 e de 84% de implementagdo de RAC’s em face de 70% em 2009.
Especificamente no tema salde foram realizadas diversas campanhas de
conscientizagdo e agdes preventivas junto aos colaboradores, sendo elas:

a) Semana da Saude da Mulher.

b) Semana da Saude com o tema: Obesidade e Hipertens&o Arterial

c) Agdo do Dia Mundial do Coragdo

d) Semana interna de prevencgdo de acidentes - SIPATMIN 2010

e) Campanha de vacinagdo contra a gripe com a aplicagdo de 2.791 vacinas.

Foram realizados, ainda:

a) 4.700 atendimentos ambulatoriais.
b) 89 atendimentos em fungdo de acidentes com variados graus de severidade.

Complementarmente foi inaugurada a érea de expansdo do ambulatério,
ampliando o universo e melhorando a qualidade no atendimento aos fun-
cionarios proprios e terceirizados.

Gestdo Empresarial

e No més de outubro de 2010 foi realizado um workshop sobre o his-
torico da corrosdo do Mineroduto, com participagdo das empresas e
parceiros da operagdo do Mineroduto (Nalco do Brasil, MPSA, UFPA,
INT). O evento ocorreu nas dependéncias da MPSA em 'Miltonia e reu”
niu profissionais/especialistas com bastante conhecimento no processo
(brasileiros, americanos e chilenos). Foram apresentados o histdrico do
processo de corrosdo e avaliagdo de integridade do Mineroduto, como
estd sendo realizado_o tratamento e monitoramento da corrosdo, o
trabalho de biocorrosdo da INT e quais serdo 0s proximos passos para
minimizar o processo de corrosdo no mineroduto da MPSA.

Em novembro a geréncia de Mineroduto esteve participando do con-
gresso sobre corrosdo que aconteceu no Chile. No mesmo més re-
alizamos o workshop de comissionamento da segunda estacdo de
bombeamento gue serd implantada em Tomé Acu (MPSA, Alunorte,
Cap, Implantagdo e Ausenco PSI). Os assuntos tratados foram: apre-
sentagdo do plano de comissionamento da PS2, TIE-IN, Bacias na PS2,
Licenciamento ambiental da PS2, andlise de risco da PSZ alteragbes do
projeto para a redugdo do Capex operagdo da PS2.

Em dezembro fomos avaliados na auditoria interna de 5S em todos os
postos. Obtivemos a nota maxima (cinco).

Investimentos

Desde a criagdo da MPSA (Ultimo trimestre de 2010), executamos US$
15.264 mil o que corresponde a 16,16% do orgamento total de 2010,
onde destacam-se os seguintes eventos:

e 30 Alteamento das Barragens de Rejeitos (B1, B2, B3, B4 e B5) do Sis-
tema de Rejeito da MBP - Mina de Bauxita Paragomlnas Foram desem-
bolsados R$ 5.678 mil, atingindo um avango de 80% até referida data

» Finalizagdo da primeira etapa do Plano diretor da Oficina. Foram desembol-
sados R$ 1.453 mil, o que corresponde a 100% de avango fisico para 2010;

e Desembolso de US$ 1.741 mil referente a aquisicdo de equipamentos
de mina completando 100% de avanco fisico deste projeto;

e Aquisigdo de subconjuntos no valor de US$ 1.501 mil, tanto para a
Mina quanto para a USINA conforme previsto em cronograma.

Apoio Comunitario e Desenvolvimento Social

1. Projetos de Geracgdo e Renda de Paragominas (area urbana)
1.1 Customizagdo de Uniforme em Ecobag

[ N° Familias Beneficiadas | Parceiros |
| SEMAS/ASSMOBELI |

[ Projeto
| Ecobag Uniforme | 50

A Mineracdo Paragominas ap6ia o desenvolvimento de Projetos de costura
para reforcar a renda de varias familias em Paragominas, cerca de 300 fa-
milias foram beneficiadas com cursos de capacitagdo, treinamento de corte
e costura (Projeto Atitude) e confecgdo de ecobags. Cerca de 5.000 pegas
foram produzidas pela comunidade a partir da customizagao de uniformes
da marca antiga (ndo utilizados) disponibilizados pela empresa.
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