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nos limites estabelecidos conforme a disponibilidade orgamenta-
ria existente para cada ano.

Desde o registro inicial da obrigagdo, em dezembro de 2001, vi-
nha sendo computada na base de célculo dos participantes ati-
vos, somente os empregados vinculados a CAPAF. Em 2008, ao
serem revisadas as premissas do beneficio, foi dada nova inter-
pretagdo ao art.2° § 1° do regulamento, aonde se define como
aposentado aquele que tiver seu contrato de trabalho extinto/
rescindido com o Banco, por aposentadoria.

No calculo atuarial referente ao auxilio-satide na data base 30 de
junho 2011, foi considerada a hipdtese financeira e econdémica de
crescimento real desse beneficio em um percentual de 2,2% a.a.
A titulo de auxilio-salide o Banco pagou o montante de R$2.925
(R$2.930 em 2010).

O saldo da provisao referente a essas obrigagdes € a seguinte:

2011 2010

do fluxo de caixa (afericdo dos descasamentos entre pagamentos
e recebimentos) da Instituigéo realizado pela Geréncia de Riscos.
Neste semestre, o Banco da Amazénia manteve um colchdo de
liquidez bastante confortavel, sem registro de eventos de extra-
polagéo do indice de disponibilidade de recursos definido na poli-
tica institucional de risco de liquidez. O grande volume de titulos
publicos de alta liquidez em carteira tem permitido ao Banco da
AmazOnia manter e, inclusive, ampliar em relagdo ao ultimo rela-
tério (31 de dezembro de 2010), as disponibilidades de recursos.
Os descasamentos verificados no fluxo de caixa foram decorren-
tes, principalmente, da alocagdo conservadora das disponibilida-
des do FNO nos vértices com previsdo de desembolso no prazo de
até 60 dias. Nesse cenario, a andlise do fluxo projetado demons-
tra que a Instituicdo ndo apresenta problema de liquidez, dado o
grande volume de recursos disponivel, que mitiga o impacto da
inadimpléncia atual, a qual se apresentou em 5,21% no semestre
findo em 30 de junho de 2011.

os modelos de avaliagdo de risco de crédito (remodelagem) que o
Banco utiliza para mensuragao e gerenciamento de exposigdes ao
risco de crédito e para efeito de atendimento aos termos da Resolu-
G3o CMN ns° 2.682/1999 e 3.721/2009 e demais regulamentagdes
associadas; II) elaborar modelagens adicionais de avaliagdo de risco
de crédito, compativeis com as necessidades da nova realidade or-
ganizacional e de mercado e o novo modelo de negdcios do Banco
com a segmentacao de clientes; III) redefinir fronteiras de decisao,
pontos de corte e limites de exposigéo ao risco de crédito. Os traba-
Ihos ja foram iniciados e se encontram em fase de levantamento e
analise estatistica dos dados. A consultoria esta elaborando o diag-
ndstico inicial correspondente a primeira etapa do projeto.

Os trabalhos realizados pela consultoria e a aquisicdo de uma nova
ferramenta de controle tornardo ainda mais eficiente a gestéo do risco
de crédito institucional e fortalecera a respectiva aderéncia as politicas
institucionais e as exigéncias do acordo de Basiléia II e da Resolugdo
n° 3.721/2009, com ganho de conhecimento técnico as equipes inter-

Auxilio-sauide (nota explicativa n® 13.b) 92.873 82.740 nas responsaveis pela modelagem e remodelagem periddicas.
Aposentados de responsab. do Banco Gestéo do Risco de Crédito 3. Contratagdo de empresa especializada para implantagdo de
(nota explicativa n° 13.b) 64.288 62.719 solugdo de garantias, objetivando consolidar a base de garantias

TOTAL 157.161 145.459

A despesa reconhecida no semestre em decorréncia dos beneficios
acima especificados esta assim distribuida:

2011 2010
(8.299)  (8.924)
(2.576) _ (9.295)

(15.875) (18.219)

Auxilio-saude
Aposentados de responsabilidade do Banco
TOTAL

25.Remuneracgio Paga aos Empregados e
Administradores

a) Remuneragao dos empregados

A remuneragdo média mensal paga pelo Banco aos seus em-
pregados é de R$4.093 (R$3.768 em 2010). A maior e menor
remuneragao mensal dos seus empregados corresponde a (em
R$ unitarios):

2011 2010
Maior Menor  Maior Menor

Empregados 14.885 1.253 13.846 1.129
Vencimento basico 2.653 880 2.390 793
Adicional por tempo de servigo 680 - 633 =
Adicional de fungdo comissionada  3.072 - 2.857 -
Gratificagdo especial mensal 2.135 313 1.960 282

Complem. pessoal temp.
adicional de fungdo

6.345 - 6.006 -
Acordo de trabalho = o

60 54

b) Remuneracgao do pessoal chave da Administragao

Os honorarios atribuidos, no semestre, aos Administradores do Ban-
co sdo compostos conforme segue (em R$ mil):

2011 2010

Remuneragdo/Beneficios(1) 1.369 1.244
Administradores 1.214 1.092
Conselho de Administragao 89 89
Conselho Fiscal 66 63
Participagdes no Lucro 459 184
Administradores 459 184
TOTAL 1.828 1.428

(1) Os beneficios incluem o auxilio moradia e auxilio alimentag&o pa-
gos aos administradores;

26.Processo de Gerenciamento de Riscos

A Gestdo de Riscos, no ambito do Banco da Amazdnia S.A, tem
como objetivo permear os riscos existentes em todas as ativi-
dades da empresa, de modo a maximizar as oportunidades e
minimizar os efeitos negativos, contribuindo para que os objetivos
sejam alcangados, as causas geradoras de danos sejam elimina-
das, ou os efeitos sejam mitigados de modo a ndo prejudicar ou
fragilizar o regular andamento dos processos.

A gestdo de risco estd distribuida em:

Risco de Liquidez

A gestdo do Risco de Liquidez no Banco da Amazodnia é regida
pela Politica de Risco de Liquidez, aprovada pela Diretoria e pelo

Conselho de Administracdo. A Politica estabelece os limites para
os Indices de Disponibilidade, sendo o monitoramento e avaliagdo

A gestdo do risco de crédito no Banco da Amazonia esta balizada na
Politica de Risco de Crédito aprovada pela Diretoria e pelo Conselho
de Administragdo e tem o propdsito de estabelecer, estratégias, ro-
tinas, sistemas e procedimentos direcionados a mensuragao e mi-
tigacdo da exposicdo ao risco de crédito, a prevengdo e reducéo da
inadimpléncia e manutengdo da boa qualidade do crédito em todas
as operagdes em que o Banco atua como uma das contrapartes.
Objetivando aplicar os recursos proprios e 0s recursos adminis-
trados em nome de terceiros de maneira eficiente, sejam eles
de natureza orgamentaria ou ndo, a gestdo de risco de crédito
permite a ampliagdo do volume de operagdes de crédito do Ban-
co, com probabilidades positivas de retorno dos créditos conce-
didos, assegurando ou atuando de forma coadjuvante para que
haja: melhoria da qualidade de crédito da Instituicdo; otimizagdo
das aplicagdes de recursos, com definicdo de melhores spreads
e qualidade das garantias; minimizagdo do nivel de exposicdo do
capital do Banco, e crescimento da margem de seguranga de re-
torno do crédito concedido; aumento da capacidade operacional
da Instituigdo; maior transparéncia do processo crediticio; au-
mento da agilidade no processo de analise e decisdo crediticia.
No modelo interno de avaliagdo de risco de crédito estdo inseri-
das as diretrizes de gesté&o desse tipo de risco, cuja finalidade é
identificar, mensurar e ponderar a exposicao do Banco em suas
operagGes de crédito, permitindo o estabelecimento de rating
para o tomador e respectivas operagdes crediticias.

A classificagdo dos créditos do Banco, atualmente, distribui-se em
diferentes niveis de risco (rating), levando-se em conta as caracte-
risticas e o perfil do tomador de crédito e da operacéo, qualificando o
risco minimo em nivel “AA” e o risco maximo em “H". A politica ado-
tada pela Instituicdo baseia-se em somente realizar operagoes de
crédito com pleiteantes, pessoa fisica ou juridica, cujo nivel de risco
esteja situado entre os ratings AA e C, inclusive, dentre os niveis de
risco de crédito previstos pela Resolugdo CMN n° 2.682/1999.

O Banco da Amazonia é o responsavel pela classificacdo da ope-
ragdo no nivel de risco correspondente, sendo efetuada com base
em critérios consistentes e verificaveis, amparada por informa-
cOes internas e externas, contemplando, além dos critérios ja
implementados no modelo interno de avaliagdo, fatores como: I)
em relagdo ao devedor e seus garantidores: situagdo econémico-
-financeira, grau de endividamento, capacidade de geragao de re-
sultados, fluxo de caixa, administracao e qualidade de controles,
pontualidade e atrasos nos pagamentos, contingéncias, setor de
atividade econdmica e limite de crédito; II) em relagdo a opera-
Gdo: natureza e finalidade do crédito, valor.

A Instituicdo adotou as seguintes agbes para qualificar a con-
cessdo do crédito, alinhar-se as melhores praticas do mercado
bancario e voltar-se com seguranga e modernidade a gestdo do
risco de crédito, em conformidade com a politica institucional de
gestédo do risco de crédito e a vista das diretrizes de Basiléia II e
da Resolugdo n° 3.721/2009:

1. Contratagdo de empresa especializada em gestdo de risco de
crédito para desenvolver solugdo de gestdo de risco de crédito
para o Banco da Amazénia, focada nos mercados de Varejo e de
Atacado. A aquisigao inclui implantagao, instalagdo, parametri-
zagdo, integracdo, personalizacdo, prestagéo de suporte técnico,
atualizagdo de versdo do Sistema; prestagao de servigos de con-
sultoria e treinamento e garantia de manutengdo do Sistema.

A solucdo estad em fase de desenvolvimento no Banco (etapa de
adaptagdo as especificidades da Instituicdo), com previséo para
efetiva utilizagdo da solugdo com as diretrizes e necessidades do
Banco, em ambiente de produg&o, até setembro de 2011.

2. Contratagdo de empresa especializada em Modelagem e Remo-
delagem de Risco de Crédito com os seguintes objetivos: I) revisar

do Banco e oferecer ferramentas automatizadas para o seu ge-
renciamento, sendo uma Unica base corporativa de informagdes
da Instituigdo, controlando a insuficiéncia ou disponibilidade de
garantias, contribuindo para reduzir o risco operacional, bem
como instrumento de mitigagdo de risco de crédito. O projeto
encontra-se em desenvolvimento, estando em fase de imple-
mentagdo das regras de integragdo pela consultoria. A previsao
para entrada em produgéo do sistema é setembro de 2011.

Gestdo de Risco de Mercado

O processo de gerenciamento e controle deste risco de mercado
no Banco da Amazdnia é regido pela Politica de Risco de Merca-
do, aprovada pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao,
a qual estabelece os limites maximos de exposigéo por fator de
risco, tipo de papel e limite de VaR, além dos critérios utilizados
na classificagdo da carteira de negociagao (trading), conforme os
termos da Circular/BACEN n° 3.354/2007.

O modelo interno de Value at Risk (VaR), que representa o valor
maximo de potencial de perda a que fica exposta a Instituigdo em
funcdo de oscilagdo dos precos dos seus ativos, é calculado diaria-
mente para as diversas carteiras do Banco, em complementagao
ao modelo de alocagdo de capital proposto pelo Banco Central.
Em fung&o da sua posigdo conservadora em termos de exposi-
cdo, o Banco da Amazdnia mantém alocagdo de 71,64% do valor
de mercado (MtM) da sua carteira indexada a SELIC e CDI. O
baixo valor em risco é também evidenciado por um VaR de R$
1.002 em 30 de junho de 2011, o que representa um percentual
de 0,0298% do valor de mercado do total da carteira.

27.Analise de Sensibilidade

O Banco da Amazonia mantém um processo permanente de mo-
nitoramento de todas as posigdes expostas ao risco de mercado,
através de medidas aderentes as melhores praticas do merca-
do financeiro nacional e internacional, e condizente com o Novo
Acordo de Capitais — Basiléia II.

Dessa forma, conforme esta definido na Politica de Risco de Mer-
cado, aprovada pela Diretoria Executiva e chancelada pela Alta
Administragdo, andlises de sensibilidade (testes de estresse) sdo
realizadas rotineiramente com o objetivo de avaliar as possiveis
exposigdes do Banco em situagdes de estresse ou de condigdes
extremas no mercado.

O quadro a seguir demonstra a analise de sensibilidade dos ativos
classificados para negociagdo e disponiveis para venda na cartei-
ra de tesouraria:

Exposigoes Financeiras Junho/2011 - R$ mil

Fatores s s Cenarios
Defi
de Risco etinigao 1 2 3
" Exposicdes sujeitas a varia-
ﬁxpa:;ieo cdo de taxas de juros prefi- 3 32107 | 61.626

xadas em reais

indi Exposicdes sujeitas a varia-
Indice de cdo da taxa dos cupons de | 972 | 29.527 | 56.561

Precos | fdice de pregos

Cupom | EXposicBes sujeitas a varia-

cambial | $30 da taxa dos cupons de 35 | (2.092) | (4.128)
moeda estrangeira
Exposigdes que ndo se en-

Outros | quadram nas definigBes 8 - -
anteriores

Total 1.002 | 59.542 | 114.059




