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Siderdrgica Norte Brasil S.A. - CNPJ:
éSINOBRAS 07.933.914/0001-54 - Relatério da
Administragcdo - O Exercicio de 2011 repre-
sentou para a Siderudrgica Norte Brasil S.A. — SINOBRAS um ano
de importantes avancos e consolidagdo dos processos produtivos,
que inclui a produgdo de laminados e trefilados. - Com sede no
sul do Estado do Pard, em Maraba a SINOBRAS ostenta a pri-
mazia na verticalizacdo do minério de ferro em toda a regiéo,
sendo a primeira usina siderargica integrada de agos longos
para a construcdo civil. A distribuicdo de seus produtos alcanca
todo o pais, sendo_destinados ao mercado interno. Consolidada
em sua regido a SINOBRAS orienta suas atividades fiel a sua
visdo, missdo e valores, na busca constante do desenvolvimen-
to sustentavel. — Historico - Constituida em 8 de novembro
de 1986, objetivando produzir ferro gusa, esta registrada na
CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios sob o n. 51.828-0 e na
Bovespa - Bolsa de Valores de Sdo Paulo, como empresa in-
centivada.Teve projeto de colaboragdao financeira aprovado pela
extinta-SUDAM, através da Resolugdo n. 6.332, de 08.10.86,
tendo sido deferidos os seguintes beneficios: a) isengé@o do im-
posto de renda; b) colaboragdo financeira dos recursos adminis-
trados pela Autarqwa Posteriormente, através da Resolugéo n.
8.496, de 24.04.97, obteve: a) Enquadramento do projeto a Lei
n. 8. 167/91 b) Mudanga do objetivo social:“industria siderdar-
”; com a seguinte configura-
¢do: a)Usina integrada para producéo de acos longos ao carbono,
composta de: altos-fornos, aciaria elétrica, laminacdes e trefi-
las; b) Fazendas de reflorestamento. Em 25 de outubro de 2006,
foi adqulrldo o controle acionario pela Ago Cearense Industrial
Ltda, quando foi iniciada a implantacdo do projeto originalmente
concebido e aprovado. - Destaques do exercicio - Producéo e
Vendas, - Em 2011 a SINOBRAS, contabilizou recordes producgéo
em toda sua linha de produtos. Registrando acréscimo de 2% na
producgéo de gusa e 1,1% na producao de aco bruto e laminados.
A produgdo da aciaria alcancou a marca de 243.050t de aco e
foram laminados 237.125t. A area de trefila implatada em 2010
produziu 27.997t e registra investimentos para ampliagdo da
sua linha de produtos. - Em 2011 foram comercializadas 285 mil
toneladas de ago entre laminados, trefilados e gusa, .A entrega
dos produtos da SINOBRAS é realizada em todos os estados
do Brasil, através de um processo bem estruturado e com su-
porte de tecnologia especializada, nossos clientes sdo atendidos
de forma diferenciada e nos prazos acordados. Em 2011 as en-
tregas de laminados e trefilados foram distribuidas no merca-
do interno atingindo todos os estados brasileiros: Cearda - 15%,
Para - 15%, Minas Gerais — 8%, Maranhdo 12%, S&o Paulo -
10%, , Outros - 40%. No mercado externo foi comercializado
apenas ‘o produto gusa de forma residual referente a producdo
ndo transferida a aciaria sendo as vendas destinadas aos Estados
Unidos. - - Em 2011 ,
faturamento da SINOBRAS atingiu R$ 622 milhdes,Até o qumto
bimestre a Sinobras alcancou recordes de produgao No dltimo
bimestre a acessdo nos resultados foi afetada pela ocorréncia
de uma falha no transformador da subestagédo, o que reduziu a
taxa de crescimento da producdo para o ano, que era de 12%.
Medidas contingenciais foram adotadas e mesmo considerando
resultado negativo apurado no ultimo bimestre, a Sociedade né&o
foi impactada em seus niveis de endividamento, compromissos
com cliente e fornecedores e manteve inalterado os planos de
investimentos. Concluiu ano de 2011 com margem EBITDA de
13,5%, - Para o ano de 2012 est&o previstos mais de 50 milhdes
de reais investimentos. Destacando-se: Nova fabrica de oxigénio,
shredder para processamento de sucata, termo processo para
linhas de bobinas, ampliacdo na produgéo de telas colunas, aqui-
sicdo de transformadores reservas, implantagéo de sistema SAP
na unidade florestal. Temos um ambicioso plano de capacitagdo
das equipes e implantacdo de novas ferramentas de gestdo com
o objetivo de ter pessoas realizadas e evolugdo na estabilizagao
dos processos. - Gestao Corporativa - Sistemas e Ferramentas
de Gestdo: Implatado em 2010 a SINOBRAS utiliza o sistema
SAP que promoveu a disponibilizagcdo de resultados em tempo
real, permitindo acdes mais rapidas e efetivas relativamente ao
desempenho de suas atividades de forma integrada. - Gest&do
de Pessoas: O quadro de colaboradores no final de 2011 foi de
1.465, pessoas, contando ainda com a participacdo de 519 ter-
ceirizados. A capacitacdo dos colaboradores € acompanhada por
uma matriz com metas especificas, correspondente a treinamen-
tos agendados que visam atender a necessidade de desenvolvi-
mento e inovagdo de cada area objetivando que cada colaborador
desempenhe suas atividades com alto padrédo de qualidade.
Em 2011 foram reallzadas 104.743 horas de treinamento, exter-
nos, internos e “in company”, 71.000 em 2010. O Sistema de
gestao de pessoas da Sinobras propicia a consciéncia de papeis
esempenhados e objetivos a serem alcangados. Metas e desafios
e indicadores mobilizam e desafiam todos os segmentos e pes-
soas que compdem o negocio. - Sustentabilidade: Desde a sua
concepgao a SINOBRAS tem seu projeto fundamentado nos pila-
res da SUSTENTABILIDADE: Economicamente viavel, socialmente
justa e ambientalmente correta. Assim, a SINOBRAS contribui
com a economia da regido onde esta |nser|da através da geracéo
de emprego e renda, incremento ao comércio local, incentivo a
instalagdo de novas empresas, verticalizagcdo do minério de ferro,
utilizando tecnologia de ponta que fomenta o desenvolvimento
da regido, e com o diferencial da utilizacdo da reciclagem de su-
cata como parte do processo de producdo do aco. A reciclagem
de sucata possibilita que um novo ciclo de negdcios externos ao
ambiente da empresa seja gerado na economia da regido. Em
2011, 469 mil toneladas de sucata foram consumidas na pro-

ducdo do ago SINOBRAS. Sem considerar os investimentos em
reciclagem de sucata, somente nas fazendas e sinterizacgéo foram
aportados R$37.205 milhes diretamente em meio ambiente. - O
processo industrial observa as diretrizes de sustentabilidade com
acoes efetivas de reaproveitamento de gases, investimentos que
garantem a qualidade do ar, com o sistema de desempoeiramen-
to, reutilizagao da agua em cerca de 98% - opera em circuitos fe-
chados reduzindo perdas. Em seu complexo industrial a empresa
possui uma Subestacdo de Energia Elétrica. Para atender a sua
demanda foi necessario que a Sinobras fizesse investimentos na
Subestacdo de Energia Elétrica de Maraba, aumentando o nivel
de tensdo de energia da cidade, o que resultou em melhoria da
qualidade de energia para a regido. - Buscando auto sustenta-
bilidade em redutores bioenergéticos a SINOBRAS possui uma
base florestal com 13 fazendas no estado do Tocantins, sendo
24.000 hectares de terra, com o saldo de 16 milhdes de arvores
e o compromisso de garantlr 100% da demanda de utilizagdo
de redutores bioenergeticos nos processos da usina. As areas de
preservagdo permanente sdo garantidas com o plantio de 50 mil
mudas nativas. A Sinobras é parceira do Instituto Carvéo Cidaddo
(ICC) entidade responsavel por orientar auxiliar e fiscalizar todas
as atividades relacionadas a cadeia produtiva do carvao vegetal.
- A Sinobras incentiva promove e custeia agdes sociais e projetos
de desenvolvimento a cultura e ao esporte, entidades sociais
que trabalham com criangas e adolescentes através da musica,
esportes e educagdo, garantindo um futuro digno para as proxi-
mas geracdes.

MOVIMENTACAO NOS EXERCICIOS
[ 2011 | 2010

ITEM
1. BASE DE CALCULO

tro e fora da siderurgica. - Belo Monte: Energia elétrica de quali-
dade faz parte do crescimento de um pais. Diante da necessidade
de atender a este mercado, grandes empreendimentos hidrelé-
tricos se mostram de fun,damental importancia no atendimento
a demanda por energia. E neste cenario que entra o projeto da
hidrelétrica de Belo Monte. A SINOBRAS é a Unica empresa pa-
raense a participar, e tem 1% de participa¢do na SPE (Sociedade
de Propdsito Especifico) - Norte Energia S.A., empresa respon-
savel pela |mp|antagao e gestdo da Hidrelétrica de Belo Monte. A
SINOBRAS participara na condigédo de autoprodutora, viabilizando
investimentos ao projeto na ordem de 250 milhdes de reais, e
assegurando a sustentabilidade energética de sua usina siderar-
gica em Maraba/PA, propiciando a reducdo do custo da energia
elétrica e sua operagdo 24 horas por dia. A hidrelétrica de Belo
Monte serd construida no Rio Xingu, no Para, tem entrada em
operacdo da primeira fase prevista para 2015 e da segunda fase
para 2019 e contarad com capacidade média instalada de 11 mil
megawatts, o que fara dela a maior usina hidrelétrica inteiramen-
te brasileira. - Autossustentabilidade em redutores energé-
ticos - O ano de 2012 a SINOBRAS inicia a extracdo de lenha
da sua base florestal no estado de Tocantins. Os investimentos
acumulados_na formacdo das florestas alcangaram a marca de
R$117 milhes, R$23 milhdes em 2011. Estao previstos novos
investimentos para 2012, em pessoas, sistemas e tecnologia com
a finalidade de promover a gestdo da produgdo e logistica de car-
véo, a ser utilizado na usina em Maraba. - Sinterizacdo -Iniciado
em outubro de 2011 o projeto de Sinterizagdo tem por principal
justificativa o impacto positivo no meio ambiente. E um inves-
timento estratégico de sustentabilidade que objetiva aproveitar
minérios finos e residuos gerados nos processos da usina e for-
mar o produto Sinter de elevada qualidade como carga metalica

Receita Liquida (RL) 483.980[479.117  nos Altos-Fornos. Em 2011 foram investidos R$14.460 milhdes
Resultado Operacional (RO) (2.237) _54.165 ©2@ expectativa € que em julho de 2012 alcance sua capacidade
Folha de Pagamento - Bruta (FPB) 42.797 30.299 g°r|“'“a' de 12;'90(”' T T .
2. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS 5010 - (B milharea de Roney | Jezembro de e
Alimentac&o ] 1.921 3.208 |ativo [Notas| 2011 [ 2010
Encargos Sociais Compulsérios 13.634 9.917 Circulante
Seguranca e Medicina no Trabalho 3.405 2.764 |Caixa e equivalentes de caixa 4 128.143 12.868
Transporte de Pessoal 2.433]  2.094 [Contas a receber de clientes 5 42.403 42.981
ProvisGes Sociais _ 8.793 7.135  [Contas a receber de partes relac. | 5 e 14 14.438) 14.487
[Total dos Indicadores Sociais Internos 30.186| 25.198 |Estoques 6 182.382] 162.766
3. INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS Ativo fiscal corrente 7 22.401] 21.18§
[Tributos (Exclufdos os Encargos Sociais) | 67.657 67.019 |adiantamentos a fornecedores g 3.515 5.314
Total dos Indicadores Sociais Externos | 67.657| 67.019  |utros ativos financeiros 3.217 520
4. INDICADORES AMBIENTAIS i Total do ativo circulante 396.499 260.122
Investimento em Florestas Préprias (R$ Mil) 22.765] 92.392 |N&o circulante
- Area reﬂores_tada total (Hectares) 14.000] 14.000 |Ativo fiscal diferido 7] 3.270 2.968
- Hectares em |mplant§ga_o em 2011 (Hectares) 200 400 [adiantamentos a fornecedores 8 4.321 6.100
- Area de fazendf’:l prépria (Hecta_wes) _ 24.000] 24.000 |Outros ativos financeiros 437 24
[Total dos Investimentos em Meio Ambiente | 22.765 92.392 [|hvestimentos 9 14.600 1.805
5. INDICADORE.S DO CORPO FUNCIONAL Imobilizado 10 604.124] 578.317
Emp_reg:’:\dos ao Final do F,’enodo 1.465 1.477 |intangivel 6.641 1.532|
Admissdes Durante o Periodo 356 723 otal do ativo ndo circulante 633.393] 590.746
Pessoal Terceirizado no Periodo 519 531 Total do Ativo 1.029.892 850.868
Empregados Acima de 45 anos 121 87 _
Empregados do Sexo Feminino 122 133 CP:?‘SS'IVO [Notas [ 2011 [ 2010
irculante
%\/IIPNRFEOSFX\IQ?ELOES RELEVANTES — EXERCICO CIDADANITA Fornecedores - 11 81.876 71.027
NUmero total de Acidentes Fornecedores de partes relacio- 11 e 14 53 953
do Trabalho no Periodo com 8 1 Eadas_ n et F 110981 51.480
afastamento Inanciamentos e emprestimos . .
Projetos sociais e ambientais sao Direcédo e Direcdo e Mutuo com partes relacionadas 14 116.984/ 46.990
definidos pela Diregdo Colaboradores|Colaboradores) i i
Padroes de Seguranga sao Direcao e Diregéo e Pa;swo fiscal corrent_e 5.704 7.739
E%fﬁlamddaodseoéalr?chal 30 Colaboradores|Colaboradores Aglantamentos ge clientes | 14 1.433] 12.350
iber indi irel Adiantamentos de partes rela-
a Negociagéo Coletiva e Apoiada Apoiada cionadas P 14 4.856 7.829
Representa(;ao Interna dos P P Debéntures 13 9.746| Z
gg%%g‘g‘ég B hecedores = Outros passivos financeiros 11.503 10.975
PadrGes Eticos e Responsabilidade | S&o Exigidos | S&o Exigidos [Total do passivo circulante 342.436| 209.343
mbiental N&o circulante
Apoiada — Apoiada — Financiamentos e empréstimos 12 73.005] 138.932
Participacdo de Empregados (as) -
em Trabalhos Voluntérios, SlNOB‘?AS emSINOBRAS em Eeb?ntufges T 1; 19133332 ?gfgg
assivo fiscal diferido . .
ZER:STD%I SUNAQ D10 WALOIR AR OINPADE (DVA) NO Provisbes para contingéncias 15 - 286
- Governo (impostos, taxas e Mutuo com partes relacionados 14 27.575 27.575
i 67.657 67.019
contribuicGes) (prestadores de Total do passivo n&o circulante 311.413 263.513
; 62.189 41.976 [Total do passivo 653.849 472.856
servicos)
8. -OUTRAS INFORMACOES Patrimonio liquido 16
/Atividade Econdmica: Segmento Siderurgico — Producdo de Capital social 316.323] 316.323
ferro gusa, aco, laminados e trefilados Reserva de capital 3.561 3.561
N&o utiliza m&o-de-obra infantil ou trabalho escravo ; Ry ; :
Nao tem envolvimento com prostituicdo ou exploracao Ajuste de avaliacdo patrimonial 23.778 23.778
lsexual infantil Reserva de lucros 32.381] 34.350
Projetos e Investimentos - Para garantir o crescimento sus- Pre]ullz‘;)s acumulédqs lfquid 376.0 é 378.0 2_
tentavel da empresa e acompanhar o movimento do crescimento [Total do patrimonio liquido 76.043 378.01
econdmico do pais, a SINOBRAS também emprega esforcos ém  rota) do Passivo e Patrim. lig. 1.029.892| 850.868
novos projetos com aplicagao de recursos em investimentos den-

Demonstragées de resultados - Exercicios findos em 31 dezembro de 2011 e 2010 - (Em milhares de Reais)

Nota 2011 2010

Receita operacional liquida 17| 483.980 479.117|
Custos dos produtos vendidos (357.759) (343.775)
Lucro bruto 126.221 135.342
Outras (despesas) receitas operacionais

Vendas 18 (58.491) (43.704)
IAdministrativas e gerais (15.701) (14.282)
Depreciacdes e amortizaces (1.256) (1.420)
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