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HYDRO

A Diretoria da Hydro Alunorte, em cumprimento as disposi¢cfes legais e estatutarias,
submete a apreciacdo do Conselho de Administracdo o presente Relatério e as
Demonstracdes Contabeis referentes ao exercicio de 2011, acompanhadas do parecer
dos Auditores Independentes.

Desempenho Industrial
Em 2011,a Hydro Alunorte produziu 5,8 milhdes de toneladas de alumina calcinada,
a mesma quantidade de 2010, mantendo o custo de conversao como referéncia por
ser um dos mais baixos do mundo, com média de US$ 148,77/t no ano. A qualidade
da alumina e a produtividade permanecem como pontos de destaque, garantindo
a satisfagdo dos clientes e mantendo a refinaria como uma das maiores e mais
competitivas no mercado mundial.

Atividades Comerciais
As vendas totalizaram 5,8 milhSes de toneladas de alumina calcinada em 2011,
resultado equiparado ao obtido em 2010.

Desempenho Econdmico/Financeiro
A geracdo de caixa operacional, medida através do EBITDA, atingiu o valor de R$ 350
milhdes em 2011 (R$ 451 milhdes em 2010). Este resultado foi fortemente afetado pelo
aumento dos principais insumos, o que implicou em um aumento de custo em 16%.
No encerramento do exercicio de 2011 foi apurado um prejuizo de R$ 64,7 milhdes,
influenciado diretamente pelo impacto desfavordvel, principalmente, na variagdao
cambial das obrigagdes com empréstimos e financiamentos.

Premiacoes

A Hydro Alunorte recebeu as seguintes premiacdes em 2011:

e Empreendedores de Sucesso Internacional;

e Top of Business Internacional;

e Destaque Empresarial Brasileiro em Meio Ambiente Desenvolvimento Sustentavel (Biosfera);

e Prémio Folha do Estado de Feira de Santana Bahia;

e Mérito Seguranga e Saude no Trabalho;

e The Majestic Five Continents Award for Quality & Excellence;

e Diamond Eye Award for Quality Commitment Excellence 2011 (Otherways Management
& Consulting Association - Paris-France);

T Q M International Quality. Total Quality Management Aptitude Seal For High
Quality Performance & Best Customer Satisfaction - (Association Otherways
Management e Consulting;

e TQCS - Top Quality Customer Satisfaction Aptitude Seal For High Quality Performance
& Best Customer Satisfaction;

e Redes (Redes de Desenvolvimento de Fornecedores do Pard) — FIEPA;

e Prémio ABS - Agéncia Brasil Seguranca na categoria Top Ouro Meio Ambiente;

e Prémio ABS - Agéncia Brasil Seguranga na categoria Top Ouro Seguranga.

Outros destaques:
e Honra ao Mérito da Camara Municipal de Barcarena - Projeto Social Bola pra Frente,
Educagdo Pra Gente;
e Revista Exame “Maiores e Melhores” - Maior Empresa do Para.

Gestao de Recursos Humanos

Dando continuidade a valorizacdo de sua forca de trabalho, no ano de 2011, a

Hydro Alunorte realizou:

e Avaliacdo de engenheiros, mapeamento de potenciais talentos e estabelecimento de
planos de acompanhamento baseado nos resultados obtidos;

e Desdobramento das acBes relacionadas a avaliacdo de desempenho dos demais
grupos, realizada no final de 2010, sendo, entre outras: atribuicGes de mérito,
construcdo de plano de desenvolvimento e promogdes internas;

e Pesquisa de Clima, desenvolvida no primeiro semestre, com 87% de adesdo e um
indice de favorabilidade de 71,12%. Estabelecimento de Plano de acgdo a partir da
identificagdo dos pontos mais criticos de cada area;

e Reforgo, tratamento e acompanhamento do plano de agdo - foram realizadas 412 reunides
com a participacao de equipes e gestores para esclarecimento dos processos e alinhamento
de estratégias de comunicagdo e melhoria das condicdes de trabalho;

e Gerenciamento do plano de treinamento - estruturagdo estratégica com prioridade para
alguns programas de desenvolvimento profissional, como o Programa de Especializagao
de Manutengdo, em parceria com a Hydro Paragominas e USP, concluido em dezembro
de 2011; e o Programa de Mestrado Profissionalizante, em parceria com a UFPA, com
previsdo de conclusdo da primeira etapa no final de 2012;

e Realizagdo de 53.275 horas de treinamento para os empregados, com foco em
capacitagdes, treinamentos e reciclagem em normativas de seguranca, conforme
definido no PEC (Plano de Educacgdo Continuada);

e Realizagdo de treinamentos especificos referentes aos processos da Hydro como o
Hydro Leadership Development Process (HLDP) e o Hydro Fundamentals;

e Conclusdo da terceira turma de Trainee do Futuro e a selegdo da quarta turma, com
previsdo de conclusdo no final de 2012;

e Aumento do nimero de participantes do Programa Trainee Alunorte em fungdo da nova
estrutura organizacional da GEPRO I. O grupo passou por dois comités ao longo do ano, nos
meses de junho e dezembro, com definicdo de agdes para desenvolvimento profissional;

e Continuagdo do Programa de estagio nos cursos técnicos de elétrica e mecanica,
visando a qualificagdo de novos profissionais na area de manutengéo;

e Alcance da meta de 5% de Pessoas com Deficiéncia (PCDs)em seu quadro efetivo,
concluindo o ano com um grupo de 74 PCDs;

e A Hydro Alunorte fechou o ano com 158 empregadas mulheres, totalizando 9,78%
de participacdo deste grupo em seu efetivo. Contudo, a meta de 12% continua sendo
perseguida e, para isso, 0s processos de selecdo estdo tendo este publico como prioritario.

Meio Ambiente
A Alunorte atendeu a todos os requisitos legais de meio ambiente aplicaveis as suas
atividades, previstos no seu Sistema de Gestdo Integrado.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - ANO DE 2011

Com relagdo as licencas ambientais e suas respectivas condicionantes, foram todas
atendidas perante a Secretaria Estadual de Meio Ambiente (SEMA).

Citamos o principal atendimento:

e 30 Relatério de Informagdo Ambiental Anual relativo a Licenca de Operagdo para
movimentagdao de carga no Porto de Vila do Conde (para operagdao do Terminal de
Granéis Liquidos e Sélidos);

Foram obtidas:
e Renovagdo da Licenga de Operagdo da fabrica (produgdo total de alumina calcinada de
6,3 milhdes de toneladas/ano) para a inclusdo da deposicao de residuos no Depdsito
de Rejeitos Solidos - DRS;
e Licenga de Instalagdo do Projeto Ceramica; i
e Outorga para lancamento de efluente concedido pela ANA - Agéncia Nacional de Aguas;
e Licencga de Instalagdo do Posto de Combustivel.

Foi solicitada:
e Autorizagdo de Supressdo de Vegetagao para 200,5 hectares.

Destaques:

e Cumprimento total do Programa de Monitoramento Ambiental das Emissbes e
Qualidades Hidricas e Atmosféricas;

e Cumprimento do procedimento especifico de Vistoria Ambiental pela area de Meio Ambiente;

e Realizagdo da Semana Socioambiental, envolvendo empregados, terceiros e comunidades;

e Fechamento do ano de 2011 com todas as ocorréncias ambientais internas analisadas;

e Nenhum registro de ocorréncia ambiental externa;

e Realizagdo dos simulados de Emergéncia Ambiental no DRS e TGL, com participagao
do lideres das comunidades e Corpo de Bombeiros;

e Divulgagdo da cartilha do Plano Diretor de Gerenciamento de Residuos Sdlidos -
PDGRS para todos os empregados da Alunorte em atendimento a Politica Nacional de
Residuos Sélidos n°12. 305/10.

Acgoes Especificas realizadas em 2011 no DRS (Depésito de Rejeitos Soélidos)
e Conclusdo da reposicdo florestal obrigatéria, referente a AU 472/2009;
e Construgdo da CL3 Fase 1;
e Recuperagdo de 3 km de pavimentagdo asfaltica da estrada de acesso ao DRS;
e Ampliagdo da rede de pogos de monitoramento da dgua subterranea;
e Instalacdo da estacgdo pluviométrica na area 54;
e Conclusdo do estudo da Pluma Hipotética de Contaminagdo na regido do DRS2;
e Testes para atenuagdo de poeira no DRS.

Seguranca e Saude no Trabalho
Em 2011, a Hydro Alunorte manteve sua atuagdo em Seguranca e Salde no Trabalho pautada
em acgOes alinhadas aos seus valores e na busca pelos melhores padrfes de seguranga.
Os principais destaques do ano foram a redugdo da taxa global de acidentes em 46%
e as expressivas redugdes em 44% da taxa envolvendo empregados préprios e 59%
envolvendo empresas contratadas, em relagéo a 2010.

A Hydro Alunorte desenvolveu as seguintes agcdes em 2011:

e Implantagdo do projeto de melhoria na redugdo de incidentes durante a utilizagdo de
ferramentas na abertura e fechamento de flanges;

e Implementagcdo do Programa Anjo da Guarda com a inclusdo do Relato de Atuagdao
Preventiva (RAP);

e Elaboragdo de projeto para CTS - Centro de Treinamento de Seguranga;

e Realizagdo de melhorias ergondmicas identificadas pelo Comité de Ergonomia;

e Realizagdo de campanhas de prevengdo de acidentes do trabalho;

e Realizagdo de Auditoria Gerencial de Seguranga da Alta Lideranga;

e Realizagdo da XVI Semana Interna de Prevengao de Acidente — SIPAT;

e Realizagdo de treinamentos em conformidade com a NR-33 - Trabalhos em Espagos
Confinados, capacitando supervisores, vigias e trabalhadores autorizados da Alunorte
e contratadas;

e Realizagdo de treinamento/reciclagem em gerenciamento de risco em atividades
portudrias e abordagem em queda de homem ao mar - NR 29;

e Realizagdo de treinamento/reciclagem para operagdo de equipamentos modveis - NR12;

e Realizagao de treinamento/reciclagem para atividades em instalages e servigos com
eletricidade - NR10;

e Treinamento primeiros socorros para equipe do SESMT;

e Revisdo dos procedimentos de segurancga do trabalho;

e Treinamentos e simulados em combate a incéndio;

e Reestruturacdo do transito interno da refinaria;

e Iniciada ampliagdo do ambulatério médico da Hydro Alunorte;

e Realizacdo de campanhas de salde: doagdo de sangue, blitz da postura, DST/AIDS,
vacinagdo contra o virus H1N1, primeiros socorros, protecdo auditiva e protecéo
respiratéria;

e Auditoria de requisitos legais de salde e seguranga no trabalho em 30 empresas
contratadas;

e Realizagdo do comité de Saude no Trabalho, com reuniGes regulares entre a medicina
do trabalho e as areas;

e Campanha contra a gripe e vacinagdo dos empregados;

e Realizagdo dos exames peridédicos no Ambulatério Médico da Alunorte;

e Reestruturagdo do Programa de Qualidade de Vida;

e Acompanhamento e orientagdo do Grupo de Controle de Saude (casos identificados de
hipertenséao, diabetes, obesidade e tabagismo).

Gestdo Empresarial
Durante o ano de 2011 foram realizadas trés auditorias externas, uma com 0 escopo
do Sistema de Gestdo Integrada — SGI (para manutengdo) e duas da SA 8000 (uma de
manutengdo e outra de recertificagdo), sendo confirmadas as certificagdes em todas as
normas (ISO 9001; ISO 14001, OHSAS 18001 e SA 8000). Foram realizadas ainda cinco
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