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A Diretoria da Hydro Alunorte, em cumprimento às disposições legais e estatutárias, 
submete à apreciação do Conselho de Administração o presente Relatório e as 
Demonstrações Contábeis referentes ao exercício de 2011, acompanhadas do parecer 
dos Auditores Independentes.

Desempenho Industrial 
Em 2011,a Hydro Alunorte produziu 5,8 milhões de toneladas de alumina calcinada, 
a mesma quantidade de 2010, mantendo o custo de conversão como referência por 
ser um dos mais baixos do mundo, com média de US$ 148,77/t no ano. A qualidade 
da alumina e a produtividade permanecem como pontos de destaque, garantindo 

competitivas no mercado mundial. 

Atividades Comerciais
As vendas totalizaram 5,8 milhões de toneladas de alumina calcinada em 2011, 
resultado equiparado ao obtido em 2010. 

Desempenho Econômico/Financeiro 
A geração de caixa operacional, medida através do EBITDA, atingiu o valor de R$ 350 
milhões em 2011 (R$ 451 milhões em 2010). Este resultado foi fortemente afetado pelo 
aumento dos principais insumos, o que implicou em um aumento de custo em 16%. 
No encerramento do exercício de 2011 foi apurado um prejuízo de R$ 64,7 milhões, 

Premiações 
A Hydro Alunorte recebeu as seguintes premiações em 2011:

Top of Business

The Majestic Five Continents Award for Quality & Excellence;

Outros destaques: 

Gestão de Recursos Humanos
Dando continuidade à valorização de sua força de trabalho, no ano de 2011, a 
Hydro Alunorte realizou:

com a participação de equipes e gestores para esclarecimento dos processos e alinhamento 

capacitações, treinamentos e reciclagem em normativas de segurança, conforme 

Trainee Alunorte em função da nova 

de participação deste grupo em seu efetivo. Contudo, a meta de 12% continua sendo 

 
Meio Ambiente

A Alunorte atendeu a todos os requisitos legais de meio ambiente aplicáveis às suas 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO - ANO DE 2011

Com relação às licenças ambientais e suas respectivas condicionantes, foram todas 

Citamos o principal atendimento:

Foram obtidas:

6,3 milhões de toneladas/ano) para a inclusão da deposição de resíduos no Depósito 

Foi solicitada:

Destaques:

Segurança e Saúde no Trabalho

em ações alinhadas aos seus valores e na busca pelos melhores padrões de segurança. 

envolvendo empresas contratadas, em relação à 2010.

A Hydro Alunorte desenvolveu as seguintes ações em 2011:

vacinação contra o vírus H1N1, primeiros socorros, proteção auditiva e proteção 

hipertensão, diabetes, obesidade e tabagismo).

Gestão Empresarial
Durante o ano de 2011 foram realizadas três auditorias externas, uma com o escopo 


