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SÁ RIBEIRO S/A. CNPJ-04910469/0001-19 RELATÓRIO DA 
DIRETORIA. 
Snrs. Acionistas. Em obediência as disposições legais e estatuta 
rias, submetemos a apreciação de V.Ss. o Balanço Patrimonial 
e demais demonstrações financeiras, referentes ao exercício de 
2011 e em AGO, estaremos à  disposição para dar os esclareci- 
mentos que julgarem necessários.  
Belém, 31 de dezembro de 2011. A Diretoria 
                    Balanço  Patrimonial em reais 
ATIVO                                   2011                           2010         
CIRCULANTE                    5.490.379                    1.008.676                
  CAIXA/BANCOS                 283.917                          2.695                
  DEP PRAZO/OUTROS       5.206.462                    1.005.981               
NÃO CIRCULANTE             4.343.601                    3.526.598                
  INVESTIMENTOS                   8.363                          8.363                
  IMOBILIZADO                 4.343.238                   3.518.235                 
TOTAL ATIVO                    9.833.980                   4.535.274                
PASSIVO                                2011                            2010  
CIRCULANTE                       300.892                         68.917                
CONTAS A PAGAR                 67.210                         13.762 
OBRIGAÇÕES TRIB/TRAB     206.183                         35.295                
DIVIDENDOS A PAGAR          27.499                         19.860                
PATRIMONIO LIQUIDO      9.533.088                    4.466.357                
CAPITAL SOCIAL              2.750.000                     2.750.000 
P/ RESERV LEGAL               516.641                        235.805                
LUCRO A DIS AGO            6.266.447                     1.480.552               
TOTAL PASSIVO               9.833.980                     4.535.274               

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO               
                                                2011                          2010      
REC OP BRUTA                    9.917.563                   1.178.206              
(-)DEDUÇÕES                       (363.220)                    ( 43.154)             
RECEITA LIQUIDA                9.554.343                   1.135.052 
(-) C. OPERACIONAIS         (3.561.921)                    (108.806)            
LUCRO BRUTO                     5.992.422                   1.026.246 
DESPESAS OPERACIONAIS   ( 247.315)                    (166.442) 
(-)ADMINISTRATIVAS          ( 184.086)                    (149.898)             
(-)IMPOSTOS E TAXAS         (  41.272)                     ( 14.585)             
(-)DESPESAS FINANCEIRAS   ( 21.592)                       ( 1.596)             
(-)DEPRECIAÇÃO                    (    365)                          ( 365) 
RECEITAS FINANCEIRAS         333.427                       127.280 
DESP Ñ OPERACIONAIS              -                             ( 36.749) 
RESULTADO OPERACIONAL  6.078.534                       950.335 
Provisão p/ I. R. / CSLL         (461.803)                     (147.808) 
LUCRO DO EXERCICIO         5.616.731                       802.527 

DEMONSTRAÇÃO LUCRO/ PREJUIZO ACUMULADO              
            SALDO INICLAL                        1.480.552      
         LUCRO DO EXERCÍCIO                 5.616.731      
         DISTR. DIVIDENDOS                     (550.000) 
         PARA RES LEGAL                           (280.836) 
         SALDO FINAL                              6.266.447________ 

DEMOSTRAÇÃO DOS FLUXO CAIXA E EQUIVALENTE  
1- FLUXO DE CAIXA ORIGINADO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 
                                                              2011                  2010 
1.1- VENDAS DE ATIVO IMOBILIZADO    8.657.625                 - 
1.2- VNDAS DE SERVIÇOS                     1.255.504         1.176.461     
1.3- REC DE JUROS /DESCONTOS                 4.434               1.744 
1.4- IMPOSTOS E TAXAS                         (866.295)         (205.547) 
1.5- SALº./PRO-LABORE E ENCARGOS     (237.475)          (210.374) 
1.6- DESPESAS FINANCEIRAS                   (21.592)             (1.594) 
1.7- DESPESAS  SERVIÇOS                        (6.530)            (36.749) 
1.8- DESPESAS, ENERGIA, AGUA, TEL.      (56.583)            (48.329) 
1.9- DESPESAS C/VENDA IMOBILIZADO(2.794.162                  - 
1.10- AUMENTO DE PASSIVOS                  231.974              23.962 
1.11- RESUL. DOS FLUXOS ATIV OPER   6.166.900             699.574 
2- FLUXO DE CAIXA ORIGINADO ATIVIDADE DE. FINANCIAMENTO 
2.1- PAGAMENTO DE DIVIDENDOS            (550.000)        (440.000) 
2.2- RESULTADO ATIV. FINANCIAMENTO    (550.000)        (440.000)  
3- FLUXO DE CAIXA ATIV INVESTIMENTO 
3.1- GASTOS C/IMOB. ANDAMENTO        (1.468.625)          (67.577) 
3.2- DESP C/ VENDA IMOVEIS                       -                 (651.257) 
3.3- DIVIDENDIS RECEBIDOS                          154                  176 
3.4- RECEITAS FINANCEIRAS                     333.273           127.104 
3.5- RESUL ATIV. INVESTIMENTO           (1.135.198)        (591.554) 
4- AUMENTO OU REDUÇÃO DE CAIXA E EQUIVALENTES 
                                                             4.481.702         (331.980) 
5- SALDO CAIXA E EQUIVALES INICIO PERIODO 
                                                             1.008.676        1.340.656 
6- SALDO CAIXA E EQUIVALENES FINAL DO PERIODO 
                                                             5.490.378        1.008.676 
Notas Explicativas: 
1 – Trata-se S/A, de Capital Fechado, não negocia as ações em bolsa. 
2 – As demonstrações financeiras    foram   elaboradas  nos  termos   
     da lei 6404/76 do Dec. 1598/77, e lei 11638/07; e 11941/09. 
3 – Os imóveis estão segurados pelo valor de R$-16.487.716,67 

Confere com o original lavrado em livro próprio.
Barcarena, 28 de fevereiro de 2011.

Tor-Ove Horstad
Presidente

   Pedro Andrés Garcia Valenzuela
Secretário

ALUNORTE – ALUMINA DO NORTE DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N. 05.848.387/0001-54

NIRE N. 15300000149
ATA DE REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

1. DATA, HORÁRIO E LOCAL: Aos 29 de abril de 2011, às 
13h00, na sede da ALUNORTE – Alumina do Norte do Brasil S.A. 
(“Companhia”), localizada na Rodovia PA-481, s/n, Área 73, km 
12, Murucupi, na cidade de Barcarena, estado do Pará, CEP: 
68.445-000.
2. PRESENÇA: Estavam presentes os membros do Conselho 
de Administração, Srs. Johnny Undeli; Kimiharu Okura; Kenichi 
Kibe; Mauro Davi Boletta; Tor-Ove Horstad; e Minoru Abe.
3. MESA: Após instalada a reunião, o Sr. Tor-Ove Horstad 
assumiu como Presidente da reunião, e convidou a Sra. Cristina 
Leite para atuar como Secretária da reunião.
4. ORDEM DO DIA: Eleger os Diretores da Companhia.
5.  DELIBERAÇÃO: (i) Os Conselheiros aprovaram, por 
unanimidade, a reeleição do Sr. Daryush Albuquerque 
Khoshneviss, cidadão brasileiro, casado, engenheiro, portador 
do documento de identidade n. 5341992 SSP-PA, e inscrito no 
CPF/MF sob o n. 476.694.037-72, residente e domiciliado na 
Rodovia PA-481, km 12, Distrito de Murucupi, CEP: 68.447-
000, na cidade de Barcarena, estado do Pará, para o cargo 
de Diretor da Companhia. Ademais, o mandato do Diretor ora 
eleito será de 3 (três) anos, contados da presente data, ou 
seja, terminando em 30 de abril de 2014; e (ii) Os Conselheiros 
aprovaram, por unanimidade, a nomeação, condicionada a 
obtenção da autorização da Secretária Geral de Imigração do 
Ministério do Trabalho, do Sr. Fernando Simões Henriques,
cidadão português, casado, empresário, portador da carteira de 
identidade para estrangeiros – RNE n. V297984-P, e inscrito no 
CPF/MF sob o n. 219.814.138-80, residente e domiciliado na 
cidade e estado do Rio de Janeiro, com escritório na mesma 
cidade, na Praia do Botafogo, n. 228, sala 701, Ala A, Edifício 
Argentina, CEP: 22.250-040, para o cargo de Diretor Presidente 
da Companhia. Ademais, o mandato do Diretor Presidente ora 
eleito será de 3 (três anos), contados da autorização acima 
mencionada. O Diretor ora eleito declara não estar impedido de 
praticar atividades comerciais ou de assumir o cargo de Diretor 

da Companhia, nos termos do artigo 147, da Lei 6.404/76.
6. ENCERRAMENTO: Como nada mais havia a ser tratado, 
a Reunião foi suspensa pelo tempo necessário à lavratura 
da presente ata, a qual, uma vez reaberta a sessão, foi lida, 
aprovada e assinada por todos os presentes. 
Barcarena, 29 de abril de 2011.
Certidão: A presente ata é cópia  el da original lavrada no livro 
próprio

Tor-Ove Horstad
Presidente

Cristina Leite
Secretária
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