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FRANGO NORTE AGROINDUSTRIAL S.A. CNPJ n.© 84.191.832/0001-22 — RELATORIO DA ADMINISTRAGAO: Senhores Acionistas, em cumprimento as determinacdes da Lei n°® 6404/76, dos
Estatutos Sociais e demais dispositivos legais que Ihes sdo aplicaveis, temos a satisfacdo de submeter a apreciacdo de V. Sas., as demonstra¢des contabeis relativas ao exercicio findo em
31.12.2011 e 31.12.2010 acompanhadas das Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes. Belém (PA), 31 dezembro de 2011. A) Diretoria.

Balanco Patrimonial em 31.12. g—;gfn;gr;s;rf 1a20d:os Fluxos de Caixa do periodo de Notas explicativas as demonstracées contabeis:
ATIVO 2011 2010 2011 2010 1-Contexto operacional -A FRANGO NORTE AGROINDUSTRIAL
CIRCULANTE 1 4 | Atividade Operacional S/A classificada na CNAE 01.55.5-04 — Criagdo de aves, constituida
Disponivel 1 4 | Resultado do exercicio (6.541) | (7.413) | em 17.02.1993 é um empreendimento no Municipio de lgarape-Acu,
NAO CIRCULANTE 60.207 64.634 | (+) Depreciacdo e Amortizacdo 4.496 4.496 | voltado para a produgdo de aves de corte, incubagéo de ovos, abate
Imobilizado 19.240 20.890 | (+) Despesas Financeiras 2.393 3.210 | industrial e processamento dos produtos dai resultantes para posterior
Terras 1.128 1.128 | (=) Resultado Ajustado 348 292 comeNrciaIiza(;éo. O Projeto c_onta com o apoio do Dgpgrtamen_to de
Obras em Andamento 188 188 | Aumento passivos circulantes (43) 49 | Gestdo dos Fundos de Investimento - DGFI que substituiu a Extinta —
Construcao Civil 34.875 34.875 | Caixa Liguido Ativ.Operacional 305 341 SL_JD”',\M‘ A em‘?resa, ndo tem recelFa de vend::—ls, pois o p“?d“to
Infraestrutura 1.298 1.298 | Atividade de Financiamento principal do pro;et(_) e o Erango R?Sf”?d.o' que so pqde ser fabricado
- — — com o abatedouro industrial que néo foi instalado devido a demora por
Instalagdes Auxiliares 1.514 1.514 | Pagamentos de Acionistas (308) (340) ~ . =
- > — —— - parte da DGFI na aprovagédo do pleito de reformulacdo do Quadro de
Equ_amentos t%_Acesso. 3.253 3.253 Ca!xa quwd_o Atl\_/.Flnanfslamento (308) (340) Fontes e Usos protocolado em 28/08/1997 cujos recursos adicionais ja
Moveis e Utensilios 100 100 | Caixa e Equiv.Caixa Periodo 3 1 | se encontram captados bastando a liberagdo. 2-Apresentacdo das
Veiculos e Maquinas 3.360 3.360 | Saldo Inicial Cxa e Equiv. Caixa 4 3 | demonstracdes financeiras: As demonstracdes financeiras foram
Direito de Uso 7 7 | Saldo Final Cxa e Equiv. Caixa 1 4 | elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
(-) Depreciacdo Acumulada (26.483) | (24.833) Demonstracéo das Mutacdes do Patriménio Liquido | em cada exercicio apresentado, as quais abrangem a lei n°® 6.404/76 e
Diferido 40.967 43.744 | Contas Capital | Prejuizos Total PL | as alteracdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/2007 e n°
Despesas Pré-Operacionais 69.918 69.918 | Saldo em 31.12.2009 48.852 | (14.936) 33.914 | 11.941/2009, as Normas Brasileiras de Contabilidade, as Orientacdes
(-) Amortizacdo Acumulada (26.021) (26.174) | Prejuizo do exercicio (7.413) (7.413) | e as Interpretagdes técnicas aprovadas pelo Conselho Federal de
Total do Ativo 60.208 64.637 | Saldo em 31.12.2010 48.852 | (22.350) 26.501 | Contabilidade — CFC. A companhia ndo exerceu a faculdade prevista
PASSIVO Prejuizo do exercicio (6.541) (6541) | na legislagdo quanto a avaliagéo dos seus ativos e passivos a pregos
CIRCULANTE 11.378 11.421 | Saldo em 31.12.2011 48.852 | (28.891) 19.961 | Justos ou valor presente porque no exercicio de 2007,  entendeu-se
Fornecedores 68 99 | que os valores contabeis representavam o valor JUSTO dos ativos. A companhia por ser de capital fechado, embora registrada na
Empréstimos 11.144 11.144 | cvM como Companhia. Incentivada ndo elaborou as demonstragdes do valor adicionado a partir de 2008. 3-Resumo das
Tributos a Pagar 166 178 | principais praticas contabeis: As praticas contabeis tiveram por escopo demonstrar a situagdo econdmica, financeira e
NAO CIRCULANTE 28.869 26.714 | patrimonial da empresa, destacando-se: a) Apuracgao do resultado: ndo ha receitas de vendas de produtos nos exercicios até o
Acionistas/Coligadas 3524 3.755 | exercicio de 2007 motivo pelo qual ndo ha demonstracdo do resultado, sendo as despesas registradas no DIFERIDO. A partir do
Debéntures 25.345 22.959 | exercicio de 2008 apesar de continuar a ndo haver vendas de produtos, ha registro de despesas realizadas, na manutengdo da base
PATRIMONIO LIQUIDO 19.961 26.502 | fisica e investimentos em instalagdes, maquinas e equipamentos, moéveis e utensilios, as quais foram lancadas na demonstracdo do
Capital Social 48.852 48.852 | resultado do exercicio de ocorréncia. b) Estimativas contabeis - Ativos circulantes: a Unica conta que integra o ativo circulante
Prejuizos Acumulados (28.891) | (22.350) | ¢ “disponibilidade” com registro de valor ndo relevante. Imobilizado: estéo corrigidos monetariamente até 31/12/1995. Os bens do
Total do Passivo 60.208 64.637 | Ativo Imobilizado estdo depreciados pelo método linear, considerando a vida uatil dos bens, utilizando-se as taxas permitidas pela

legislacdo do Imposto de Renda. Em 2009 a empresa efetuou um upgrade de seu imobilizado. A administracdo entende que os
valores estdo apresentados pelo seu valor justo. Diferido: devidos a situagdo de inatividade operacional desde 2001, os valores
2011 2010 classificados no diferido s6 terdo condigdo de recuperabilidade se construido o frigorifico. Passivo circulante: empréstimos a curto
prazo no BASA atualizado 31/12/01 pela TR + 6% ao ano, cujos valores estdo sendo discutidos judicialmente. Os tributos se referem

Demonstracdo do Resultado do Exercicio do
periodo de 01.01 a 31.12 de

D?spesas Operacionais (7.380) (8:253) a Contribuicdo para o INSS e FGTS que foram parcelados em 2011. Passivo ndo circulante: registra o saldo de debéntures, que
Mao-de-obra e encargos (322) (343) ~ X ~ L ; L X .

— - serdo convertidas em agdes preferenciais do capital no exercicio e 2011 em favor do Fundo de Investimentos da Amazonia - FINAM.
Adm|n|§treit|vas - — ) 0] Em razdo da conversdo, os valores dos registros contabeis das debéntures deverdo ser revistos, com efeitos no diferido e no
Depremaga(_) e Am_ortlza(;ao (4.496) (4.496) | (esyltado. Além das debéntures ha também contas representativas de crédito de acionista controlador, pois como a empresa nao
Despesas Financeiras (2.393) (3:210) | tem receita de venda, mantém suas atividades com esses recursos. Patriménio Liquido: a. Analisado na Demonstragdo das
Combustiveis e Lubrificantes (168) (1) | Mutagdes do Patriménio Liquido integrante das Demonstracbes Financeiras.b. O capital autorizado, subscrito e integralizado
Outras Desp. Operacionais 0 (1) | registrado em 31.12.2010 é composto de: Capital Autorizado: Agdes Ordinarias — R$ 50.000.000,00 e Agdes Preferenciais — R$
(=) Prejuizo Operacional (7.380) (8.253) | 50.000.000,00 e Capital Integralizado: Capital Autorizado: Acdes Ordindrias — R$ 26.951.166,51 e Acdes Preferenciais — R$
(+) Outras Receitas 840 840 | 21.900.554,84. 4- Fatos relevantes: A empresa moveu processo na Justica contra a SUDAM, de n® 1998.39.00.007322-6, julgado
(=) Prejuizo do Exercicio (6.540) (7.413) | procedente pelo TRF-12 Regido, condenando a SUDAM a pagar a Correcdo Monetaria retida indevida mente, no valor de R$

11.682.605,25 em valores de junho de 1998. Ajuizamos Acdo de Execugédo Diversa por Titulo Judicial e aguardamos recebimento. PARECER DO CONSELHO FISCAL - O Conselho Fiscal é
de funcionamento nio permanente e n&o se encontra instalado raz&o pela qual estas pegas ndo serdo submetidas ao mesmo. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Presidente: Vicente de
Paula Pedrosa da Silva; Conselheiros: Diana M® Guimardes de Paula eVicente de Paula Pedrosa da Silva Junior. Diretoria: Vicente de Paula Pedrosa da Silva - Diretor Presidente; Adriana de
Paula L. Nogueira - Diretora. Contador: Valter Barbosa Guimardes Jr CRC-MA 6624/T/PA. Belém (PA), 31.12.2011. RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS aos Administradores e Diretores da FRANGO NORTE AGROINDUSTRIAL S/A. Examinamos as demonstragdes contibeis da FRANGO NORTE
AGROINDUSTRIAL S/A, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das muta¢des do patrimdnio liquido e os fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da administracdo sobre as
demonstracdes contabeis - A administracdo da FRANGO NORTE AGROINDUSTRIAL S/A é responsavel pela elaboragido e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necesséarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade dos auditores independentes -nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre
essas demonstracdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estdo livres de distorcéo
relevante. Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragédo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis da FRANGO NORTE
AGROINDUSTRIAL S/A para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles
internos da FRANGO NORTE AGROINDUSTRIAL S/A. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
feitas pela administracéo, bem como a avaliagdo da apresentacado das demonstracfes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que, exceto quanto aos assuntos do paragrafo base para
opinido com ressalvas a seguir, a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Base para opinido com ressalvas: a) Ativo Imobilizado: N&o
inspecionamos as instalag¢des industriais e nos ultimos dez anos os valores do imobilizado s6 foram alterados pelo reconhecimento do desgaste fisico pela depreciacdo e b) A empresa nao
efetuou teste de recuperabilidade dos bens e a depreciacdo ndo é calculada e contabilizada considerando o tempo de vida util futuro. Sendo assim ndo aplicamos todos os procedimentos de
auditoria necessarios e suficientes para opinarmos sobre o ativo imobilizado. b)Tramita na justica processo em que a FRANGO NORTE AGRO INDUSTRIAL S/A contesta os critérios de
atualizagcdo e de cobranca de encargos sobre empréstimos junto ao BASA(nota explicativa 3b). a data das demonstracdes contdbeis referidas no primeiro paragrafo, a situacdo destes
processos ndo permitiu calcular e, consequentemente, contabilizar estimativas de ajuste dos valores demonstrados no Passivo Circulante. c)Valores de debéntures demonstrados no passivo
néo circulante devem ser convertidos em agdes. Consequientemente, os valores demonstrados a este titulo deverédo ser revistos e ajustados, assim como os valores do diferido e do resultado,
igualmente, nos efeitos destes ajustes. Na data das demonstra¢des contdbeis referidas no primeiro paragrafo, ndo foi possivel mensurar e, conseqientemente, contabilizar ajustes ou
estimativas de ajuste dos valores demonstrados no Passivo Circulante, no Diferido e no Resultado do Exercicio. d) A empresa moveu processo nha justica contra a SUDAM, com pedido de
correcdo monetaria das liberagdes retidas indevidamente, conforme nota explicativa nimero 4. Opinido com ressalvas - Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos
descritos no paragrafo base para opinido com ressalvas, as demonstrag¢des contabeis referidas no primeiro paragrafo apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira do FRANGO NORTE AGROINDUSTRIAL S/A em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de suas operacdes, das mutacdes do patrimonio liquido e os fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Enfase - A administracdo aguarda o resultado do processo citado no paragrafo base para
opinido com ressalvas e consequente ingresso de recursos para investimento no parque fabril, e operacionalizagdo da induUstria. As demonstracfes contdbeis da FRANGO NORTE
AGROINDUSTRIAL S/A foram elaboradas considerando a premissa de que os investimentos serédo feitos, com a operacionalizagéo projetada na implantagdo. Outros assuntos - Auditamos
as demonstrages contabeis de 31 de dezembro de 2010, apresentada para fins de comparacéo, e sobre elas emitimos, em 9 de marco de 2011, parecer com absten¢do de opinido sobre o
imobilizado e empréstimos e debéntures no passivo. Belém, 06 de setembro de 2012. R & M AUDITORES INDEPENDENTES E CONSULTORES S/S - CNPJ: 01.591.859/0001- 85 CRC-PA 292/0
- AD CVM 8687 - Ubirajara dos Santos Rodrigues CRC-RJ 058609/0-5 T-PA - CNAI/CFC n° 556.
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