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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011 (Em milhares de reais)

A gestdo de risco financeiro é realizada pela tesouraria da Sociedade, sendo as
politicas obrigatoriamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A tesouraria
identifica, avalia e contrata instrumentos financeiros com o intuito de proteger
a Sociedade contra eventuais riscos financeiros, principalmente decorrentes de
taxas de juros e cambio.

a.1) Risco de mercado
A Sociedade esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus
negdcios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de
flutuagdes na taxa de cambio e mudangas nas taxas de juros.

i) Risco cambial
Em virtude de contas a receber e das obrigacdes financeiras de diversas naturezas
assumidas pela Sociedade em moedas estrangeiras, é conduzida uma politica de
Protecao Cambial, que estabelece niveis de exposi¢do vinculados a esse risco.
Consideram-se os valores em moeda estrangeira dos saldos a receber e a pagar de
compromissos ja assumidos e registrados nas demonstracdes contabeis oriundos
das operagbes da Sociedade, bem como fluxos de caixa futuros.

ii) Risco de taxa de juros
O risco de taxa de juros da Sociedade decorre de aplicagdes financeiras e empréstimos
e financiamentos de curto e longo prazo. A Administragao da Sociedade tem como
politica manter os indexadores de suas exposi¢cdes as taxas de juros ativas e
passivas atrelados a taxas pos-fixadas. As aplicagdes financeiras e os empréstimos
e financiamentos sdo corrigidos pelo CDI pos-fixado, conforme contratos firmados
com as instituigdes financeiras.

a.2) Risco de crédito
A Sociedade esta sujeita a riscos de crédito relacionados aos instrumentos
financeiros contratados na gestdo de seus negodcios. Consideram baixo o risco
de ndo liquidagdo das operacGes que mantém em instituigdes financeiras com as
quais operam, que sdo consideradas pelo mercado como de primeira linha.

a.3) Risco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores
mobilidrios suficientes, disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito
compromissadas e capacidade de liquidar posicbes de mercado. Em virtude da
natureza dinamica dos negécios da Sociedade, a Administracdo gerencia o risco
de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas
de crédito para captacdo de empréstimos que julguem adequados, por meio do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagdo
dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Tabela do risco de liquidez

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos bancéarios da Sociedade e os prazos de amortizacdo contratuais. As tabelas
foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndao descontados dos passivos
financeiros, com base na data mais proxima em que a Sociedade deve quitar as
respectivas obrigagoes:

2013 2014 2015 2016 2017
Fornecedores 78.429 - - - -
Emprestimos e financiamentos 204.277 78.609 /6.7/75 73.9/3 25.931

Total 282.706 78.609 76.775 73.973 25.931

b) Gestao de capital
Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo.

A posicdo financeira liquida corresponde ao total do caixa, equivalentes de caixa e
aplicagbes financeiras, subtraido do montante de empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo.

Apresentamos a seguir quadro demonstrando a posicdo financeira liquida, em
31 de dezembro de 2012:

R$

Ativos financeiros 6.365
(_-) Passivos financeiros (495.426)
Posicao fi i i (489.061)

A Sociedade mantém controle sobre o nivel de endividamento e sua posi¢do em 31 de
dezembro de 2012 encontra-se dentro dos niveis maximos permitidos pela Sociedade.

c) Exposicdo cambial
Apresentamos a seguir, a exposicdo cambial, em 31 de dezembro 2012:

R$

Ativos expostos a variacdo cambial 107.701
(_-) passivos expostos a variacao cambial (307.226)
icao cambial liquida (199.525)

A exposi¢cdo cambial € proveniente da oscilagdo das taxas de cambio sobre os
saldos de empréstimos e financiamentos e contas a receber de clientes, atrelados
a moeda estrangeira.

Os passivos expostos sdo decorrentes de empréstimos e possuem longo prazo
de amortizacdo, e seu pagamento estdo garantidos pela geracdo de caixa da
Sociedade nos préximos anos.

d) Valores de mercado

Em 31 de dezembro 2012, os valores de mercado das aplicagdes financeiras
aproximam-se dos valores registrados nas demonstragdes contabeis pelo fato de
elas estarem atreladas a variagdo do CDI. Os empréstimos e financiamentos sdo
mantidos atualizados monetariamente com base em taxas de juros contratadas
de acordo com as condi¢des usuais de mercado e, portanto, os saldos a pagar
nas datas dos balancos aproximam-se substancialmente dos valores de mercado,
mesmo aqueles classificados como “nao circulantes”.

Estima-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar
aos fornecedores, registrados pelos valores contabeis, estejam préximos de seus
valores justos de mercado, dado o curto prazo das operacdes realizadas.

23. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro 2012 a Sociedade mantinha cobertura de seguros para os bens do
ativo conforme demonstrado a seguir:

Cobertura

Ramos Data de vencimento

Riscos nomeados
Riscos operacionais

- Secretaria GOVERNO DO
W Especial de Estado . * PARA
ln:nmnsa Uficial do Estada de Gestéao

(danos materiais e perda de producgao) 31/10/2013 VR1: 2.827.092
LMI2:.348.000
Responsabilidade civil geral
(morais_ e falhas _profissionais) 31/10/2013 20.000
Transporte nacional (perdas. e danos) 01/08/2013 10.000
Transporte internacional (perdas e danos) 01/08/2013 20.435
Vida em grupo (morte por acidentes — 48 x o salario) 31/07/2013 Até 1.630 mais
APC até 250
Vida em grupo. (morte natural — 24 x o salario) 31/07/2013 Até 840
Responsabilidade civil diretores
e administradores — D&O 20/06/2013 19.592
Cascos maritimos_(balsas) 07/05/2013 450
Operacoes aeroportuarias 09/12/2013 102.175
Risco de engenharia e responsabilidade civil obras
Monte Branco 31/12/2014 VR: 273.589
LMI: 120.000
Limite RC: 15.000
Beneficiamento e ferrovia 31/12/2013 VR: 93.268
LMI: 79.956
Limite RC: 20.000
Frota de veiculos leves 09/05/2013 8.577
Garantia judicial (CFEM) 21/05/2015 1S: 4.558

1) Valor do risco;
2) Limite maximo de indenizacéo.

24. Fundo de previdéncia

O programa de previdéncia da MRN é composto dos seguintes fundos:

e Fundo Gerador de Beneficios (FGB), destinado a empregados participantes do FGB-
PAS, como alternativa para migrar suas reservas;

e Plano Gerador de Beneficios Livre (PGBL), destinado a todos os empregados da MRN
e como alternativa para gue os participantes do antigo FGB-PAS migrem suas reservas;
e Vida Gerador de Beneficios Livre (VGBL), para todos os empregados que desejarem
formar um fundo nesta modalidade.

O programa foi constituido sob a forma de contribuigdo definida e, portanto, ndo ha riscos
atuariais e/ ou compromissos adicionais que possam ser atribuidos a patrocinadora.

Durante o exercicio de 2012, a Sociedade registrou como despesas as contribuicdes no
montante de R$ 2.974 (R$ 2.804 em 2011).

25. Aprovacgao de emissdo das demonstragoes contabeis
As demonstrac¢des contabeis foram aprovadas e autorizadas pela Diretoria Executiva em
21 de janeiro de 2013.
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