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A Diretoria da Hydro Alunorte, em cumprimento as disposigGes legais e estatutarias, submete a apreciagéo
do Conselho de Administragdo o presente Relatorio e as Demonstrages Contabeis referentes ao exercicio de
2012, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes.

DESEMPENHO INDUSTRIAL

Em 2012, a Hydro Alunorte produziu 5,8 milhdes de toneladas de alumina calcinada, a mesma quantidade
produzida em 2011, mantendo o custo de conversdo como referéncia por ser um dos mais baixos do mundo,
com média de US$ 167.99/t no ano.

ATIVIDADES COMERCIAIS

Em 2012, as vendas totalizaram 5,8 milhdes de toneladas de alumina calcinada, sendo a mesma do ano
anterior. A qualidade da alumina e a produtividade da refinaria permanecem como pontos de destaque,
garantindo a satisfacdo dos clientes e mantendo a HYDRO ALUNORTE como uma das maiores e mais com-
petitivas no mercado mundial.

DESEMPENHO FINANCEIRO

A geracdo de caixa operacional, medida através do EBITDA, apresentou um valor negativo de (R$ 270 mi-
Ihdes) em 2012 (R$ 350 milhGes em 2011). Este resultado foi fortemente afetado pela expressiva queda no
prego de venda e pelo aumento dos principais insumos.

No encerramento do exercicio de 2012, foi apurado um prejuizo de (R$ 488 milhdes), influenciado direta-
mente pelo impacto desfavoravel, principalmente na margem bruta e na variagdo cambial das obrigagGes
com empréstimos e financiamentos.

SUBVENGAO PARA INVESTIMENTOS

Até o ano de 2016, a Hydro Alunorte obteve da Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazonia (Su-
dam) isengdo de 75% do imposto de renda para uma produgdo limitada a 1.600 toneladas/ano de alumina.
Quando aplicavel, as subvencdes e assisténcias governamentais sdo registradas contabilmente em conta
destacada da demonstracdo do resultado, e submetidas a Assembleia dos Acionistas para aprovagao de sua
destinagdo.

PREMIAGCOES

A Hydro Alunorte recebeu as seguintes premiagoes, em 2012:

Prémio Empresa Brasileira do Ano 2012;

Prémio Marketing e Negdcios - Internacional (destaque empresarial 2012);
Prémio Top of Business - Internacional - 2012.

Prémio Top Ouro em Gestdo Ambiental pela Agéncia Brasil de Seguranga - ABS.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Em 2012, a Hydro Alunorte teve processos desafiadores para area de RH. A empresa trabalhou
firme para implantar as Agdes de Integracao da Hydro nas unidades, além de dar suporte as are-
as operacionais nos diversos processos conduzidos dentro da refinaria. Abaixo, estao destacados
os ||_:|»rocessos de maior relevancia. ) L )
ydro Monitor - em margo de 2012, todos os empregados foram envolvidos na avaliagdo de clima da
Hydro, o Hydro Monitor. Ao todo, 86% dos empregados responderam a pesquisa, o equivalente a 1.416
pessoas. A divulgagdo do resultado da pesquisa a diretoria da Hydro Alunorte aconteceu nos meses de
maio e junho. Cada area ficou responsavel por apresentar os resultados as suas equipes;

o Reunides de Clima - para dar suporte e acompanhar os planos de agdo decorrentes do processo do
Hydro Monitor, foram realizadas reunides de clima do gestor com suas equipes.

o Hydro Fundamentals - em fevereiro de 2012, foi dado inicio ao processo de treinamento de todos os
empregados da Hydro Alunorte. Foram 57 turmas, 1.639 empregados capacitados, correspondendo a
12.912 horas de treinamento com esse tema que aborda o “JEITO de SER HYDRO".

o HLDP - de janeiro a maio, foram realizadas as etapas de avaliagdo no modelo Hydro para todos os grupos
de Gerentes Gerais, Gerentes de Area e cargos de Staff dentro da refinaria. Os feedbacks foram constru-
idos e repassados ao grupo avaliado.

o HEDP - de agosto a setembro de 2012, foi o periodo de avaliar todos os demais empregados da fabrica
que ndo foram contemplados na metodologia HLDP. Esta avaliagdo ocorre anualmente e, na oportuni-
dade, os indicadores e competéncias individuais sdo avaliados, assim como é feito o alinhamento das
expectativas de ambas as partes;

o Comité de Avaliagdo Engenheiros - em dezembro de 2012, todos os engenheiros da fabrica foram
avaliados, com o objetivo de pontuar possiveis substituigbes em caso de saidas gerenciais. Como ag&o
do comité, alguns engenheiros foram indicados a promocdes e ou mudanca de nivel. Esta acdo é funda-
mental para a retengdo e a motivagdo dos profissionais. O programa de avaliagdo HLDP foi utilizado como
base para discussoes e contribuigdes.

e Mestrado Profissional - em parceria com a Universidade Federal do Paré (UFPA), a Hydro Alunorte
deu continuidade ao processo de reconhecimento, iniciado em 2011, do Mestrado Profissionalizante com
énfases em “Automagdo e Controle de Processos” e “Processos Industriais”, criado especificamente para
engenheiros da empresa. Em 2012, foi concluida a primeira etapa de implantacdo do curso, com as
especializagbes nas mesmas énfases - uma determinacdo da CAPES (Coordenagdo de Aprendizagem
de Pessoal de Nivel Superior). Em 2013, sera dado inicio, oficialmente, aos cursos de mestrado com a
participagdo de 24 engenheiros.

e Especializacdo Manutencdo- em parceria com a Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(PUC - RS), a Hydro Alunorte concluiu, no final de 2012, especializagdo especifica para os engenheiros
de manutengdo.

o F6rum de Lideres - a Hydro Alunorte reuniu, em novembro de 2012, 150 lideres da empresa para
repassar agdes de capacitagdo e alinhamento dos gestores com 0 novo sistema de gestdo que serd im-
plantado na refinaria em 2013. Além de discutir sobre as mudangas que a empresa quer realizar e como
vai contribuir para isso.

e 42 Turma do Trainee do Futuro - em 2012, a empresa continuou trabalhando em parceria com a
UFPA na capacitagdo de universitarios do curso de Engenharia, com o objetivo de ofertar ao grupo conhe-
cimentos sobre a cadeia do aluminio e de processos corporativos da indUstria. A ideia é que, ao final do
programa, os estudantes ingressem como trainees na Hydro Alunorte.

De maneira Geral HHT treinamento

e Em 2012, tivemos 42.042 horas de treinamento na refinaria. Destaque para os treinamentos obrigatérios
em seguranga, que somam 20.064 horas. Ou seja, 50% do HHT de treinamento foram com capacitagdo
e reciclagem nos procedimentos e normas de segurancga. O investimento na qualificacdo dos operadores
é de extrema importancia para eliminar acidentes na refinaria, de forma a conscientiza-los que o acidente
zero é possivel.

e Destaque também para os treinamentos corporativos, que somam 18.595 horas de capacitagdo para
empregados.

« Treinamentos Gerenciais - tivemos 3.383 horas de treinamento dedicadas a capacitagdo de gerentes na

refinaria.
e Para 2013, é de extrema importancia que seja aumentada a capacitagdo e formagdo dos lideres da Hydro
Alunorte, principalmente dos gerentes operacionais e gerentes de area.

MEIO AMBIENTE

Em 2012, a Hydro Alunorte atendeu a todos os requisitos legais de meio ambiente aplicaveis as suas ativida-

des. E, com relagdo as licencas ambientais e suas respectivas condicionantes, todas foram atendidas perante

a Secretana Estadual de Meio Ambiente (SEMA).

As El’lnclpals agdes realizadas junto ao 6rgdo foram:

missdo do 3° Relatdrio de Informacdo Ambiental Anual relativo a Licenga de Operagdo para movimen-
tagdo de carga no Porto de Vila do Conde (para operagdo do Terminal de Granéis Liquidos e Sdlidos);

e Emissdo do Relatdério Anual de Carga Poluidora pela Estagéo de Tratamento de Efluentes Industriais -
ETEL;

* Foi protocolada na SEMA a Politica Nacional de Seguranca de Barragem - PNSB do Depdsito de Rejeitos
Solidos - DRS, em cumprimento a condicionante da L.O n®6025/2012 - Fabrica;

e Foi obtida a Autorizagdo para supressdo vegetal em 18 hectares;

e Recebimento da Outorga n° 757/2012 - Captacdo de dgua subterranea em 14 pogos, com validade até
19/07/2015;

e Recebimento da Licenca de Instalagdo n°1751/2012 - Fabricagdo de material ceramico, com validade
até 09/07/2014;

e Renovacdo da Licenga de Operagdo da fabrica (produgéo total de alumina calcinada de 6,3 milh3es de
toneladas/ano) para a inclusdo da deposicdo de residuos no Depdsito de Rejeitos Sdlidos - DRS;

e Vistoria na area de reposigdo florestal, para encerramento das AutorizagBes n® 472/2009, n® 772/2010
en° 1881/2012;

e Andamento do processo de autorizagdo de utilizagdo de matéria prima (madeira de supress&o) junto a
SEMA;

e Reunides com o secretario da Secretaria Estadual de Meio Ambiente (SEMA), para andamento dos pro-
cessos de licenciamento.

As principais agoes realizadas na Hydro Alunorte:

e Implantagd@o do “Sistema CAL” (online) de monitoramento de legislagdo ambiental;

e Prémio Top Ouro em Gestdo Ambiental pela Agéncia Brasil de Seguranga - ABS.

e Construgdo de 10 novos pogos de monitoramento da agua subterrénea, dentro da adrea da Hydro Alu-
norte.

e Realizacdo de palestras de Conscientizacdo Ambiental para escolas da comunidade de Barcarena.

e Realizagdo dos simulados de Emergéncia Ambiental no Depdsito de Rejeitos Sélidos — DRS e de vaza-
mento de soda no Terminal de Granéis Liquidos - TGL, envolvendo diversas areas da empresa, 6rgaos
ambientais, representantes das comunidades do entorno da fabrica e Corpo de Bombeiros, com o objeti-
vo de preparar as equipes para atendimentos em emergéncia.

e Participagdo da equipe de Meio Ambiente no FMEA - 2012 (Analise dos modos de falhas e seus bloqueios
DRS/A54/A82) com a empresa de Consultoria Pimenta de Avila.

e Cumprimento total do Programa de Monitoramento Ambiental das EmissGes e Qualidades Hidricas e

Atmosféricas;

Realizagdo de Vistorias Ambientais pela area de Meio Ambiente;

Realizagdo da Semana Socioambiental, envolvendo empregados, terceiros e comunidades;

Nenhum registro de Ocorréncia Ambiental externa.

Andamento do processo de licenciamento ambiental do DRS 2, junto a SEMA.

As atividades ambientais relacionadas a supressao vegetal dos 18 hectares, referente a expansdo do DRS
(Célula 03), foram concluidas, e os relatérios protocolados na SEMA;

e Conclusdo da reposigdo florestal compensatoria no Deposito de Rejeitos Solidos — DRS, referente as Au-

torizagdes n° 472/2009, n® 772/2010 e n°® 1881/2012;

e Inicio da implantagdo do sistema de hidrossemeadura (cobertura vegetal) em 2 hectares, no lado norte
do DRS, para evitar a formagdo de poeira na lama;

e Recuperagdo de 200 pontos de emendas nas manilhas 82D;

¢ Realizagdo do FMEA 2012 - Analise dos Modos de Falhas e seus Bloqueios do DRS e Area de Tratamento
de Efluentes. O evento contou com a participagdo da Consultoria Pimenta de Avila (especializada em bar-
ragens), envolvendo as equipes do DRS, Area de Tratamento de Efluentes, engenharia da Area de Meio

Ambiente, geréncia das contratadas do DRS e engenharia GEIMP.

SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

Em 2012, a Hydro Alunorte manteve sua atuagdo em Salde e Seguranga no Trabalho pautada em agGes
alinhadas aos seus valores e na busca pelos melhores padrGes de seguranga. Apesar dos diversos esforgos,
ocorreu aumento na taxa de frequéncia de acidentes sérios de 1,28 (2011) para 4,36 (2012) na avaliagéo
global, sendo que o aumento reflete as taxas envolvendo empregados préprios de 1,02 (2011) para 5,57
(2012) e empresas contratadas de 1,43 (2011) para 3,64 (2012).

As Erlnupals agOes realizadas na Hydro Alunorte:
ealizada a Campanha Corporativa de Transito da Hydro Alunorte;

e Realizagdo de Treinamento para Multiplicadores do Hydro Fundamentals;
¢ Realizada a Campanha Semana da Mulher;

¢ Realizagdo de Treinamento das Ferramentas de Seguranga STOP e OC para: Especialistas, Coordenado-
res, Gerentes de Area, Gerentes Operacionais e Fiscais;

Realizagdo de Palestras de Percepgdo de Risco para Empresas Contratadas;

e Realizagdo de Agdo Preventiva ao Combate a Dengue em parceria com a SEMUSB (Secretaria Municipal
de Saude de Barcarena);

e Realizacdo de Treinamento de Permisséo de Trabalho para todos os empregados da Hydro Alunorte (Ope-
radores, Mantenedores, Inspetores, Especialistas, Engenheiros e Gerentes Operacionais) e empregados
das Empresas Contratadas (Encarregados e Técnicos de Seguranga);

e Realizagdo de Auditoria de Saude e Seguranga pelo Corporativo da Hydro;

e Realizacdo de Palestra de Conservagdo Auditiva para os Operadores;

Realizagdo do Programa Didlogo com Equipes;

Realizagdo da Campanha da Ferramenta de Conservagdo das Maos;

Realizagdo de DDS Especial sobre a Utilizagdo e Prazo dos Uniformes da Hydro Alunorte;

Realizagdo da XVII Semana Interna de Prevengdo de Acidente — SIPAT;

Realizagdo de treinamentos em conformidade com a NR-33 — Trabalhos em Espagos Confinados, capaci-

tando supervisores, vigias e trabalhadores autorizados da Hydro Alunorte e contratadas;

e Realizacdo de treinamento/reciclagem em gerenciamento de risco em atividades portuarias e abordagem
em queda de homem ao mar - NR 29;

¢ Treinamento de primeiros socorros para equipe do SESMT;




