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antecedéncia, salvo em caso de manifesta urgéncia ou se todos os conselheiros comparecerem a
reunido, presencialmente ou na forma do § 1° abaixo. § 1° Fica facultada, se necesséria, a
participagdo dos Conselheiros na reunido, por telefone, video-conferéncia, ou outro meio de
comunicagdo que possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro,
nessa hipotese, sera considerado presente a reunido, e seu voto seréa considerado valido para todos
os efeitos legais, e incorporado a ata da referida reunido. § 2° As matérias submetidas a apreciagédo
do Conselho de Administracéo serdo instruidas com a decisdo da Diretoria, as manifestacdes da area
técnica e ainda o parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria, os quais deverao ser
encaminhados ao membros do Conselho de Administracdo, se possivel, junto com a convocacéo da
reunido correspondente. § 3° O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou por solicitacdo de
qualquer Conselheiro, podera convocar Diretores da Companhia para assistir as reunides e prestar
esclarecimentos ou informagdes sobre as matérias em apreciacdo. 8 4° As delibera¢des do Conselho
de Administragédo serdo tomadas por maioria absoluta e serdo registradas no livro préprio de atas.
O Presidente do Conselho néo tera voto de qualidade. Em caso de empate, a questédo sera levada a
deliberacdo dos acionistas. Se¢do 111 - Da Diretoria Executiva - Art. 24 - Cabe a Diretoria
Executiva exercer a gestdo dos negécios da Companhia, de acordo com a misséo, os objetivos, as
estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracéo, praticando todos os atos necessarios
ou convenientes a esse fim, com excecdo de atos que, de acordo com a lei ou com este Estatuto
Social, sejam de competéncia da Assembléia Geral ou do Conselho de Administragdo. Art. 25 -
Compete a Diretoria Executiva: | - elaborar e submeter a aprovagdo do Conselho de Administracao:
a)o orcamento anual e os orcamentos de custeio; b)o plano anual de negécios; c)o plano estratégico,
bem como plano plurianual de negécios da Companhia com os respectivos projetos; d)critérios de
avaliacdo técnico-econdmica para os projetos de investimentos, com os respectivos planos de
delegacéo de responsabilidade para sua execugdo e implantacéo; e) politica de precos e
estruturas basicas de preco dos produtos e servigos prestados pela Companhia; f) planos
de contas, critérios basicos para apuragdo de resultados, constitui¢cdo ou reintegracdo de reservas
patrimoniais e para amortizacdo e depreciacdo de capitais investidos; g) manuais e normas de
contabilidade, finangcas, administracdo de pessoal, contratacdo e execugdo de obras e servicos,
suprimento e alienagdo de materiais e equipamentos, de operacdo e outros necessarios a orientagcao
do funcionamento da Companhia; h) normas para cessao de uso, locacdo ou arrendamento de
bens imoveis de propriedade da Companhia; i)a estrutura organizacional desdobrada do plano
basico de organizacdo e suas respectivas normas de organizagdo, incluindo unidades temporarias
para conducdo de projetos e escritérios no pais e no exterior; j)normas para concesséo de crédito,
financiamento, prazo de pagamento, cobranca e dispensa de juros e outros encargos; e k)a tabela
de limites de competéncia de subordinados. I)submeter a avaliacdo do Conselho de Administragéo o
resultado de desempenho das atividades da Companhia e das subsidiarias, controladas e sociedades
das quais a Companhia participe ou com as quais esteja associada; Il — aprovar mediante a
deliberacdo da maioria absoluta considerando-se a totalidade da composicao da Diretoria Executiva:
a) a aquisicdo, o gravame e a alienacao de ativos permanentes da Companhia, com exce¢do de bens
imoveis, na forma da legislacdo especifica e dentro dos limites fixados pelo Conselho de Administragédo
através do “Regulamento da Diretoria Executiva”; b) atos de renuUncia ou transagéo judicial ou
extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias, na forma da legislacdo especifica e dentro dos
limites fixados pelo Conselho de Administragédo através do “Regulamento da Diretoria Executiva”; c)
prestacdo de garantias reais ou fidejussérias em nome da Companhia, na forma da legislacéo
especifica e dentro dos limites fixados pelo Conselho de Administracdo através do “Regulamento da
Diretoria Executiva”; e d) pratica de atos relativos a marcas e patentes, nomes e insignias, na forma
da legislacdo especifica e dentro dos limites fixados pelo Conselho de Administragéo através do
Regulamento da Diretoria Executiva. Il - acompanhar e controlar as atividades das subsidiarias,
controladas e sociedades das quais a Companhia participe ou com as quais esteja associada; IV -
exercer o controle, gerenciamento, coordenacdo, organizacdo e planejamento das atividades
corporativas, incluindo aquelas relacionadas a assessoramento juridico, seguros, tecnologia da
informacdo, gestédo, de recursos humanos, suporte administrativo e direito tributario, observando
sempre as melhores praticas de mercado e a legislagdo e regulamentacdo aplicaveis; V- propor
politicas e diretrizes para as atividades de natureza tributaria; VI- promover a defini¢éo e revisdo da
estrutura organizacional da Companhia; VII - propor politicas e diretrizes relativas a funcéo recursos
humanos para a Companhia; VIIl - assegurar que as solugBes de tecnologia da informagdo e
telecomunicacdes agreguem valor aos negdcios da Companhia, através da otimizacéo dos processos
de negécios e pela definicdo de uma arquitetura tecnolégica adequada e que garanta este fim; IX -
propor e orientar as atividades de relagBes trabalhistas, carreiras, remuneragdo, beneficios e
reconhecimento do desempenho; X - promover o desenvolvimento das competéncias técnicas e de
gestdo necessarias as estratégias da Companhia; Art. 26 - A Companhia sera representada, em
juizo ou fora dele, por seu Diretor Superintendente, podendo, por si s6, nomear procuradores ou
representantes, sem prejuizo do disposto no paragrafo Gnico. Paragrafo Unico. A Companhia estara
obrigada pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores ou de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador
nomeado por um Diretor, sendo que o Conselho de Administracdo devera especificar, através do
Regulamento da Diretoria Executiva, as competéncias de cada Diretor, inclusive para fins de assungéo
de obrigagdes e de emissdo de procuragdes. Art. 27 - E vedado a qualquer Diretor, procurador ou
empregado da Companhia a pratica de atos que envolvam assun¢do de obrigacdes relativas a
negocios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais da Companhia, tais como fiancas, avais,
endossos ou quaisquer tipos de garantias em favor de terceiros, exceto quando expressamente
aprovados pelo Conselho de Administracdo. Art. 28 - A Diretoria Executiva reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por semana. Paragrafo Unico. As matérias submetidas a apreciagédo da
Diretoria Executiva serdo instruidas com as manifestacbes da area técnica, e ainda do parecer
juridico, quando necessarios ao exame da matéria. Art. 29 - As deliberacdes da Diretoria Executiva
serdo tomadas pelo voto da maioria absoluta considerando-se a totalidade da composi¢do da
Diretoria Executiva e registradas no livro préprio de atas. Paragrafo Gnico. Em caso de empate, o
Diretor Superintendente podera exercer o voto de qualidade. Art. 30 - A Diretoria Executiva
encaminharq ao Conselho de Administragdo copias das atas de suas reunides e prestarda as
informacdes que permitam avaliar o desempenho das atividades da Companhia. Secdo IV - Do
Diretor Superintendente - Art. 31 - Cabem ao Diretor Superintendente, escolhido dentro os
membros da Diretoria Executiva a direcdo e a coordenagdo dos trabalhos do 6rgao, competindo-lhe:
I - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva; Il - designar, dentre os demais Diretores,
seu substituto eventual, em suas auséncias e impedimentos; Illl - acompanhar e supervisionar,
através da coordenagdo da acdo dos outros Diretores, as atividades de todos os Orgdos da
Companhia; IV - designar os representantes da Companhia nas Assembléias Gerais das suas
subsidiarias, controladas e coligadas, conforme instru¢do do Conselho de Administragéo; e V -
presidir as Assembléias Gerais de Acionistas, podendo delegar essa atribui¢cdo aos demais Diretores.
Capitulo V - Da Assembléia Geral - Art. 32 - A Assembléia Geral Ordinaria realizar-se-a,
anualmente, no prazo previsto no art. 132 da Lei n® 6.404, de 1976, em local, data e hora
previamente fixados pelo Conselho de Administracdo, para deliberar sobre as matérias de sua
competéncia, especialmente: | - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras; Il - deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
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distribuicdo de dividendos; e 11l - eleger os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho
Fiscal. Art. 33 - A Assembléia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei, reunir-se-a
mediante convocagédo do Conselho de Administragdo, para deliberar sobre assuntos de interesse da
Companhia, especialmente: | - reforma do Estatuto; Il - aumento do limite do capital autorizado; 111
- abertura do capital social, aumento ou redugdo do capital social e subscricdo de novas agdes. IV
- deliberacdo sobre a avaliacdo e aceitagdo de bens com que o acionista concorrer para 0 aumento
do capital social; V — autorizar a emissao, resgate ou recompra de quaisquer valores mobiliarios da
Companhia (ou obrigacdes conversiveis em valores mobiliarios), incluindo debéntures, partes
beneficiarias, bonus de subscricdo e opcao de compra de agles; VI - deliberar sobre transformagéo,
fusdo, incorporagédo ou cisdo da companhia, sua dissolugéo e liquidagédo, eleger e destituir liquidantes
e julgar-lhes as contas; VII - participacdo da Companhia em grupo de sociedades; VIII — aquisi¢éo
e alienagdo do controle do capital social de subsidiarias da Companhia; IX - eleger ou destituir, a
qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo; X - fixagdo da remuneragdo dos
administradores; XI - renudncia a direito de subscricdo de agBes ou debéntures ou outros valores
mobiliarios conversiveis em ag¢des de subsidiarias, controladas ou coligadas; XlIl - suspender o
exercicio dos direitos do acionista; XIl1- autorizar os administradores a confessar faléncia e requerer
recuperacdao judicial ou extrajudicial. Art. 34 - As Assembléias Gerais serdo presididas pelo Diretor
Superintendente ou substituto que este vier a designar, e, na auséncia de ambos, por um acionista
escolhido pela maioria dos votos dos presentes. Paragrafo Unico. O Presidente da Assembléia
escolhera o Secretario da mesa. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal - Art. 35 - O Conselho Fiscal,
sem natureza permanente, quando instalado, ser4 composto por 4 (quatro) membros e respectivos
suplentes. 8 1° Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do termo
lavrado no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal. § 2° O Regulamento Interno do Conselho
Fiscal sera aprovado pela Assembléia Geral. Capitulo VII - EXERCICIO SOCIAL, BALANGO
PATRIMONIAL E LUCROS - Art. 36 - O exercicio social coincidirA com o ano civil, encerrando-se
a 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balanco patrimonial e demais
demonstragdes financeiras, que deverdo atender as disposicdes legais aplicaveis. § 1°. A Companhia
poderé levantar balangos semestrais ou em periodicidade menor, para pagamento de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, dentro dos limites da legislacéo aplicavel, por deliberacdo do Conselho
de Administracao, e, mediante deliberagdo da Assembléia Geral, distribuir dividendos intermediarios
e/ou intercalares. Art. 37 - Os acionistas terdo direito, em cada exercicio, aos dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio, que ndo poderédo ser inferiores a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acdes, rateado pelas a¢cdes em que se dividir
o capital da Companhia. § 1° - Salvo deliberagdo em contréario da Assembléia Geral, a Companhia
efetuard o pagamento de dividendos e de juros de capital proprio, devidos aos acionistas, no prazo
de 60 (sessenta) dias a partir da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social correspondente, observadas as normas legais pertinentes. 8 2° - Os dividendos
previstos neste Estatuto Social ndo serdo obrigatérios no exercicio social em que os 6érgédos da
administracdo informarem a Assembléia Geral serem eles incompativeis com a situagdo financeira
da Companhia. Art. 38 - A Diretoria Executiva podera autorizar a pratica de atos gratuitos razoaveis
em beneficio dos empregados ou da comunidade de que participe a empresa, inclusive a doagéo de
bens inserviveis, tendo em vista suas responsabilidades sociais, na forma prevista no § 4° do art.
154 da Lei n® 6.404, de 1976. Art. 39 - A Assembléia Geral poderéa determinar a criagédo de reservas
de capital ou de lucros e determinar a destinacdo dos recursos a elas alocados. CAPITULO VIII -
DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINGAO - Art. 40 - A Companhia sera liquidada nos casos
previstos em lei, cabendo a Assembléia Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante.
CAPITULO IX — ARBITRAGEM - Art. 41 - As partes envidardo seus melhores esforcos para
solucionar amigavelmente as controvérsias oriundas deste Estatuto Social. Paragrafo 1° - Com
excegdo das controvérsias referentes a obrigacdo de pagar que comportem, desde logo, processo de
execucao judicial, todos os demais conflitos oriundos ou relacionados a este Estatuto Social, inclusive
aqueles relativos a direito de voto e a liquidagdo da Companhia, dentre outros, serédo resolvidos por
arbitragem, conforme previsto na Lei n. 9.307/96. Paragrafo 2° - A arbitragem serd instaurada
perante a Corte Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional e sera regida, em
todos os seus procedimentos, pelo Regulamento dessa instituicdo. A sentenca arbitral sera proferida
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil. A administracéo da Arbitragem cabera
a trés arbitros, com fluéncia nas linguas inglesa e portuguesa, sendo que cada pélo (autor ou réu)
envolvido na disputa podera indicar um arbitro e os arbitros assim nomeados indicardo, de comum
acordo, o terceiro arbitro, que atuard como presidente do tribunal arbitral. A Companhia e/ou os
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e/ou do Conselho Fiscal poderéo ser incluidos
no pélo ativo ou passivo da arbitragem, se necessario ou recomendavel para a eficacia da sentencga
ou para permitir a consolidacéo de litigios conexos. A arbitragem sera necessariamente de direito,
sendo vedado o julgamento por equidade ou com base em usos e costumes. Em caso de conflito
entre o Regulamento da Corte Internacional de Arbitragem do Camara de Comércio Internacional e
as regras previstas neste Estatuto Social, prevalecerao as regras previstas neste. Paragrafo 3° - O
idioma de Arbitragem e da sua deciséo sera o Inglés. Paragrafo 4° - O procedimento arbitral relativo
a este Estatuto Social devera ser consolidado/apensado com qualquer procedimento arbitral
concernente ao mesmo instrumento ou a outros instrumentos relativos a estrutura societaria da
empresa, tais como acordos de acionistas e/ou estatutos sociais de sociedades do mesmo grupo
econdmico. Paragrafo 5° - A sentenca arbitral ser4 proferida por escrito. Tal sentenca sera final e
vinculante para todas as partes e sera exequivel nos termos da lei. Paragrafo 6° - Todas as despesas
decorrentes do processo de arbitragem serdo suportadas pela parte perdedora ou como de outra
forma especificada pelas regras da Corte Internacional de Arbitragem do Camara de Comércio
Internacional. Paragrafo 7° -A submissdo dos acionistas e/ou da Companhia a arbitragem néo as
impedira de invocar o Poder Judiciario para a propositura de medida de urgéncia de qualquer
natureza, sempre que houver fundado receio de leséo grave e de dificil reparacéo, e que dependam,
para sua eficacia e efetividade, de ato coercitivo da autoridade judiciaria. Apés a instauragdo do
tribunal arbitral, cabera aos arbitros proferir qualquer decisédo sobre medidas de urgéncia pleiteadas,
podendo rever decisdes anteriores do Poder Judiciario relativas a mesma matéria, sem prejuizo do
direito da parte de ir ao Poder Judiciario para executar decisdes emitidas pelo Tribunal Arbitral que
ndo forem voluntariamente cumpridas. CAPITULO X - ACORDO DE ACIONISTAS - Art. 42 - O
acordo de acionistas arquivado na sede social, relativo a sua controladora, devera ser observado
pelos acionistas, pelos administradores e pela Companhia, produzindo todos os efeitos previstos na
legislagédo societaria.” (viii) Perguntados se havia algum outro interesse geral da Companhia que
devesse aqui ser deliberado, ndo houve qualquer manifestacdo por parte dos novos acionistas. Os
Conselheiros de Administracédo ora eleitos assinam a presente ata aceitando a sua designagéo para
a administragdo da Sociedade, e declaram, sob pena da lei, que ndo estdo impedidos por lei especial,
nem condenados ou sob efeito de condenacdo a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concusséo,
peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relag6es de consumo, a fé publica ou a propriedade, ou qualquer
outro que a impecga de exercer atividades mercantis. Declaram, ainda, estarem sujeitos a clausula
compromisséria prevista no art. 41 do Estatuto Social, bem como as obriga¢des contempladas no



