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2. ESPECIALIZACAO EM DIREITO DO ESTADO (390
HORAS)

01. Teoria Geral | Politica e teoria geral da Constituicéo. Distribuigdo de competéncia e Estrutura do
do Estado Estado Brasileiro. Processo legislativo. Supremacia da Constituigo.

Conceituado basica. Evolugdo do pensamento econdmico. Funcionamento
02, Introdugdo a | de mercado. Estrutura de mercado. Agregados macroecondmicos. Politica
Economia econdmica. Mercado monetario. Sistema financeiro nacional. Setor externo. Setor
pliblico. Economia brasileira recente

Conceituacdo da Contabilidade. Formagdo do Patrimdnio. Método das Partidas
03. Contabilidade | Dobradas. Lancamentos Contabeis. Atos e Fatos Contabeis. Razonete. Balancete
Geral de Verificagdo. Apuragdo de resultados. Balango Patrimonial. Contas e plano de
contas. VariagGes do patrimonio liquido e resultado.

04, Hermen&utica | Fungdo racionalizadora da Hermenéutica. Métodos hermenéuticos. Interpretacdo e

Juridica integracdo do Direito. Fungdo social da Hermenéutica.

A reparticéo de competéncias na Constituigdo. Servigos publicos. Servidor piblico.
05. Direito Principio Republicano e a Responsabilidade dos Governantes. Improbidade
Constitucional Administrativa. Hermenéutica Constitucional. O Controle de Constitucionalidade.

Questdes constitucionais, administrativas e tributarias.

Constituicdo Econdmica e Ordem Econdmica. Direito Administrativo e Direito
06. Ordem | Econdmico. Conceitos fundamentais de microeconomia. A intervengdo estatal na
Constitucional | economia. A livre iniciativa. O desenvolvimento nacional. O Estado como agente
Econdmica e | regulador da economia. Principios constitucionais da Ordem Econdmica e Direito
Direito Econdmico | Regulatdrio. o principio do equilibrio economico-financeiro da concessdo, politica

Regulatorio tariféria, prorrogago de concessdes. Interfaces entre regulagdo e defesa da
concorréncia. Regulagdo nos diferentes setores econdmicos.
Fundamentos do Direito Tributario. Tributagdo no Imposto Sobre a Renda e na
07. Direito Contribuigdo Social sobre o Lucro (CSLL). Tributagdo no Imposto Sobe Servigos
Trilbutério de Qualquer Natureza (ISSQN). Tributagdo no PIS/COFINS. Tributagdo no

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) e no Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS).

Administragdo Plblica: hermenéutica constitucional. Direito Administrativo e
a Administragdo Publica, os principios constitucionais e infraconstitucionais da
Administragdo Piblica. Licitagdes, Contratos Administrativos e Convénios. Servidor

08. Fundamentos

::g;;?;tt(r,ativo Pdblico. Responsabilidade do Estado. Improbidade Administrativa Garantia dos
Administrados, Servidores Pdblicos e Poder de Policia. Intervencdo Estatal no
Dominio Econdmico. Responsabilidade Civil e Penal dos Agentes Pdblicos.
DIREITO CONSTITUCIONAL AMBIENTAL: Tutela Juridica do Meio Ambiente:
Introdugdo ao Direito Ambiental. Topicos em Direito Constitucional. DIREITO

09, Direito AMBIENTAL, PATRIMONIAL E RESPONSABILIDADE DO ESTADO: Patriménio

Ambiental Ambiental, Tutela Juridica; e Dano Ambiental e Responsabilidade. DIREITO

PROCESSUAL AMBIENTAL Tutela Extrajudiciais do Meio Ambiente e Instrumentos
Processuais.

Administrado e organizagdo plblica. Métodos do planejamento e controle.
Contabilidade e balango. Administragéo financeira. Administragdo de pessoal.
Administragdo de suprimentos.

10. Administragdo
Publica Gerencial

11, Parcerias

Plblico-Privada Agéncias Reguladoras. Servigos Publicos. Parceria Publico Privada.

Histdrico. Pressupostos da responsabilidade civil. FungBes da responsabilidade
civil e objetivo. Teoria do risco. Responsabilidade civil objetiva e subjetiva.

;:s onsabilidade Responsabilidade civil contratual e extracontratual. Responsabilidade penal e civil
CivinEstataI (pontos divergentes e convergentes). A responsabilidade civil das organizagdes em

face dos acidentes do trabalho. Historico da possibilidade juridica da cumulagéo
das acles e indenizacdes infortunisticas e as decorrentes de direito comum,

13, A Constituicao A Constituido do Estado. A lei Organica do Municipio. Estatuto da Cidade, normas

do Estado e de ordem pblica, interesse social, regulamentagéo do uso da propriedade urbana,
o Estatuto da s Ay . )
Cidade da seguranga, bem estar dos cidadaos em equilibrio com o meio ambiente.

Introducdo a Metodologia dos Trabalhos Académicos e normalizacéo da ABNT.
Introdugéo ao pensamento cientifico. O conhecimento, a ciéncia e os discursos
sobre as ciéncias. Introdugdo a metodologia da Pesquisa: enfoques, métodos
e técnicas de pesquisa, projeto de pesquisa, normas para elaboragdo de uma
monografia, ética e pesquisa.

14, Metodologia
de Pesquisa

3. ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE PROJETOS NA

ADMINISTRACAO PUBLICA (390 HORAS)

03. Gerenciamento
do Tempo

Definicdo das Atividades. Sequenciamento das Atividades. Estimativa de
Recursos. Estimativa de Duragdo das Atividades. Elaboragéo do Cronograma.
Método PERT/CPM. Caminho Critico. Ajuste do Cronograma. Nivelamento de
Recursos. Controle do Cronograma.

03. Gestdo por
Competéncias

Conceitos de Competéncias - Ferramentas de Gestdo por competéncias- Gestdo
do desenvolvimento e de carreira por competéncias.

04, MS-Project no
Gerenciamento de
Projetos

Introducdo ao MsProject: Finalidade. Elaboragdo de calendarios. Definigio de
tarefas do Projetos. Ferramentas de Gerenciamento de Projetos. Informagdes do
Projeto. Planejamento de Escopo e Tempo. Planejamento de Recursos e Custos.
Acompanhamento e Controle do Projeto. Andlise de Earned Value.

04, Cidadania e
Responsabilidade
Social

Conceitos de Responsabilidade Social e Cidadania Corporativa. Marketing
¢ Endomarketing Social. Normas e CertificacGes. Andlise do Balano Social e
Avaliado de Programas.

05. Gerenciamento
de Comunicagdes e
Negociagdo

Principios de Comunicagdo. Técnicas de Reunides Inteligentes. Técnicas de
Apresentacdo Processos de Comunicagdo: Identificado de Stakeholders,
Planejamento das ComunicagBes, Distribuicdo das Informagdes. Relatorios
de Desempenho, Indicadores de desempenho. Introdugdo a negociagdo,
Administragdo de Conflitos, Estilos de Comportamento, Habilidades essenciais
dos negociadores, Etapas da Negociacdo.

05. Selegdo e
Treinamento por
Competéncias

Recrutamento e selecdo por competéncias - construcdo do perfil de
competéncias - metodologias e instrumentos de selegdo por competéncias -
treinamento, desenvolvimento e educagdo - modelos, planejamento e impacto
na estratégia do negcio.

06. Remuneragdo
Estratégica

Adequacdo a nova relacdo trabalho/producdo; Principais conceitos da area;
Programas de participagdo nos lucros ou resultados; Mix de remuneragdo;
Programas de remuneraéo; Programas de reconhecimento.

06. Gerenciamento
de Recursos
Humanos

Influéncias administrativas e comportamentais. Resolugdo de Conflitos.
Motivacdo: teorias de motivagdo. Formagdo e Manutengdo de Equipes. Processos
do Gerenciamento de Recursos Humanos: Planejamento Organizacional.
Recrutamento e Seledo de Pessoal. Desenvolvimento Profissional da Equipe.

07. Novas
Relagdes do
Trabalho

Nogoes de Contrato de Trabatho. Conceito; Principais Direitos; Interrupcdo
e Suspensdo do Contrato; Estabilidade: Conceito; Espécies de Estabilidade;
Assédio Moral E Sexual; Responsabilidade Civil e Acidente de Trabalho;
Globalizacdo e as Relagdes de Trabalho; Teletrabalho; Trabalho Temporario;
Terceirizaco; Trabalho Autonomo; Importéncia do Rh e Passivo Trabalhista.

07. Gerenciamento
da Qualidade

Definigdo de Qualidade. Definicdo de Gerenciamento da qualidade. O processo
de Planejamento da Qualidade. O processo da Garantia da Qualidade. Melhoria
Continua - PDCA. O processo de Controle de Qualidade. Tratamento de Néo
conformidades. Ferramentas para Gerenciamento da Qualidade em Projetos.
Normas e Critérios: Sistemas de Gestéo, Certificaéo 150 9000, Prémio Nacional
de Qualidade (PNQ).

08. Gestdo do

Gestdo do conhecimento e o ambiente competitivo atual - Gestdo do
conhecimento: referenciais tedricos - Informacdo e conhecimento no contexto
organizacional - Processos e mudancas de cendrios. Criago de conhecimento

08. Metodologia 6
Sigma

Introdugdo ao Six Sigma. Metodologia DMAIC: Definigdo: Implementago da
metodologia 6 Sigma, Selecéo de Projetos 6 Sigma; Medigdo: Importancia e
ferramentas. Analise: Definigdo. Métodos e ferramentas de andlise. Melhoria
(Improvement): Métodos e ferramentas para melhoria. Controle: Definicdo.
Controle Estatistico de Processos. ,Replicagdo de resultados.

Conhecimento R ] L ) .
nas organizagdes: aprendizagem individual, aprendizagem em equipe,
aprendizagem organizacional. A inovacdo e o processo de aprendizagem

09. Cultura Cultura organizacional, Mudanga Cultural e o papel estratégico de RH; A

¢ Mudangas cultura da exceléncia; Diversidade Cultural, implicacdo na Gestdo de Pessoas;

Organizacionais Diagndstico Organizacional.

. Estratégia Empresarial. Planejamento Estratégico. Planejamento Estratégico

10. Gestao de Recursos Humanos. DimensGes competitivas da estratégia de RH. Balanced

Estratégica de RH y P g '

Scorecard aplicado a Gestdo de Recursos Humanos.

09, Avaliagdo
de Projetos e de
Investimentos

Comparagdo de projetos de investimentos. Valor presente liquido. Taxa interna
de retorno. Taxas variaveis e inflagdo. Andlise de projetos industriais. Custo
do investimento. Custos operacionais. Custos de produgdo. Receitas. Analise
econdmico-financeira. Métodos de andlise de alternativas de investimentos.
Andlise multicritério. Estratégia empresarial como critério para a andlise de
investimentos. Andlise de risco.

11, Consultoria
Interna de RH

A consultoria na gestdo de pessoas; Modalidades da Consultoria Interna;
Vantagens e LimitacGes; Competéncias do Consultor Interno.

10. Gerenciamento
de Custos

Estimativas de Custo. Elaboragdo do orgamento. Controle dos Custos. Earned
Value Analysis.

12, Finangas para

Aspectos Introdutorios da Gestdo Financeira. Fundamentos da Contabilidade
Financeira, Andlise das Demonstracdes Financeiras. Administracdo de Gastos

11, Gerenciamento
de Aquisigdes

Planejamento das Aquisicdes e contratacdes. Tipos de contratos e seus impactos.
Planejamento das LicitacGes . O processo licitatorio. Avaliagdo das Propostas.
Negociagéo do Contrato.Administrado de contratos. Encerramento de contratos.
Relagdes juridicas no desenvolvimento de projetos.

12, Gerenciamento
de Riscos

Conceitos de riscos. Planejamento do Gerenciamento de Riscos. Identificagdo
dos Riscos do Projeto. Qualificacdo dos Riscos. Avaliagdo dos impactos,
probabilidades e da importancia dos Fatores de Risco. Quantificagdo dos Riscos.
Simulagdo de Monte Carlo. Desenvolvimento do Plano de Contingéncias e
Resposta aos Riscos. Dimensionamento da Verba de Contingéncias. Controle de
Riscos. Ferramentas de Geréncia de Riscos

Gestores de RH com Recursos Humanos. Administracdo Financeira aplicada a area de Recursos
Humanos. Planejamento Financeiro de Recursos Humanos.

13,

Comportamento s » , . "

H Organizagdes - Individuos e grupos; Processo de comunicagdo; Inovagdo e
umano: A S R "

lideranca Criatividade; Trabalho em equipe; Motivagdo nolTraba\ho, Avallagaf) dg potenglals

motivagis e desempenho; Estilos de lideranga; Desenvolvimento de competéncias do lider;

¢ gestdo do Principios de liderana baseada em Valores.

Desempenho

14, Metodologia de
Pesquisa

Introdugdo a Metodologia dos Trabalhos Académicos e normalizacéo da ABNT.
Introduggo ao pensamento cientifico. O conhecimento, a ciéncia e os discursos
sobre as ciéncias. Introdugdo a metodologia da Pesquisa: enfoques, métodos
e técnicas de pesquisa, projeto de pesquisa, normas para elaboragdo de uma
monografia, ética e pesquisa.

13. Planejamento
Estratégico

Planejamento estratégico. Conceituagdo de planejamento. Desenvolvimento do
planejamento estratégico. Missdes, metas e objetivos. Analise ambiental, SWOT:
andlise das forgas e fraquezas, Oportunidades e ameagas. Andlise do ambiente
externo. Andlise da turbuléncia e da vulnerabilidade. Andlise do ambiente
interno. Estratégias. Formulagdo do planejamento estratégico.

5. ESPECIALIZACAO EM GESTAO ORGCAMENTARIA E

FINACEIRA (390 HORAS)

14, Governanca
Corporativa

Introdugdo a Governanca corporativa. Modelos de Governanga Corporativa no
Mundo. Instrumentos de Governanca, Conselhos, Padres de Governanga, IBGC,
Lei Sarbanes-Osley, CVM. Governanga na Empresa Familiar. Estudo de Casos.
Tendéncias da Governanga Corporativa no Brasil

DISCIPLINA

EMENTA

15, Escritorio de
Projetos

Conceitos e Definicdes do Escritdrio de Projetos, Modelos de Escritdrios de
Projetos , Papéis e Responsabilidades do Escritdrio de Projetos, Implementado
de um Escritorio de Projetos. Modelo de Maturidade em Gestdo de Projetos

01. Planejamento
Estratégico

Historico e referenciais basicos. Conhecimento dos negdcios.
Conhecimento do ambiente externo. Avaliagdo competitiva da
organizagdo. Formulagdo estratégica. Implementacdo e avaliacdo
estratégica.

16. Mudanca
Organizacional

Mudana organizacional. Anélise Organizacional, contexto e mudanca.
Inovagdo Organizacional. Tipologias da Mudanga Organizacional. Classificagdo
das Pesquisas sobre Mudanca Organizacional. Caracteristicas Organizacionais
Facilitadoras da Mudanca. Redes sociais no trabalho e mudanga. O papel do
Individuo na Mudanca. Avaliagdo da mudanga organizacional.

17, Metodologia de
Pesquisa

Introducdo a Metodologia dos Trabalhos Académicos e normalizacéo da ABNT.
Introdugéo ao pensamento cientifico. O conhecimento, a ciéncia e os discursos
sobre as ciéncias. Introdugdo a metodologia da Pesquisa: enfoques, métodos
e técnicas de pesquisa, projeto de pesquisa, normas para elaboragdo de uma
monografia, ética e pesquisa.

02, Métodos Quantitativos
Aplicados a Finangas

Introducdio & Matemética Financeira. Capitalizagdo e Desconto.
Operagdes de Curto Prazo. Depreciagdo e Amortizaggo. Tabela Price,
SAC e SAM. Introducdo a Estatistica e sua aplicabilidade a finangas.
Conceitos basicos de estatistica. Estatistica aplicada a avaliagdo do
desempenho.  Aplicabilidade e uso da Planilha Eletronica Excel e da
Calculadora HP-12C.

DISCIPLINA EMENTA

Definigéo de Projeto. O contexto de Gerenciamento de Projetos. Estruturas
Organizacionais. Processos do Gerenciamento de Projetos. O PMI e PM-

01. Framework BoK. A Certificacdo PMP. Areas de conhecimento do Gerenciamento de

de Projetos e Projetos. Processos do Gerenciamento de Projetos. Integracdo: Conceitos de
Gerenciamento da | desenvolvimento e execugdo do plano do projeto. Cragéo do Termo de Abertura
Integragdo - Confecgdo de um Plano de Projeto - Conceitos Basicos. Desenvolvimento

de Plano de Projeto. Execucdo do Plano de Projeto. Controle de Mudangas.
Acompanhamento de Mudangas

Escopo: Conceitos chave. Scope Creep, Gold Plating. Coleta de Requisitos.
02. Gerenciamento | Definicdo do Escopo. Criaio da WBS/EAP - técnicas top down, bottom-up,
do Escopo decomposigdo. Dicionario da EAP. Verificagdo do Escopo. Controle de Mudangas
de Escopo. Estudos de Casos.

4. ESPECIALIZAGAO EM GESTAO DE PESSOAS (390

HORAS)

DISCIPLINA

EMENTA

03. Contabilidade Publica

Elementos de contabilidade geral. Contabilidade piblica: métodos e
sistemas de escriturado. Receita e despesa piblica. Contabilidade
orcamentaria, financeira e patrimonial: Demonstragdes contabeis:
balancos, variagdes patrimoniais, consolidacdo e prestagdo de contas.
Langamentos contabeis. Planificacéo contabil. Controle da execugdo
orcamentdria. Balango e tomada de contas. Controle interno e
externo. Contabilizagdo em empresas publicas. Campo de aplicagéo da
contabilidade pablica. Patrimonio plblico. Exercicio financeiro. Receita
e despesa. aspectos fundamentais. Lei de Responsabilidade Fiscal e
relatdrios. RREO e RGFs, Auditoria governamental.

01. Lideranca e
Gestdo de Equipes

Desafios da Gestéo Empresarial: Administrar e Liderar, Dindmica Organizacional:
desafios da liderancas nas equipes. AcBes por fortalecer as praticas de lideranca
transformadora. Metodologia de intervencdo em equipes visando ao alto
desempenho.

04, Administragdo

Estratégica de Custos

Introduggo a Administrago Estratégica de Custos. Andlise estratégica
versus andlise convencional dos custos. Conceitos Bésicos de Custos.
Custos: Fator de controle e de otimizagdo. Sistemas de Custeio.
Custos para tomada de decisdo. Gestdo de Custos como diferencial
estratégico. Decisdes estratégicas baseadas em custos.

02. Gestdo do
Clima e Qualidade
de Vida no
Trabalho

Ambiente, Ambiéncia e a Cultura da Qualidade de Vida. A qualidade de vida no
trabalho: influencias na gestdo do negdcio. A gestdo do clima organizacional
como fator critico para a Qualidade de vida. Bem-estar e Sustentabilidade.
Salde e Sequranca. Implantagdo de Programas de Qualidade de Vida. Praticas
nas empresas.

05. Orgamento Piiblico

0 Plano Plurianual - PPA. A Lei de diretrizes orcamentdrias - LDO. A lei
orcamentdria anual - LOA. A gestdo do orcamento plblico. A gestdo
financeira. A integragdo orcamentaria e financeira. A programacdo
financeira de desembolso. Execugdo, acompanhamento e avaliagdo.
Transparéncia na execuggo orcamentaria.
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