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Projecéo do fluxo de caixa e do valor residual. Técnicas de avaliago
de investimentos: payback, VPL, TIR, IL, EVA e MVA. Indices de
rentabilidade, eficiéncia e produtividade. Risco e taxa de atualizaggo.
Andlise de Sensibilidade. Restrigies técnico-operacionais. Arvore de
decisdo. Elaboracdo de Relatdrio de Analise.

06. Avaliagdo de
Investimentos e Projetos

Etica nas organizacdes. Etica, moral e sociedade. Responsabilidade Social
e Estratégia organizacional. Os desafios da Responsabilidade Social.
Desenvolvimento Sustentavel e Meio-ambiente. Gestdo Ambiental nas
Organizagdes.

06.
Responsabilidade
Social e Ambiental

0 Sistema Tributdrio Nacional. Principios e Limites Constitucionais
Tributarios. O Planejamento Tributario na tomada de deciséo. Elisdo
Fiscal x Evasdo Fiscal. Formas de Apuracdo dos Impostos. Apuragdo
dos tributos: COFINS, IPI, ICMS, ISS e Imposto de Renda. Simples
Nacional. Dedutibilidade de despesas.

07. Planejamento
Tributario

07. Governanca Introducdo & Governanga Corporativa. A Governanca Corporativa no Brasil e no

A Visdo Sistémica da Empresa. As fungies da Controladoria e do
controller. A Controladoria no processo de gestdo empresarial. A
funcdo da Controladoria para o Planejamento Estartégico. O papel
do controller no acompanhamento do plano. A fungdo de controle
e avaliagdo do desempenho. Gestdo de Riscos. Compliance. Gestdo
Estratégica das Informagdes.

08. Fundamentos de
Controladoria

Corporativa mundo. A estrutura da Governanga Corporativa.

Influéncias administrativas e comportamentais: resgates dos modelos de
08. Gestdo gestdo de pessoas. Conceitos e histdrico. O comportamento humano nas
de Pessoas e organizagies: motivacdo e comunicagdo. Gestdo de competéncias e estratégia
Competéncias organizacional. Clima e cultura organizacional. Treinamento, desenvolvimento

e educacdo.

Fundamentos da Gesto de Projetos: O ambiente empresarial e sua importéncia
09. Gestdo de na gestdo de projetos Introducdo e Historico; Conceitos Basicos; Beneficios

Projetos do Gerenciamento de Projetos. O Contexto da Gestdo de Projetos. Fases do
Gerenciamento e Ciclo de Vida de Projetos;

Necessidades de Financiamento. Fontes de Financiamento e
Capitalizagdo. ~ Alavancagem ~ Financeira. Custos do Capital.
Financiamento no Mercado de Capitais. Mercado Primario e Secundario.
Lancamento de Debéntures. Oferta Publica de Emissdo de Acles
(OPAs). Abertura de Capital - IPO (Initial Public Offering). Etapas do
processo de Abertura de Capital. Principais custos envolvidos na IPO.
Fundos de Previt Equity.

09, Estratégias de Captacdo
de Recursos

10. Gestdo

Financeira e Matematica Financeira. Andlise de Investimentos. Orcamento piblico.
Orgamentaria Incertezas e Riscos. Estrutura e Custo de Capital. Vialor Econdmico Adicionado.
Publica

Fundamentos da Governanca Corporativa. A Lei Sarbanes-Oxley.
Codigo de Etica e boas praticas de governana. Panorama da
10. Governanga Corporativa | Governanca Corporativa no Brasil. Integracdo de Acionistas e Conselho
de Administragdo. Fusdes e Aquisigdes. Responsabilidade Social e
Crescimento Sustentavel nas Empresas.

Estrutura do Sistema Financeiro Nacional. Crises Financeira Internas
¢ Externas. Mercado Monetario e de Crédito. Mercado de Capitais.
Debéntures e Commercial Papers. Mercado de Ages. Bolsa de Valores.
Mercador de Derivativos. Mercado Cambial. Anlise Fundamentalista de
AcBes. Andlise Técnicas de Acdes.

11, Mercado Financeiro e
de Capitais

Estudo do comportamento humano; Teorias motivacionais; Valores intrinsecos
e extrinsecos do comportamento humano e organizacionais; Estudo da
lideranga; Poder e conflitos; Teorias sobre o comportamento em contextos
11. Comportamento | organizacionais; Motivagdo x produtividade; Modelos mentais; Relacionamento
Organizacional no | interpessoal; Trabalho em grupo/equipe; Trabalho em equipe como estratégia
Setor Piblico para 0 estabelecimento de um relacionamento interpessoal; Tomada de
decisdo; Criatividade na atividade gerencial; Formagdo de vinculos e processos
de mudanca comportamental; O gestor como Agente de Mudanga; Desafios
da mudanca.

0 Sistema Financeiro Internacional. Comércio Internacional. Agéncias
de Crédito a Exportado. Fluxo de Capitais. Mercados Emergentes.
Agéncias de Risco. Valuation. Principais métodos de Avaliagdo de
Empresas. Avaliagéo de Intangiveis. Valor das AcGes. Gerenciando 0
Valor da Empresa.

12, Finangas Internacionais
e Valuation

0 governo competitivo; O governo empreendedor gerando receitas ao invés
de despesas; A gestdo publica e o pensamento estratégico; Gestdo publica
12, Gestdo Publica | e a estratégia empresarial; Fundamentos e caracteristicas da administragdo

Discutir os esforos legais visando a promogdo do ajuste fiscal nas
13. Responsabilidade Fiscal | esferas de governo, bem como relatar a atuagdo e experiéncia dos
Tribunais de Contas.

Introdugdo a Metodologia dos Trabalhos Académicos e normalizacéo
da ABNT. Introdugdo ao pensamento cientifico. O conhecimento, a
14, Metodologia de ciéncia e os discursos sobre as ciéncias. Introducdo & metodologia
Pesquisa da Pesquisa: enfoques, métodos e técnicas de pesquisa, projeto
de pesquisa, normas para elaboragdo de uma monografia, ética e
pesquisa.

Estratégica estratégica; Administragdo estratégica; Globalizagdo e competitividade;
0 processo de planejamento para sistemas piblicos; Elaboracdo de Plano
Estratégico.

13, Gestio Instrumentalizagdo da Gestdo ambiental através de Sistemas de Gestdo

da.QuaIi dade Ambiental; Ferramentas Gerenciais e Normatizagdo Ambiental; Avaliagdo

Ambiental Ambiental das Organizacdes; A abrangéncia das Normas junto aos sistemas
de Gestdo Ambiental; O desenvolvimento de programas de gestao ambiental.
Introdugéo a Metodologia dos Trabalhos Académicos e normalizagdo da ABNT.

14, Metodologia de Introdugaq a pensamento Sler]t\ﬁco. 0 Icon.heamento, a clwencfla eos dlsgursos

Pesquisa sobre as ciéncias. Introdugdo a metodologia da Pesquisa: enfoques, métodos

e técnicas de pesquisa, projeto de pesquisa, normas para elaboragdo de uma
monografia, ética e pesquisa.

ANEXOV
GRADE DE PONTUACAO

6. ESPECIALIZACAO EM GESTAO ESTRATEGICA (390
HORAS)

GRADE DE PNTUAGAO DO CURRICULUM VITAE

DISCIPLINA EMENTA

Conceitos centrais de Marketing, Geréncia em Marketing, Comportamento
dos consumidores, Segmentacdo e posicionamento, Composto de Marketing,
Marketing em Diversos Contextos, Marketing e Sociedade, Marketing de
Relacionamento, Marketing Etica e Sociedade. Marketing Principais Aspectos,
Comunicagdo e Propaganda em Marketing e Visdo Global 2020.

01, Marketing de
Servigos Publicos

Definigéo e objetivo do Sistema de Inteligéncia Competitiva. A importancia da
Etica para o Sistema de Inteligéncia Competitiva, Seguranca da Informacdo
Estratégica A Inteligéncia Competitiva como ferramenta de auxilio formulagéo.

02, Gestdo da de estratégias. A construcio do Sistema de Inteligéncia Competitiva.

fi:fllj:l't‘:izaé:lsia Identificacdo das Necessidades de Informaggo e Definigdo dos Produtos de
Competitiva Inteligéncia, Coleta de dados, Andlise de informacGes, Disseminacdo dos

produtos do sistema, Avaliagdo do Sistema. Custo de Implantacdo de um
Sistema de Inteligéncia Competitiva. A gestdo da informacdo e da inteligéncia
no setor plblico. Recursos Humanos Envolvidos. Casos praticos

03. Gestdo de
Processos e
Operagdes

Previsies. Analise e Estratégias de Capacidade e Localizacdo. Produtos,
Processos, operagdes e Produtividade.

Conceitos de Comunicagdo Empresarial. Comunicagdo interna e externa.
Responsabilidade empresarial. Estratégias de Comunicagdo.0 plblico-alvo e
0s stakeholders Comunicagdo e Estratégias Competitivas. O novo panorama

04. Comunicagdo empresarial. Comunicacdo e Novas Tecnologias. A Tecnologia da Informagdo. O

I- CARGO QUE OCUPA (Total méximo de pontos 1,5) | PONTUAGAO |  ORIENTAGOES
1.1, Nivel Superior 15 Serd atribuida ao
1.2, Nivel Médio 10 candidato apenas a
: pontuacio do maior
1.3, Nivel Fundamental 0,5 €argo que ocupa.
11 - EXPERIENCIA E FQRMAC;\O CONTINUADA NA ) )
AREA PONTUAGAO ORIENTAGOES
PROFISSIONAL (Total maximo de pontos 5,5)
2.1, Participagdo em cursos ofertados pela Escola de 0,70 por curso
Governo do Estado do Pard (maximo 5) Cumulativo até o
2.2 Ministrante d " st maximo de pontos
.2 Minitrante de cursos, seminérios ou palestras 1,0 por evento permitdos.
(maximo 2)
III - OUTRAS ATIVIDAD:S0 )(Total maximo de pontos PONTUAGHO ORIENTAGOES
T
3.1.Aprovagdo em concurso piblico e nivel superior 0,75 por
(maximo 2) concurso
3.2.Aprovagdo em concurso piiblico e nivel médio 0,5 por Cumulativo até o
(maximo 2) €oncurso maximo de pontos
3.3. Aprovagio em concurso plblico de nivel fundamental 0,25 por permitidos.
(mdximo 2) concurso
TOTAL GERAL 10,0 PONTOS

Empresaria ambiente da Internet. As novas tecnologias. O Planejamento da Comunicagdo.
AFungéo estratégica da comunicagdo. A Comunicagdo e a Dindmica do Ambiente
Externo. A Comunicacéo em situagdes criticas e de alto risco.
Administragdo publica. Atos administrativos. Controle Administrativo e Judicial.
05 Direito A_ggnte; publicos, age_ntes pc.)h'.ticos e sgn{idoref. ant_ratos administrativos,
Administrativo L\thaggo. Responsabilidade C|\£|I da Administragdo Eubhca. Serwgos plblicos.
Piblico Agéncia Reguladora. Intervenggo do Estado na propriedade privada. O Estatuto

da Cidade. Limitagdes Administrativas. Desapropriago. Tipos de sociedade.

Direito do Trabalho. Direito obrigacional. Direito do Consumidor.

ANEXO VI

DECLARACZ\O DE LIBERACI-\O DO REPRESENTANTE LEGAL

DO ORGAO/ENTIDADE
(Devera ser devolvida em papel timbrado e devidamente
assinada pelo representante legal do Orgdo)
DECLARAGAO
B, o e
(qualificagdo do representante legal), declaro para os devidos fins,
QUE 0(@)AOMA) e uiniiitiieiee et

~ Secretaria GOVERNO DO
' Especial de Estado . PARA
ln:nrensm Uficial do Estada de Gestéao

........................ ,matricula........ccoiviiiiiiii e, OCUpante
(o [0 T or=] e [o TP se aprovado(a) no curso
de ESPecialiZag@o. . .ocuvviiiiiiiiiiiei e ,

ofertado pela Escola de Governo do Estado do Para- EGPA/
Secretaria Executiva de Estado de Administragdo- SEAD, sera
liberado(a) de suas atividades laborais nos dias e horarios
estabelecidos para realizagdo das aulas do referido curso.

Local e data

Assinatura do Representante Legal
Obs: Indispensavel a apresentacdo desta no ato da
matricula no curso

ANEXO VII

TERMO DE COMPROMISSO

Por meio deste instrumento, a ESCOLA DE GOVERNO DO
ESTADO DO PARA - EGPA, autarquia estadual, com sede
nesta cidade, sito a Av. Almirante Barroso n°® 4314, Bairro do
Souza, inscrita sob o CNPJ n° 05.914.737/0001-33, neste ato
representado por seu Diretor Geral Ruy Martini dos Santos
Filho, e o servidor(a) publico(a) estadual

(nome
completo), ocupante de Cargo ou Emprego Publico efetivo de

(especificar o cargo), do quadro de pessoal
do(a)

(6rgéo ao
qual pertence o cargo ocupado), resolvem celebrar o presente
TERMO DE COMPROMISSO, que se regera mediante as
seguintes condigdes:

1. O(a) servidor(a) acima qualificado, inscrito voluntariamente
no curso de especializagdo em--------==---===---mmmmmmmme o
----------------------------- , e selecionado pela EGPA/SEAD em
parceria com a (IES), DECLARA achar-se livre e desembaragado
de qualquer impedimento que possa frustrar o cumprimento do
cronograma de atividades do curso, com inicio em................ e
término previsto para .........ccocceeeeeennns , suscetivel a ajustes,
em estrita conformidade com as metas estabelecidas no Projeto
Pedagdgico do Curso.

2. A EGPA custearad integralmente o curso para o(a) servidor
(a) , ajustado individualmente pelo preco de R$

2.1. O(a) servidor(a) oriundo de outros municipios que se
deslocar para o pélo de realizagdo do Curso, deverd arcar com as
despesas provenientes do deslocamento, bem como hospedagem
e alimentagdo.

2.2. Caso o(a) servidor(a), ndo seja aprovado em alguma
disciplina, o mesmo devera arcar com as despesas referentes
a reposicao da disciplina, negociando diretamente com a IES.

3. Em caso de desisténcia imotivada ou reprovagao por
frequéncia insuficiente a 75% nos modulos do curso,
o(a) servidor(a) faltante ressarcird os cofres publicos pelo
investimento perdido, considerado o seu valor integral do curso,
que seré corrigido monetariamente pelo fndice Nacional de Preco
ao Consumidor - INPC.

3.1. O(a) servidor(a) autoriza expressamente o 6rgdo pagador
de seus saldrios a efetuar descontos mensais consignados em
folha de pagamento e transferi-los subseqlientemente a EGPA,
dentro da margem legalmente prevista, até a satisfagdo integral
do débito.

3.2. E facultado ao(a) servidor(a), a qualquer momento,
o pagamento integral do débito, mediante depdsito em conta
corrente aberta pela EGPA para esse fim especifico.

3.3. A EGPA emitird Termo de Quitacdo em favor do(a)
servidor(a) para que o mesmo se desonere da obrigagdo
prevista no item “3.1” do presente instrumento.

3.4. Ndo constituem desisténcia imotivada para os fins deste
instrumento, as hipoteses de caso fortuito e/ou forga maior,
devidamente comprovado(a) pelo servidor, apds avaliagédo
realizada por comissdo constituida de no minimo 03(trés)
membros, designados pela Diregdo Geral da EGPA, que emitirdo
parecer em conjunto acerca do assunto.

3.5. Também n&o configuram desisténcia imotivada os casos de
Superior Interesse PuUblico, devidamente fundamentados por
escrito pelo Gestor do érgdo ou entidade para a qual presta
servigos o servidor.

4. A EGPA prestara contas aos 6rgdos de controle, na forma da
Lei, dos recursos recebidos a titulo de ressarcimento ao erario,
que deverdo ser obrigatoriamente revertidos nas agles de
formagéo e aperfeicoamento de servidores publicos.

5. Fica eleito o Foro da Cidade de Belém do Pard para dirimir
quaisquer controvérsias porventura suscitadas em decorréncia
deste instrumento, que ndo puderem ser solucionadas por
consenso.




