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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO DO ANO DE 2013

A Albras - Aluminio Brasileiro S/A, em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submete
a apreciacao o Relatério de Administracéo contendo as Demonstragfes Financeiras referentes ao
exercicio do ano de 2013, acompanhadas pelo parecer dos Auditores Independentes.

Producéo de aluminio liquido alcanga a melhor eficiéncia de corrente da histéria

Em 2013, a Aluminio Brasileiro S/A completou 28 anos de operacdo. Durante o ano, a empresa
celebrou grandes conquistas, resultados esperados em razéo das intensas transformagdes e de-
safios que sofreu nos Gltimos anos. Acompanhe os principais destaques:

SEGURANCA: o resultado anual combinado da Taxa de Frequéncia de Acidentes Sérios, da Albras
e das empresas contratadas, foi de 1,05, ou seja, 1 (um) acidente por milhdo de homens/horas
trabalhadas. O valor foi melhor do que o atingido no ano anterior, refletindo as a¢des de seguranca
implementadas e o compromisso de todos os empregados na prevengdo de acidentes do trabalho.

MEIO AMBIENTE: a captacdo de dgua para uso na fabrica apresentou expressiva redugdo, estabele-
cendo um novo recorde. Por mais um ano, os valores das emissGes atmosféricas da fabrica apresen-
taram resultados menores do que os limites estabelecidos no licenciamento e legislagdo ambientais.

INVESTIMENTOS: foram executados R$ 87,0 milhdes referentes ao plano de investimentos,
sendo R$ 27,3 milhdes em desenvolvimento sustentavel, R$ 53,5 milhdes em reposicédo e R$ 6,2
milhdes em melhorias.

GESTAO: a Albras segue com a implantagdo do sistema de gestdo desenvolvido pelo acionista
Hydro, o Aluminium Metal Production System (AMPS) para melhorias nos processos das ativida-
des nas areas operacionais e administrativas. Pelo 14° ano a Albras marcou presenga no Guia
“Melhores Empresas para Vocé Trabalhar no Brasil”, da revista Vocé S/A, da Editora Abril.

RESPONSABILIDADE SOCIAL: o programa Albras Mais Perto de Vocé - Educagdo Ambiental,
que utiliza o Horto Botanico como espago para promover a conscientizacdo ambiental, recebeu
pela segunda vez consecutiva o Selo Verde e o Prémio Socioambiental, ambos do Instituto Inter-
nacional de Pesquisa e Responsabilidade Socioambiental Chico Mendes.

CERTIFICACOES: em 2013 a empresa manteve a certificagdo integrada nas Normas 1SO
9001:2008 (Qualidade); ISO 14001:2004 (Meio Ambiente); OSHAS 18001:2007 (Saude e Segu-
ranca) e SA 8000:2008 (Responsabilidade Social).

1 — Producgéo, vendas e faturamento

Em 2013, a Albras produziu 448.588 toneladas de lingotes de aluminio priméario, um acréscimo
de 1,1%, em relacéo ao ano de 2012 com producéo de 443.866 toneladas. O aumento foi oca-
sionado pelo maior nimero de fornos em operagéo.

O pregco médio de venda do aluminio produzido foi de R$ 4.350/t, superior em 13,6% a média
alcancada em 2012 (R$ 3.828/t). Foram comercializadas 439.194 toneladas de aluminio (em
2012 foram 451.150t), gerando um faturamento bruto de R$ 1.910,5 milhdes (em 2012 foi de
R$ 1.727,3 milhdes), assim distribuidos:

Quantidade Vendida (t) Faturamento (R$ Milhges)

Mercado interno

@ WMercado externo

Em relacdo ao ano anterior, o faturamento da Albras foi maior em Reais, expressados principal-
mente pelos ganhos com a desvalorizacdo do Real perante o Délar. A queda no preco de venda do
aluminio no mercado internacional e o menor volume vendido no periodo reduziram este efeito.

2- Resultado econdbmico

A Albras gerou em 2013 um EBITDA positivo de R$ 335,0 milhdes, resultando em uma margem
de 17,8% (contra 6,72% em 2012). O lucro liquido apurado foi de R$ 47,8 milh&es, influencia-
dos principalmente pelo EBIT positivo de R$ 233,0 milhdes; pelas perdas com a apuracdo de
Derivativos Embutidos (instrumento financeiro embutido no contrato de fornecimento de energia
elétrica) que resultou em R$ 118,3 milhdes; e pela desvalorizacdo de 14,6% do Real perante o
Délar, gerando um impacto liquido desfavoravel de R$ 73,3 milh&es, principalmente em funcéo
da variacdo cambial das obrigag6es com empréstimos.

3- Operacdes da Albras atingem recordes com a estabilidade operacional

Em 28 anos de operagdo a producdo acumulada da Albras, até dezembro de 2013, foi de
9.957.505 toneladas de metal liquido. Em 2013, as areas operacionais obtiveram excelentes
resultados, advindos do empenho das equipes na busca da estabilidade dos processos.

Na Reducéo, a producéo de metal liquido alcangou a marca de 452.307 toneladas, representando
aumento de 1,25% em relagdo a 2012. Além desse aumento, a 4rea comemorou um recorde
histdrico: o alcance do maior valor de eficiéncia de corrente acumulada, atingindo 92,87% com
corrente elevada, maior que 177KA. O recorde aconteceu em fungdo da melhoria do controle de
processo, melhoria dos fluxos e procedimentos operacionais, além da melhoria da qualidade do
anodo, sendo uma conquista com colaboracéo de todas as areas da empresa.
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Ainda na operagdo da Reducéo houve o alcance de metas importantes, como o menor niumero de
fornos em excursdo térmica - apenas 14 cubas, em média, por mais de 10 dias com temperatura
maior que 975°C - e 0 menor nimero de cubas com temperatura maior que 990°C. Para contribuir
ainda mais com a estabilidade operacional estdo em implantacdo os seguintes projetos: novo al-
goritmo de regulagdo térmica, um sistema com estratégia mais eficiente de adigdo de fluoreto que
ird reduzir as variagdes térmicas dos fornos; substituicéo da pasta catddica do revestimento lateral
por blocos pré-cozidos, o que promove a estabilidade hidrodinamica do forno com ganhos em
eficiéncia de corrente; continuacdo da substituicdo das carcagas AP-13 por AB-19, que vem apre-
sentando resultados excelentes de eficiéncia de corrente (em 2013 foram trocadas 11 cubas na
Redugéo 1V, totalizando 121 fornos em operagéo); além da composicédo de equipes dedicadas, com
a reestruturacéo das equipes operacionais foram criados times especializados que garantem maior
confiabilidade e qualidade na execugéo das atividades relevantes para a estabilidade do processo.
As oportunidades de melhorias implantadas no Carbono tiveram destaque impactando positiva-
mente nas operagdes, como o controle da fragdo fina na area de anodos verdes; a elevagdo do
nivel de cozimento dos anodos na fabrica de anodos cozidos, obtido com a implementag¢éo do
novo algoritmo de controle de pulsos nas unidades de combustdo; e o acompanhamento e con-
trole da receita do ferro fundido na oficina de chumbamento de hastes.

Na Fundic¢éo, o maior impacto para a melhoria operacional foi o desenvolvimento de novas calhas
para os fornos de espera da operagdo, projetadas para as altas temperaturas atingidas na ativi-
dade de lingotamento. As calhas receberam um novo revestimento confeccionado em médulos
refratarios de alumina de alta resisténcia, o que permitiu a otimizacdo do transporte do metal
liquido pelas calhas. Essa medida melhorou a atividade operacional das equipes, a produtividade
das lingoteiras e diminuiu o tempo de parada para limpeza das calhas.

4 - Gestao ambiental: aprimoramento de processos e atitudes corporativas sustentaveis

A Albras pratica diariamente a sustentabilidade. Uma das atitudes sustentaveis é a preservagéo
de um bem mundial: a &gua. Em 2013 um novo recorde de consumo de agua na planta industrial
foi registrado. O valor foi de 1,56 m3/t Al, abaixo do minimo atingido pelas operagdes em 2012,
de 1,74 m3/t Al. Isso é reflexo de iniciativas para o reaproveitamento e o maior controle do uso
da agua, além de conscientizagdo para as boas praticas de uso correto, destacadas pelo progra-
ma Gota Zero, um incentivo aos empregados para a eliminacdo de pontos de desperdicio, como
vazamentos nas dependéncias da industria.

Quanto ao ar, as emissdes atmosféricas ndo apresentaram resultados tdo expressivos se compa-
rados aos anos anteriores, quando estiveram muito abaixo do limite legal. Apesar disso, o em-
penho e a atuagdo das equipes operacionais mantiveram os resultados globais abaixo dos limites
preconizados pela legislagdo nacional e atenderam com ampla vantagem os requisitos da licenca
operacional da fabrica. A média anual dos valores de emissdes gasosas de fluor foi de 0,613 kg/t
Al e de material particulado foi de 2,162 kg/t Al, inferiores aos limites de 1,25 kg F/t Al e 5,00
Kg/t Al, respectivamente estabelecidos no licenciamento.

As linhas de fornos de producéo sédo responsaveis por 99% das emissdes gasosas e, ao longo do
ano, as Plantas de Tratamento de Gases dessas linhas responderam aquém de sua operacionali-
zagdo, o que foi prontamente detectado pelas equipes responsaveis. Mesmo néo se aproximando
do limite exigido para a operagéo, a empresa implantou, ao longo do ano, Planos de Agdo que
estardo em andamento durante o ano de 2014 para melhorar a condugédo das Plantas, o que deve
refletir em valores mais baixos de emissdes para o préximo ano, ja que 0os processos necessitam
de prazo prolongado para que as melhorias operacionais tragam os efeitos desejados.

A reciclagem e reaproveitamento de residuos é parte importante da politica de sustentabilidade
da Albras. Alternativas para evitar a deposicdo de materiais em aterros, privados ou publicos,
continuam em andamento. Pelo segundo ano consecutivo a Area de Disposicdo de Residuos S6-
lidos (ADRS) permaneceu sem receber qualquer material. O programa de coprocessamento do
Revestimento Gasto de Cubas (RGC) na indUstria cimenteira apresentou o melhor desempenho
dos ultimos anos, reforgando o tratamento ambientalmente correto e diferenciado para o resi-
duo, classificado como perigoso. Em 2013 foram processadas mais de 11.800 toneladas do ma-
terial, 50% a mais do que no ano anterior. Outro segundo projeto esta em estudo para utilizagéo
do material na indlstria siderudrgica.

5 — Novas iniciativas em Seguranca reforcam a prevencéo

Duas iniciativas trouxeram enorme contribui¢édo para reducéo de risco de acidentes e a melhoria
nas condi¢Bes de trabalho em 2013. A criagdo do Grupo de Agdo de Veiculos Industriais (GAVI),
que formou uma comissdo com representantes de todas as areas da planta e liderada pelo
préprio diretor presidente, realizou o levantamento completo das condi¢cdes dos equipamentos
moveis, bem como as condic¢des de transito, como vias e trafego em geral. Esse trabalho resultou
em um Plano de Ag¢do robusto, composto por 64 itens, com prazos e recursos estabelecidos, e
72% dos projetos foram finalizados no mesmo ano.

A outra inciativa foi a nova abordagem sobre as situa¢des de risco nas instalagdes. O mapea-
mento detalhado foi realizado pelas diferentes areas operacionais, resultando no Plano de Acao
global de eliminacao de condi¢des inseguras com 62 projetos apontados, dos quais 50% foram
finalizados até 2013.

O programa Risco Zero continua em andamento, contribuindo para a prevencado de acidentes
com o registro de cada empregado que identifigue uma situagéo de risco na empresa. A versédo
online foi renovada e campanhas de conscientizacdo reforcam na rotina de trabalho a adeséo
e participacao de todos.

A gestdo de seguranca das empresas contratadas é conduzida por uma empresa especializada,
tendo como vitrine a Maratona de Seguranga, programa de ferramentas proativas para aumentar
a percepgdo dos riscos e promover a eliminagdo de condigdes e comportamentos inseguros. A
cada més e ao final do ano, as empresas contratadas com maior pontuagéo no periodo séo reco-
nhecidas pela alta administracéo da Albras em eventos especiais.

A Taxa de Frequéncia de Acidentes Sérios foi de 1,05 acidentes por milhdo de homens/horas
trabalhadas, considerando os registros de Albras e empresas contratadas. O resultado significa
uma melhora em relagéo ao ano anterior, que fechou com 1,41, reflexo da queda de nimero de
acidentes igualmente para empregados proprios e das empresas contratadas em 2013.
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