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FRANGO NORTE AGROINDUSTRIAL S.A. CNPJ n.º 84.191.832/0001-22 – RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO: Senhores Acionistas, em cumprimento às determinações da Lei nº 
6404/76, dos Estatutos Sociais e demais dispositivos legais que lhes são aplicáveis, temos a satisfação de submeter a apreciação de V. Sas., as demonstrações contábeis relativas ao exercício 
findo em 31.12.2013, 31.12.2012 e 2011 acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatório dos Auditores Independentes.  Belém (PA), 31 dezembro de 2013.  A) Diretoria.  
Balanço Patrimonial em 31.12. Demonstração dos Fluxos de Caixa do período de 01.01  Notas explicativas às demonstrações contábeis: 

1- Contexto operacional - A FRANGO NORTE 
AGROINDUSTRIAL S/Aclassificada na CNAE 
01.55.5-04 – Criação de aves, constituída em 
17.02.1993 é um empreendimento no Município de 
Igarapé-Açu, voltado para a produção de aves de 
corte, incubação de ovos, abate industrial e 
processamento dos produtos daí resultantes para 
posterior comercialização. O Projeto conta com o 
apoio do Departamento de Gestão dos Fundos de 
Investimento - DGFI que substituiu a Extinta – 
SUDAM. A empresa não tem receita de vendas, pois o 
produto principal do projeto é o Frango Resfriado, 
que só pode ser fabricado com o abatedouro 
industrial que não foi instalado devido a demora por 
parte da DGFI na aprovação do pleito de 
reformulação do Quadro de Fontes e Usos 
protocolado em 28/08/1997cujos recursos adicionais 
já se encontram captados bastando a liberação.2-
Apresentação das demonstrações financeiras: 
As demonstrações financeiras foram elaboradas de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil,  

ATIVO 2013 2012 2011 a 31.12 de 2013 2012 2011 
CIRCULANTE 1 5 1 Atividade Operacional    
Caixa e Equivalentes de Caixa 1 5 1 Resultado do exercício -8.475 -10.940 -6.540 
NÃO CIRCULANTE 44.878 51.377 60.207 (+) Depreciação/Amortização 6.498 8.831 4.495 
  Imobilizado 15.576 17.408 19.240 (+) Despesas Financeiras 2.539 2.684 2.393 
     Terras 1.128 1.128 1.128 (=) Resultado Ajustado 562 575 348 
     Obras em Andamento 188 188 188 Redução em Trib.e Fornecedor -66 -120 -43 
     Construção Civil 34.875 34.875 34.875 Caixa Líquido Ativ.Operacional 496 454 305 
     Infraestrutura 1.298 1.298 1.298 Atividade de Financiamento    
     Instalações Auxiliares 1.514 1.514 1.514 Pagamentos da atividade -500 -450 -308 
     Equipamentos e Acesso. 3.253 3.253 3.253 Caixa Líq. Ativ.Financiamento -500 -450 -308 
     Móveis e Utensílios 100 100 100 Caixa e Equiv.Caixa Período -4 4 -3 
     Veículos e Máquinas 3.360 3.360 3.360 Saldo Inicial Cxa/Equiv. Caixa 5 1 4 
     Direito de Uso 7 7 7 Saldo Final Cxa/Equiv. Caixa 1 5 1 
 (-) Depreciação Acumulada (30.148) (28.315) (26.483) Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido 
  Diferido 29.302 33.968 40.967 Saldo em 31.12.2011 48.852 (28.891) 19.961 
  Despesas Pré-Operacionais 69.918 69.918 69.987 Prejuízo do exercício  0 (10.940) (10.940) 
 (-) Amortização Acumulada (40.685) (36.019) (29.020) Saldo em 31.12.2012 48.852 (39.831) 9.021 
Total do Ativo 44.879 51.381 60.208 Prejuízo do exercício  0 (8.475)) (8.475) 
PASSIVO    Saldo em 31.12.2013 48.852 (48.306) 546 
CIRCULANTE 10.410 10.899 11.378 

em cada exercício apresentado, as quais abrangem a lei nº 6.404/76 e as alterações introduzidas pelas Leis n° 
11.638/2007 e nº 11.941/2009, as Normas Brasileiras de Contabilidade, as Orientações e as Interpretações técnicas 
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade – CFC. A companhia não exerceu a faculdade prevista na legislação 
quanto à avaliação dos seus ativos e passivos a preços justos ou valor presente porque no exercício de 2007, 
entendeu-se que os valores contábeis representavam o valor JUSTO dos ativos.A companhia por ser de capital fechado, 
embora registrada na CVM como Companhia. Incentivada não elaborou as demonstrações do valor adicionado a partir 
de 2008.3-Resumo das principais práticas contábeis: As práticas contábeis tiveram por escopo demonstrar a 
situação econômica, financeira e patrimonial da empresa, destacando-se:a) Apuração do resultado: não há receitas 
de vendas de produtos nos exercícios até o exercício de 2007, motivo pelo qual não há demonstração do resultado, 
sendo as despesas  registradas no DIFERIDO. A partir do exercício de 2008 apesar de continuar a não haver vendas de 
produtos, há registro de despesas realizadas, na manutenção da base física e investimentos em insta- 

    Fornecedores 20 25 68 
    Empréstimos 10.363 10.786 11.144 
    Tributos a Pagar 27 88 166 
NÃO CIRCULANTE 33.923 31.461 28.869 
   Acionistas/Coligadas 3.399 3.449 3.524 
   Debêntures 30.524 28.012 25.345 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 546 9.021 19.961 
   Capital Social 48.852 48.852 48.852 
   Prejuízos Acumulados (48.306) (39.831) (28.891) 
Total do Passivo 44.879 51.381 60.208 
Demonstração do Resultado do Exercício do período de  lações, máquinas e equipamentos, móveis e utensílios, as quais foram lançadas na demonstração do resultado doexer- 
01.01 a 31.12 de 2013 2012 2011 cício de ocorrência.b) Estimativas contábeis - Ativos circulantes: a única conta que integra o ativo circulante é 

“disponibilidade” com registro de valor não relevante.Imobilizado: estão corrigidos monetariamente até 31/12/1995. 
Os bens do Ativo Imobilizado estão depreciados pelo método linear, considerando a vida útil dos bens, utilizando-se as 
taxas permitidas pela legislação do Imposto de Renda. Em 2009 a empresa efetuou um upgrade de seu imobilizado. A 
administração entende que os valores estão apresentados pelo seu valor justo.Diferido: devidos a situação de 
inatividade operacional desde 2001, os valores classificados no diferido só terão condição de recuperabilidade se 
construído o frigorífico.Passivo circulante: empréstimos em curto prazo no BASA atualizado 31/12/01 pela TR + 6% 
ao ano, cujos valores estão sendo discutidos judicialmente. Os tributos se referem a Contribuição para o INSS e FGTS 
que foram parcelados em 2011.Passivo não circulante: registra o saldo de debêntures, que serão convertidas em 
ações preferenciais do capital no exercício e 2011 em favor do Fundo de Investimentos da Amazônia - FINAM. Em razão 
da conversão, os valores dos registros contábeis das debêntures deverão ser revistos, com efeitos no diferido e no 
resultado. Além das debêntures há também contas representativas de crédito de acionista controlador, pois como a 
empresa não tem receita de venda, mantém suas atividades com esses recursos.Patrimônio Líquido: a.Analisado na 
Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido integrante das Demonstrações Financeiras.b.O capital autorizado 

Despesas Operacionais (9.674) (12.109) (7.380) 
Mão-de-obra e encargos (351) (367) (322) 
Administrativas (41) (22) (22) 
Depreciação e Amortização (6.498) (8.831) (4.495) 
Despesas Financeiras (2.539) (2.684) (2.393) 
Combustíveis e Lubrificantes (161) (147) (168) 
Outras Desp. Operacionais (84) (56) (0) 
(=) Prejuízo Operacional (9.674) (12.109) (7.380) 
(+) Outras Receitas 1.200 1.170 840 
(=) Prejuízo do Exercício (8.474) (10.939) (6.540) 
composto de R$ 100.000.000,00. Do capital, subscrito e integralizado registrado em 31.12.2013 é composto de R$ Mil 26.952 em ações ordinárias e R$ Mil 21.900 ações preferenciais.4- 
Fatos relevantes: A empresa moveu processo na Justiça contra a SUDAM, de nº1998.39.00.007322-6, julgado procedente pelo TRF-1ª Região, condenando a SUDAM a pagar a 
CorreçãoMonetária retida indevidamente, no valor de R$ 11.682.605,25 em valores de junho de 1998. Ajuizamos Ação de Execução Diversa por Título Judicial e aguardamos recebimento. 
PARECER DO CONSELHO FISCAL – O Conselho Fiscal é de funcionamento não permanente e não se encontra instalado razão pela qual estas peças não serão submetidas ao mesmo. 
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Presidente: Vicente de Paula Pedrosa da Silva; Conselheiros: Diana Mª Guimarães de Paula e Vicente de Paula Pedrosa da Silva Junior. Diretoria: Vicente de 
Paula Pedrosa da Silva - Diretor Presidente; Adriana de Paula L. Nogueira-Diretora. Contador: Valter Barbosa Guimarães Jr CRC-MA 6624/T/PA. Belém (PA),31.12.2013. Relatório dos 
Auditores Independentes sobre as Demonstrações Contábeis Examinamos as demonstrações contábeis da FRANGO NORTE AGROINDUSTRIAL S/A, que compreendem o balanço patrimonial 
em 31 de dezembro de 2012 e 2013, as respectivas demonstrações do resultado, dos seus fluxos de caixa e das mutações do seu patrimônio líquido do exercício findo naquela data, assim 
como o resumo das principais práticas contábeis e demais notas explicativas. Responsabilidade da administração sobre as demonstrações contábeis administração da FRANGO NORTE 
AGROINDUSTRIAL S/A é responsável pela elaboração e adequada apresentação dessas demonstrações contábeis de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos controles 
internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou 
erro.Responsabilidade dos auditores independentes Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinião sobre essas demonstrações contábeis com base em nossa auditoria, conduzida de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigências éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com 
o objetivo de obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis estão livres de distorção relevante. Uma auditoria envolve a execução de procedimentos selecionados para 
obtenção de evidência a respeito dos valores e divulgações apresentados nas demonstrações contábeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a 
avaliação dos riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliação de riscos, o auditor considera os controles 
internos relevantes para a elaboração e adequada apresentação das demonstrações contábeis da FRANGO NORTE AGROINDUSTRIAL S/A para planejar os procedimentos de auditoria que são 
apropriados nas circunstâncias, mas não para fins de expressar uma opinião sobre a eficácia desses controles internos da FRANGO NORTE AGROINDUSTRIAL S/A. Uma auditoria inclui, 
também, a avaliação da adequação das práticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis feitas pela administração, bem como a avaliação da apresentação das 
demonstrações contábeis tomadas em conjunto. Base para opinião com ressalvas  a) Ativo Imobilizado: Não inspecionamos as instalações industriais e nos últimos dez anos os valores do 
imobilizado só foram alterados pelo reconhecimento do desgaste físico pela depreciação. A empresa não efetuou teste de recuperabilidade dos bens, e a depreciação não é calculada e 
contabilizada considerando o tempo de vida útil futuro. Sendo assim não aplicamos todos os procedimentos de auditoria necessários e suficientes para opinarmos sobre o ativo imobilizado. 
b) Tramita na justiça processo em que a FRANGO NORTE AGRO INDUSTRIAL S/A contesta os critérios de atualização e de cobrança de encargos sobre empréstimos junto ao BASA (nota 
explicativa número 4). c) Valores de debêntures demonstrados no passivo não circulante devem ser convertidos em ações. Consequentemente, os valores demonstrados a este título deverão 
ser revistos e ajustados, assim como os valores do diferido e do resultado, igualmente, nos efeitos destes ajustes. d) Na data das demonstrações contábeis referidas no primeiro parágrafo, 
não foi possível mensurar e, consequentemente, contabilizar ajustes ou estimativas de ajuste dos valores demonstrados no Passivo Circulante, no Diferido e no Resultado do Exercício. 
Opinião com ressalvas Em nossa opinião, exceto quanto ao mencionado no parágrafo base para opinião com ressalvas, as demonstrações contábeis referidas no primeiro parágrafo, 
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes a situação patrimonial e financeira da FRANGO NORTE AGROINDUSTRIAL S/A em 31 de dezembro de 2012 e 2013, de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil. Ênfase A administração aguarda o resultado do processo citado no parágrafo base para opinião com ressalvas e consequente ingresso de 
recursos para investimento no parque fabril e operacionalização da indústria. As demonstrações contábeis da FRANGO NORTE AGROINDUSTRIAL S/A  foram elaboradas considerando a 
premissa de que os investimentos serão feitos, com a operacionalização projetada na implantação. Outros assuntos As demonstrações contábeis de 31 de dezembro de 2011, apresentadas 
para fins de comparação foram por nós auditadas, e em 06 de setembro de 2012 emitimos nosso relatório com ressalvas quanto ao ativo imobilizado e debêntures e ênfase quanto a 
perspectiva de investimentos no parque fabril. Belém, 07 de novembro de 2014. R&M AUDITORES INDEPENDENTES E CONSULTORES S/S CRC-PA 0292/O T-PA – CVM 8559 Ubirajara dos 
Santos Rodrigues – CRC-RJ 058609/0-5 T – PA 
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