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OYAMOTA DO BRASIL S/A - CNPJ: 22.931.471/0001-56 - RELATORIO DA DIRETORIA - Srs. Acionistas: Cumprindo determinacéo legais e estatutarias, submetemos & apreciacio de V.Sas., as Demonstragdes Contébeis relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/2013 permanecendo a disposicdo de Vsas. para quaisquer esclarecimentos que porventura sejam necessarios sobre aludidos documentos. A) Diretoria.

as notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracdes contabeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (R$)

2013 2012
RECEITA OPERACIONAL BRUTA DE VENDA 52.135.989,96  51.025.170,77
(-) DEDUGAO DE RECEITA (8.253.889,37)]  (8.994.924,80)
(=)RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 43.882.10059)  42.030.245,97
(-) CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (28.977.013,32)] (27.508.083,71)
(=)LUCRO OPERACIONAL BRUTO 14.905.087,27]  14522.162,26
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (13.096.796,47)|  (13.108.684,56)
DESPESAS COM VENDAS (3.252042,04)  (4.580.433,65)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (7.641.568,87)  (5.514.551,37)
DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS (1941.51848)]  (2.656.054,20)
DESPESAS INDEDUTIVEIS (261.667,08) (357.645,34)
(+)OUTRAS RECEITAS 579.363,72 603.503,88
REALIZAGAQ DA RESERVA DE REAVALIACAO 579,363,712 603.503,88
(=)LUCRO LIQUIDO ANTES DO IR E CSLL 2.387.654,52)  2.016.981,58
(-JPROVISOES PARA IMPOSTO DE RENDA (140.303,71) (243.989,70)
(-)PROVISEO PARA CONTRIBUIGAQ SOCIAL (220.082,05) (146.393,82)
(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 2.027.268,76|  1.626.598,06

as notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.

com valores expressos em reais e foram elaboradas segundo as praticas con-
tabeis emanadas da Legislacdo Societaria Brasileira, além dos Pronunciamen-
tos Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis -CPC, com as Normas
Brasileiras de Contabilidade do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, em
vigor até a data da elaboracdo das demonstracGes contébeis. A emissdo das
demonstraces contabeis foi autorizada pela Administragdo em 30 de outubro
de 2014. As demonstracbes contabeis foram preparadas com base no custo
histérico, exceto quando de outra forma mencionado. b) Demonstragdo do
resultado abrangente - Outros resultados abrangentes compreendem itens
de receita e despesa (incluindo ajustes de reclassificagdo) que ndo sdo reco-
nhecidos na demonstracdo do resultado. A Sociedade ndo esta apresentando a
demonstragdo do resultado abrangente em fungdo de ndo haver nenhuma tran-
sagdo passivel de alocacdo no resultado abrangente, ou seja, o resultado do
exercicio € igual ao resultado abrangente total. c) Uso de estimativas e jul-
gamentos - A preparacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as
normas CPC exige que a Admlnlstragao faca julgamentos, estimativas e pre-
missas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir des-
sas estlmatlvas Estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira conti-
nua. RevisGes com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo
em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
Ativos e passivos significativos e sujeitos a essas estimativas e premissas. 3.
Principais Politicas Contabeis - As politicas contabeis descritas em detalhes
abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente nos periodos apresentados
nessas demonstragoes contabeis. Instrumentos financeiros - Ativos finan-
ceiros ndo derivativos - A Sociedade reconhece os adiantamentos e recebi-
veis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos fi-
nanceiros sdo reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a

BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO ENCERRADO EM (R$) DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMINIO LIQUIDO DO EXERCICIO ENCERRADO EM (R$)
ATIVO 2013 2012 Descrigdo Capital social Reserva de capital ::as:ar;:: gdéeo ReservaF(iisec;tilscentwos Prejuizos Acumulados |  Patriménio Liquido
CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES 367.705,82 595.711,39 SALDO EM 31/12/?011 16.002.680,00 4.474.151,06 16.900.816,53 (11.774.818,85) 25.602.828,74
CREDITOS 10.586.262.21 11.337.191.85 Resultado do Exercicio 1.626.598,06 1.626.598,06
CLIENTES 8 4 17‘ 860l ) 9 187. 787l % Reclassificagdo de Reserva de Capital (4.474.151,06) 4.474.151,06
et e Credito Presumido de ICMS -Resolucdo 006/2010 2.536.281,32 2.536.281,32
ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS 27.206,50 25.983,58 od ey
Realizacdo da Reserva de Reavaliagdo (603.503,88) (603.503,88)
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR 2.088.001,45 2.121.39591 Utilizacio do Prejuizo Fiscal 177776298 1.777.762,98
. . Ji bl . i
OUTROS CREDITOS 23.193,34 2004401 I6p1p0 EM 31/12/2012 16.002,680,00 16.297.312,65 7.010.432,38 (8:370457,81) 30.939.967,22
ESTOQUE 11,368.233,02 11,506.256,92 i
PRODUTOS ACRBADIGS Resultado do Exercicio 2.027.268,76) 2.027.268,76
Credito Presumido de ICMS -Resolucdo 006/2010 1.322.951,70 1.322.951,70
MATERIA PRIMA 9.769.454,89 10.381.199,49 e &
Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo (579.363,72) (579.363,72)
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 1.598.778,13 1.125.057,43 : o :
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 22322.201,05 243016016 e do berdco Anterir (2.441665.33) (2441,665,33)
NAO CIRCULANTE s o, SALDO EM 31/12/2013 16.002.680,00 15.717.948,93 8.333,384,08 (8.784.854,38) 31.269.158,63
CREDITOS 32.487.055,00 2737342233 23S notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis.
CREDITOS COM COLIGADAS E CONTROLADAS 19.701.039,82 14.587.407,15 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO ENCERRADO EM (R$) iogiedagedse Eorna uma d?s par;]es das disposigé&es condtratuais go intstrumtento.
ociedade tem como ativos financeiros ndo derivados os adiantamentos e
?E;ggg%géggé%lgs 0B JUDICE 2 772%‘1"?3 2 772?2}"?2 DESCRICRO 2013 2012 recebiveis. Adiantamentos e recebiveis - Adiantamentos e recebiveis sdo
L L |ATIVIDADE OPERACTONAL ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que néo séo cotados no
INVESTIMENTO 1.520,62 1.520,62)  |RESULTADO DO EXERCICIO 2.027.268,76|  1.626.598,06| mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acres-
AGOES EM OUTRAS COMPANHIAS 1.520,62 1.520,62| | AJUSTES QUE NAO REPRESENTAM ENTRADA OU SAIDA DE CAIXA 2.303.549,98 943.891,68 cidos de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apés o reconhecimento
IMOBILIZADO 27.134422,76 27.112.738,55|  |(+) DEPRECIACAO E AMORTIZACRO 2.269.311,91 940.880,06 i/nelgl?jlo Or;eatg 5’;“; g;ejﬂtr%i_ ¢ fﬁfsg;vedlz Csr%% ch%ds Iddoes qpfal?qﬁléitg :rrggr;gfggditgraao
;EEFSIE(V;?S 1;2283;2,2‘; légégg;gg‘; E*)) ;S:S?;g:g%g[;SSE?{(\)//ER[)EEDRESE\;VATSES/?O (567193366%1%729) (6%265%13553(; ao valor recuperavel, quando apllcavel Os adiantamentos e recebiveis abran-
1660.982, .660.982, - 1303, 1003, gem caixa e equivalentes de caixa, clientes e outros créditos. Caixa e equiva-
MAQUINAS APARELHOS E EQUIPAMENTOS 15.586.607,27 14.664.508,34|  |(=) RESULTADO AJUSTADO 4.330.818,74 2.570.489,74| lente de caixa - Caixa e equlvalente de caixa abrangem saldos de caixa e
FERRAMENTAS DURAVEIS 295.919,25 21.704,61|  |(+/-) REDUCAO/AUMENTO DE ATIVOS bantcofj c%ntta rgowm'tantto com vencimento orlgltnal de trés meses ouﬁmergosda
MOVEIS E UTENSILIOS 191527, 17140460 (4] REDUGAOJAUVENTO DE CLINTES LS B e e e o e el e Sbrgacass de mirts pra,
VEICULOS 1.565.913,02 1.563.363,02|  |(+/-) REDUCAC/AUMENTO DE ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS (1.222,92) 274856  clientes - Provisdo para créditos duvidosos - Nao constituida em razdo da
COMPUTADORES E PERIFERICOS 357.654,86 297.202,08)  |(+/-) REDUGAO/AUMENTO DE IMPOSTOS A RECUPERAR 33.394,46 142707860 Sociedade n&o ter historico de perdas significativas na realizagdo das suas
IMOBILIZAGDES EM ANDAMENTO 1.208.930,42 (4/-) REDUCAO/AUMENTO DE OUTROS CREDITOS (51.168,94) 22.084,00 ﬁor%tas a Beceber de cllentesd Estoques - Estdo gemonstlradgs pelclj custo n}edlo
(-]DEPRECIACRQ ACUMULADA (13.699.991,46) (11.393.305,67)] (/) REDUGAO/AUMENTO DO ESTOQUE BB SHBIBIG e eR%"c”S?fﬁe%?nﬁé‘}n%‘;2%%“&.”32336- Ietear?svgoolrmgb:ﬁ?aléggsaaoo men-
INTANGIVEL 12.188,91 14.815,03| |(+/-) AUMENTO/REDUCAO DE PASSIVOS surados pelo histdrico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo
SOFTWARE 32.128,71 3212871 (++/-) AUMENTO/REDUCAQ DE FORNECEDORES (1.590.050,17) 194.70807)  acumulada. N&o sio reconhecidas possiveis perdas de redugdo ao valor recu-
(-)AMORTIZACOES ACUMULADAS (19.939,80) (17313,68)]  |(#/-) AUMENTO/REDUCAQ DE OBRIGACOES FISCAIS 343.513,28 73382231 peravel (impairment) acumuladas. A Administragdo, dentro do seu plano de
DIFERIDO R 2.441.665,33 (+/-) AUMENTO/REDUCAQ DE OBRIGAGOES TRABALHISTAS 1.620.659,12 - reorgalnlzfagao %peracmnal tem previsto para oI ago de 2015I a implantagdo do
GASTOS DE ORGANIZACHO E ADMINISTRAGHD 0038161 () AMENTOREDUCRD DE ADIANTAMENTO DE CIENTE g ] T e e ativG. O ucto te ativos conchrion
(-JAMORTIZAGOES ACUMULADAS (601416,28)|  |(+/-) AUMENTO/REDUCAO OUTRAS CONTAS A PAGAR (11.953,66) 40820844 pe)5 prépria Sociedade inclui o Custo de materiais e mao de obra direta, quais-
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 59.635.187,29 56.944,161,86) |CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 4.814.712,84)  5767.803,90) quer outros custos para colocar o ativo no local e condico necessérios para
TOTAL DO ATIVO 81.957.388.34 80.383.322,02| |ATIVIDADES DE INVESTIMENTO que sejam capazes de operar de forma pretendida pela Administracdo. Depre-
! i (-) AQUISICAO DE ATIVO IMOBILIZADO (2.288.370,00)]  (2.939.942,64) ciagdo e amortizagdo - As depreciagfes e amortizagbes sdo calculadas de
PASSIVO CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2 288 I370 ’00) (2 939 I942 164) forma linear peIas taxas fiscais sobre OS saldos contabeis. As COI’FEQOGS e mu-
CIRCULANTE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO e R danca de critérios deverdo ocorrer apos o trabalho de implantagdo do controle
FORNECEDORES 537380356 696385373 individualizado previsto para 2015. Redugédo ao valor recuperavel - Um ati-
913083, 202,823, (-) EMPRESTIMOS A COLIGADAS E CONTROLADAS (5.113.63267)  (5.198.404,89)| vo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
OBRIGACOES FISCALS 5.351.656,90 5.008.143,62|  |(+) AUMENTO DE EMPRESTIMOS BACARIOS 307.000,97 114.744,97] - evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele
OBRIGACOES TRABALHISTAS 1.620.659,12 (-) REDUGAO DE FINANCIAMENTOS BANCARIOS (127.576,12) (1.928.907,74) €vento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados
ADIANTAMENTO DE CLIENTE 5.251.670,50 6.018.898,51 (+) PARCELAMENTO DO INSS 842043 31 que r;3code:m sefr eshmadoi degma n?taréelrg confiavel. le%rldo Em 2013tas
L amortizagdes foram revistas. O resultado dessa revisdo indicou que os gastos
EZRPEEELS/%R?OB?IQVSC:RIOS 1;;2332’% 1.212.447,54) *|(+) PARCELAMENTO LEI 11.941/2009 14.664,40 (85717,62)  deveriam estar totalmente amortizados. O saldo foi contabilizado nos resulta-
L10) (+) UTILIZACAO DOS PREJUIZOS ACUMULADOS 177776298 dos acumulados. Passivos financeiros ndo derivativos - A Sociedade reco-
QOUTRAS CONTAS A PAGAR 585.798,05 597.75L,71]  |(+) AUMENTO DE RESERVA DE INCENTIVOS FISCAIS 1322.951,70 2.53%.281,32] nhece titulos de dividas emitidos e passivos subordinados inicialmente na data
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 20.545.279,95 19.801.095,11|  [cAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (2.754.348,41) (2.784.240,98)] €M .que sato origc;n?dgs. Todos os outros p?ssisvos f:j ne(:jnceir?s sdo reconhricigos
NAO CIRCULANTE inicialmente na data de negociagdo na qual a Sociedade se torna uma parte das
VARIACAO DO SALDO DE CAIXA DO PERIODO (228.005,57) 43.620,28 disposigbes contratuais do instrumento. A Sociedade baixa um passivo finan-
FINANCIAMENTOS BANCARIOS 22.645.295,69 22.772.87L81]  sALDO INICIAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 595.711,39 552.091,11)  ceiro quando tem suas obrigagBes contratuais retirada, cancelada ou vencida.
PD?EEW&E?& chIrwblErggxlv/é?gg 7582233% 6;:33333; SALDO FINAL DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 367.705,82 595.711,39 A Sociedade tem og seguintes passivos financeiros ngo 'derivativos: ;ornecedo-
194,579, .80.977, VARIACAO DO SALDO DE CAIXA DO PERTODO (228.005,57) 43.620,28) res, empréstimos bancarios e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 30.142.949,76 20.642.25969| a5 notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes contabeis sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
N = : transagdo atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros
PATRIMONIO LIQUIDO NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ENCERRA' s30 medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos. Pas-
CAPITAL SOCIAL 16.002.680,00 1600268000 DAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 (R$) - 1. Contexto operacional - A sjyo circulante e exigivel a longo prazo - Os passivos circulantes e ndo
RESERVAS DE CAPITAL OYAMOTA DO BRASIL S/A é uma sociedade andnima de capital fechado, funda— circulantes so demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acresci-
RESERVAS DE REAVALIACRO 15.717.948,93 16.297.312,65 gﬁr:?nfgt/a ?|6c/a tgiiu?;aen;frrpc ()Csf)(fengs?%gtgfa?_ :afSEgll%aclguas%r?am%gE?frE cdae ‘rfnsltr:g dos, qgando apllotizaveld dgslcorrespondentes| encargos e variagdes monetarias
RESERVAS DE INCENTIVOS FISCAIS 8.333.384,08 7.010432,38 - incorridas até a data do balango patrimonial. Provisées - Uma provisdo é re-
racdo, indUstria quimica e alimenticia. A sociedade est4 sediada na Rod. Br. conhecida, em fungao de um evento passado, se a Sociedade tem uma obriga-
PREJUIZOS ACUMULADOS (8.784.854,38) (8.370.457,81)
316 Km 70 s/n e possui filiais em S.Luis(MA) e Icoaraci-Belém-PA. 2. Base  c3q legal ou construtiva que possa ser maneira confiavel, e & provavel que um
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 31.269.158,63 30.939.967,22)  de Preparagdo - a)Declaracio de Conformidade, base de mensuracdo e fecurso econdmico  seja exigido para liquidar a obrl?agao '4. Créditos - Partes
TOTAL DO PASSIVO 81.957.388,34 80.383.322,02) moeda de apresentagdo - As demonstragdes contabeis estéo apresentadas Relacionadas - S30 recursos, em moeda nacional, emprestados a pessoas li-

gadas para manutengéo das operages da Sociedade. 5. Clientes - Represen-
tam os valores a receber de clientes por vendas de produtos/ mercadorias. Sdo
créditos de curto prazo que ndo necessitam de ajustes a valor presente na data
de 31 de dezembro de 2013. Ha valores antecipados como Adiantamento de
Clientes demonstrados no passivo Circulante(R$5.251.670,50). 6. Juros e
Acessorios Sub-judice - Refere-se a juros e acessorios de exercicios anterio-
res, sobre Contratos de Empréstimos Bancarios-FNO(R$22.709.083,75-passi-
vo ndo circulante) que a Sociedade discute judicialmente. 7. Obrlgagoes Fis-
cais - Representado principalmente por COFINS ndo Cumulativo (R$2.899.060
,04),CSLL(R$582.141,58), IR(R$952.361,30) e PIS nd Cumulativo
(R$633.429,53). 8. Obrigagdes Trabalhistas - Representado principalmente
por INSS e FGTS a Recolher (R$1.180.599,20) e R$291.751,49, respectiva-
mente. 9. Parcelamento INSS - A empresa aderiu ao parcelamento de tribu-
tos federais, estabelecido pela legislacdo em cada época. Estdo atualizados
com as redugbes previstas na Lei. A separagdo para o circulante foi feita consi-
derado o valor das parcelas a vencer nos proximos 12 meses. 10. Emprésti-
mos Bancarios - Representam contratos de empréstimo para capital de giro,
principalmente com o Banco da Amazonia S/A(R$431.093,64), Banco do Esta-
do do Para S/A(R$396.292,83) e HSBC(R$316.147,77). 11. Debéntures - Re-
presentam os valores de debéntures ndo conversiveis vencidas subscritas em
favor do FINAM, em processo de renegociagdo com o Banco da Amazdnia S/A.
0 saldo do balango € coincidente como os controles daquela Instituicdo e estdo
demonstradas no passivo ndo circulante em razéo do processo. 12. Provisao
de Contingéncias - A administragdo, baseada nos pareceres dos seus asses-
sores juridicos, entende que ndo ha provisbes para perdas contingenciais a
constltulr e reconhecer nas demonstragdes contébeis. 13. Patrimdnio Liqui-

do - Capital social - A Sociedade possui um capital social autorizado de
R$18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais) dividido em 18.000.000 de agdes



