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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2014

Senhores Acionistas,

A Diretoria Executiva da Mineragdo Rio do Norte
S.A. (MRN), em cumprimento as disposigdes legais e
estatutarias, apresenta relatéorio com o resumo dos
principais acontecimentos do ano de 2014, juntamente
com as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos
Auditores Independentes.

Principais Destaques de 2014

O ano de 2014 foi caracterizado por o6timos resultados
de seguranca, produgdo e custos, com melhoria de
desempenho em relagdo ao ano anterior.

A programacdo anual de producdo de bauxita foi atingida,
paralelamente a continuidade da implantagéo e ajustes no
projeto de melhoria da planta, que teve seu ramp-up iniciado
em margo e ajustes continuados durante todo o ano de 2014.

Como destaque ainda no ano de 2014, com a criagdo da
Geréncia de Gestdo e Planejamento estratégico, foi realizada
uma reestruturagdo no sistema de gestdao da Companhia.
Houve a implantagdo de um planejamento estratégico com
definicdo de 3 metas globais suportadas por 11 estratégias
que foram desdobradas ao nivel de planos de acdo com
acompanhamento através de reunides mensais de analise
critica. Além disso, foram iniciados estudos de Lean
Organization visando melhorias de produtividade das areas
bem como oportunidades de reestruturagao organizacional.

O projeto de continuidade das atividades de lavra dos
recursos dos Platés da Zona Central e Oeste apds a
exaustdo da Zona Leste (LOMP- Life of Mine Plan) teve
seus estudos desenvolvidos durante todo o ano ao nivel de
FEL 2. Apds apresentacdo dos resultados preliminares em
Setembro de 2014, o Conselho de Administragdo, apoiados
pelos seus comités internos, solicitou a complementacado
de alguns estudos que continuardo durante o ano de 2015
para concluséo final do relatério FEL2.

Producdo e Vendas

Em 2014, produzimos 18,0 milhGes de toneladas de
bauxita, 4,3% acima dos 17,3 milhGes de toneladas de
2013. As vendas somaram 17,8 milhdes de toneladas,
representando um acréscimo de 4,5% comparadas com
o volume de 17 milhdes de toneladas vendidas em 2013.

Do total de vendas, 54% foram destinadas ao mercado
interno, suprindo as refinarias da Alunorte e da Alumar e
46% foram destinadas ao mercado externo, sendo 19%
para os Estados Unidos, 13% para o Canada, 10% para a
Europa, 3% para a China e 1% para India.

Os teores médios de qualidade do minério obtidos em 2014 foram
de 49,72% de alumina aproveitavel e 4,28% de silica reativa.

Gestdao da Qualidade

O Programa de Gestdo da Qualidade da MRN é apoiado
em treinamento e desenvolvimento de pessoas, visando a
melhoria permanente dos processos da companhia.

Programa 5S

Em 2014, foram realizadas diversas atividades como parte
do Programa 5S. Destacamos neste relatério os Eventos
Kaizen 5S, Semana 5S e palestras de conscientizagdo
na vila de Porto Trombetas voltadas para a correta
segregacao e destinacdo de residuos. As agodes resultaram
na qualidade da organizacdo e arranjo das instalagoes
da MRN e contribuiram para a prevencdo de acidentes
e com a preservacao do meio ambiente. De acordo
com a metodologia do Programa, temos 114 ambientes
classificados em 2 estagios, sendo 01 ambiente no 3°S
(0,9%) e 113 ambientes no 5°S (99,1%).

Programa CCQ

Destacamos o envolvimento, o comprometimento e a
motivagdo de nossos empregados proprios e contratados
que participaram voluntariamente do Programa CCQ
(Circulos de Controle de Qualidade). Em 2014, o Programa
contou com 140 grupos compostos por 1.046 circulistas,
que concluiram 133 projetos de melhoria.

0O CCQ conta com a adesdo de 67% do nosso quadro total de
empregados. Em reconhecimento pelo esforgo e dedicagao
nos trabalhos desenvolvidos, alem das homenagens e
premiagoes internas da MRN, o grupo Dinamico, que foi
vencedor do 1702 Seminario de Geral MRN, ira representar
a empresa no préximo Congresso Nacional de CCQ,
realizado pela Unido Brasileira para a Qualidade (UBQ),
com todas as despesas pagas pela companhia.

Gestdo de Riscos

Em 2014, a MRN deu continuidade ao seu Sistema de
Gestdo de Riscos, com a integracdo das atividades do
Comité de Prevencdo de Fatalidade em um sistema
unificado de Gestdo de Riscos.

Durante as reunides periddicas sdo tratados os riscos
nas naturezas estratégicas, operacional, conformidade e
financeiro. A metodologia utilizada foi revisada e validada pelo
comité. Ainda em 2014, a MRN tratou 81 riscos originados nos
anos de 2012 e 2013 e identificou 25 novos riscos.

Foram realizadas duas auditorias especificas de Gestdo de
Riscos, sendo a primeira em junho/julho de 2014 com escopo
na gestdo, e a segunda nos meses de novembro/dezembro
avaliando os procedimentos e controles adotados pelas
Geréncias de Areas, com foco em autoavaliagdo e monitoramento
continuo das medidas de controle e mitigacdo. Foi avaliado
ainda o envolvimento e o desdobramento da metodologia junto
aos executantes das atividades. Como resultado das duas
auditorias, foram registradas recomendacdes de melhorias
cujos planos de agao estabelecidos sdo acompanhados através
de follow-up, com objetivo de validar o blogueio da fragilidade
com a implementagéo das agbes. O resultado de eficacia dos
controles dos riscos da 22. auditoria indicou uma efetividade
de 91%.

Os multiplicadores do Sistema de Gestdo de Riscos foram
treinados por instituicdo de renome nacional, resultando
no levantamento de boas praticas de gestdo de riscos para
serem implementadas em 2015.

Lean Six Sigma

Em termos de melhoria de desempenho operacional o
programa Lean Six Sigma foi reestruturado e 9 projetos
foram desenvolvidos em diferentes areas da MRN com
foco em redugdo de custo, aumento de produtividade
e reestruturagdo de departamentos. Como parte da
reestruturagdo, a MRN devera iniciar em 2015 o programa
de Teoria das Restrigdes, unificando, assim, todos os
programas de Melhoria de Desempenho Operacional e
passando a ser chamado de TLS (TOC - Lean Six Sigma).
O foco serd reduzir os gargalos operacionais, reduzir
estoques intermediarios, aumentar a produtividade e
consequentemente o desempenho financeiro.

Planejamento Estratégico

Em 2014 foi implantado o ciclo de Planejamento
Estratégico (horizonte 2014 - 2016), direcionando as
atengbes da alta administragdo da empresa para uma
visdo mais estratégica do negdcio. A partir de premissas
macroeconémicas, cendarios de mercado e anadlises do
ambiente competitivo, foram elaboradas 3 metas globais
suportadas por 11 estrateglas voltadas para a perenidade
e o fortalecimento da gestdo do negdécio. Para 2015 esta
previsto um novo ciclo (horizonte 2015 - 2017) a partir
dos aprendizados e resultados alcangados no altimo ano.

Recursos Humanos

A produtividade da MRN, em 2014, foi de 12.971
toneladas de produto (bauxita) por empregado, contra
12.701 toneladas produzidas por empregado em 2013,
considerando um efetivo médio naquele ano de 1.360
profissionais. Ao longo de 2014, contamos com o efetivo
médio de 1.389 empregados ativos, sendo 87% originarios
do estado do Para, 2% dos demais estados da Regiao Norte
e 11% de outros estados. O total de 89% de empregados
da regido Norte reflete o nosso compromisso de valorizar
e desenvolver a mao de obra da regido.

Ainda na area de Recursos Humanos, foram concedidos
beneficios adicionais aos empregados em 2014, tais como
Vale Cultura - Instituido pelo Ministério da Cultura; revisdo
e ampliagdo da cesta de Natal; extensdo do prémio de
reconhecimento por tempo de trabalho aos homenageados
que completaram 30 e 35 anos de trabalho; além da ampliagao
do prazo do recolhimento das contribuicbes restantes do
INSS dos empregados dispensados sem justa causa, de 18
para 24 meses da concessdo de sua aposentadoria.

Em 2014, a MRN deu continuidade ao Programa de Qualidade
de Vida (PQV), com acdes voltadas a promocado da melhoria
da salide por meio de palestras e outros eventos abertos a
comunidade, além de estimulo a pratica esportiva monitorada
com acompanhamento de nutricionistas e professores de
educacao fisica. As acbes que levaram a marca PQV foram
desenvolvidas em prol da coletividade, da socializagdo e
em busca de resultados significativos para empregados,
conjuges e profissionais de empresas contratadas.

Com relacdo ao programa Acdo & Bem-Estar, houve
participagao de 522 pessoas no ano de 2014, frente a 450
participagdes no ano de 2013, entre empregados da MRN
e seus cOnjuges, e empregados de empresas contratadas.
O programa contou ainda com agdes de integracgdo,
palestras, rodas de conversa e caminhadas externas ao
clube, com a participagdo da comunidade em geral. Dessas
acoes destacamos as caminhadas de 2014:

1) Agita Trombetas

2) Rumo ao Igarapé das Pedras

3) Dia Nacional da Saude

4) Outubro Rosa

5) Novembro Azul com passeio ciclistico
6) Caminhada Ecuménica

Como reflexo das agles, registrou-se melhora da
consciéncia corporal e do bem-estar fisico e mental dos
participantes. E o bem-estar dentro e fora da empresa.

Destacamos também neste contexto, as, atividades da
Politica de Prevengdo ao Uso Indevido de Alcool e Outras
Drogas e de Reintegracdo do Dependente Quimico - PPAD,
importante ferramenta de seguranga que tem como objetivo
desenvolver nos empregados da MRN e das empresas
contratadas a consciéncia da co-responsabilidade, de
modo a manter o ambiente de trabalho livre de alcool e
outras drogas e, acima de tudo, seguro, promovendo a
salde e a qualidade de vida.

Como parte do programa de relacionamento com os
empregados, em 2014 houve a continuidade do programa
Café com o Presidente com reunides mensais do Presidente
com aproximadamente 15 empregados onde s&o
debatidos assuntos gerais e esclarecidas as duvidas dos
empregados. Além disso, foi criado o Programa Encontro
com as Liderangas com reunies também mensais do
Presidente com a participacdo de cerca 15 lideres dos
diversos niveis gerenciais e staff.

Para encerrar o ano, no ultimo semestre, foi oficializado
o lancamento do projeto de Educagdo Financeira da MRN
com a palestra de um educador e terapeuta financeiro
renomado. Na ocasido, foram distribuidos mais de 1.400
exemplares do livro “Terapia Financeira” a todos os
empregados da MRN. Houve ainda capacitagdo interna
de multiplicadores de conhecimento, que em 2015
irdo compartilhar o tema com todos aqueles que visam
orientagdes com relagdo ao comportamento financeiro.

Desenvolvimento de Pessoas

O processo de desenvolvimento de pessoas na MRN ocorre
a partir da andlise das competéncias de cada eixo de
carreira na organizagdao. Este processo ocorre a partir da
selegcdo do empregado, momento em que sdo avaliadas as
competéncias necessarias e a aderéncia ao cargo para o
qual esta sendo contratado.

O processo de acompanhamento da evolugdo dos
profissionais é feito por meio da avaliagdo anual de
competéncias. Como produto desta avaliagdo, é estruturado
o Plano de Desenvolvimento Individual de cada empregado
da MRN. Este ciclo é fechado com o feedback ao empregado
e entrega do Plano Individual de Competéncias, cujo
objetivo é fazer com que cada profissional conhega suas
potencialidades e suas oportunidades de melhoria técnica
e comportamental.

O processo pressup6e que 100% dos empregados ativos
e admitidos até o més de outubro do ano vigente (em
2014, 1.363 profissionais até aquele periodo) sejam
avallados com relagao as entregas realizadas no ano. A
avaliagdo ocorrera nos meses de janeiro e fevereiro de
2015. Em 2013, o processo de avaliagdo foi realizado com
1.327 empregados do total previsto de 1.344. Ou seja,
99% dos empregados ativos e admitidos até outubro de
2013 passaram por avaliagdo de competéncias técnica e
comportamental no inicio de 2014.

O processo de Educagdao Continuada tem como
base quatro pilares: Qualificagdo, Treinamento,
Desenvolvimento e Integracdo. Toda a estrutura dos
pilares da Educacdo Continuada norteia as agles para
o processo de desenvolvimento do empregado. O pilar
Treinamento compode toda a preparagao dos empregados
e é dividido nos treinamentos Corporativo, Operacional,
Técnico e Gerencial.
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