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Pré-Salde, empresa especializada em gestdo hospitalar
e que atua na gestdo do Hospital de Porto Trombetas,
em parceria com a Prefeitura de Oriximina.

e O projeto Pogos Artesianos e Microssistemas de Agua
beneficiou duas comunidades com a construgdo de
trés pogos manuais em 2014: um no Acapuzinho e
dois no Lago Batata. Neste projeto, a MRN também
recuperou microssistemas de agua ja instalados nas
comunidades Curuga, Jamari, Saraca e Boa Nova.

e Em 2014, a MRN deu continuidade ao projeto Esporte na
Cidade, através da lei federal de incentivo ao esporte,
em parceria com a OSCIP - Organizagdo Social de
Interesse Publico “De Peito Aberto”, beneficiando mais
de 500 criangas e adolescentes no municipio de Terra
Santa, todos os alunos da Rede Municipal de Ensino. O
projeto contou com o apoio da Prefeitura Municipal de
Terra Santa onde é desenvolvido.

e Com investimentos de incentivos fiscais, a MRN
patrocinou programas importantes na area cultural.
Os Programas Cultura em Rede abarcaram grande
parte dos pequenos patrocinios realizados pela
empresa na regido. Através de metodologia
prépria, estes programas contribuiram para que
as manifestagbes culturais ganhassem forca e
visibilidade regional. Visando reforgar a atengao as
comunidades quilombolas, foi feito o levantamento
das manifestagbes culturais nas 35 comunidades
quilombolas da regido, o que serviu de base para a
elaboragdo do plano de agdo cultural de 2015.

e A MRN doou recursos ao Fundo da Infancia e
Adolescéncia (FIA) para suportar 18 projetos voltados
a promocgdo social de criangas e jovens em situagdo
de vulnerabilidade sqcial nos municipios de Oriximina,
Terra Santa, Faro e Obidos.

e Em parceria com a Universidade Federal do Amazonas
(UFAM) e comunidades locais, a MRN_ continuou a
apoiar o projeto Pé-de-Pincha, que visa a conservagdo
de algumas especnes de quelonlos como a tartaruga,
o tracaja e o pitit. As atividades do projeto comegam
sempre na metade do ano e seguem até margo do ano
seguinte. Assim, em margo de 2014, encerraram-se as
atividades do ciclo de 2013, que devolveu a natureza
43.374 animais. O ciclo de 2014 serd encerrado em
margo de 2015, com a finalizagdo do ciclo de desova,
e os resultados do trabalho divulgados no Relatorio
GRI de Sustentabilidade, ainda este ano, e no préximo
Relatério de Administragédo da MRN. O projeto Pé-de-
Pincha contempla as seguintes atividades: a reallzagao
de palestras educativas, resgate dos ovos de areas
sujeitas a alagamentos ou a agao de predadores,
monitoramento de ninhos e de soltura de quel6nios na
natureza, tanto em Oriximind como em Terra Santa.
Participaram do projeto as seguintes comunidades:
Acapuzinho, Ascensdo, Barreto, Sdo José, Mapara,
Santo Antonio, Caipuru, Jarauaca, Nova Alianca,
Pogo Fundo e Castanhal (no municipio de Oriximina),
Alianga, Macoia, Ferreira, Pequenina, Zuleide, Neves,
Ilha do Grita, Baba, Ival, Desengano, Alema, Jauaruna,
Conceigdo e Tucunaré (em Terra Santa).

e O Programa Quelonios da Amazobnia (PQA) é um
outro projeto de conservagdo natural que recebe
investimentos da Mineragdao Rio do Norte desde 2006.
A area de abrangéncia do programa é de cerca de 5
mil hectares no médio Tapajés, municipio de Aveiro,
oeste do estado do Para, tendo como principal sitio de
desova o tabuleiro Monte Cristo. O principal objetivo do
programa € promover as atividades de monitoramento
e manejo de tartarugas, buscando manter o equilibrio
dos estoques naturais existentes no rio Tapajdés. As
atividades realizadas no programa incluem recrutamento
de pessoal, limpeza das praias, manutencdo de
infraestrutura, vigilancia dos boiadouros, campanhas
educativas, movimentagdo de bergario, vigilancia das
praias e soltura dos filhotes. Do ciclo anterior, finalizado
no inicio de 2014, foram soltos 245.013 filhotes de
tartarugas da Amazénia no rio Tapajés.

. Alndacomopartedenossasrelagoescomacomunldade
em 2014, realizamos 20.023 atendimentos médicos
gratuitos através do Hospital de Porto Trombetas,
destacando-se 329 internagdes, 174 cirurgias sendo
96 partos e mais de 31 mil exames laboratoriais.
Os atendimentos compreenderam as especialidades

de Ginecologia e Obstetricia, Pediatria, Clinica Geral
e Cirargica e Ortopedia. Os pacientes atendidos
eram procedentes de comunidades quilombolas e
ribeirinhas da regido do rio Trombetas, entre elas, as
comunidades Boa Vista, Tapagem, Vila Paraiso, Moura,
Ajudante, Agua Fria, Lago do Batata, Abui, Aracua,
Bacabal, Bom Jesus, Cachoeira Porteira, Coragao de
Jesus, Curuga M|r|m Curugazinho, Erepecu, Flexal,
Juqumzmho Parana do Abui, Serrinha e Mde Cué.

e No aspecto educacional, em 2014, atendemos
novamente estudantes da comunidade Boa Vista no
projeto Apoio a Educagdo Formal. No total, 77 alunos
oriundos da comunidade, que no ano anterior haviam
encerrado a etapa de estudos até o quinto ano em
sua localidade, receberam bolsa de estudos na escola
Professor Jonathas Pontes Athias, em Porto Trombetas,
para continuar sua trajetoria educacional. Como parte
do projeto, os estudantes recebem reforgo escolar na
fase de adaptagdo para nova escola, transporte (6nibus
e barco), fardamento, apostilas e alimentagdo. O projeto
oferece a bolsa de estudos na escola Professor Jonathas
Pontes Athias até a conclusdo do Ensino Médio.

Auditoria Interna e Ouvidoria

Em 2014, a MRN deu continuidade aos seus processos
de auditoria interna. Foram realizadas 22 auditorias em
processos de natureza comercial, operacional e de suporte,
sempre em conformidade com os padrdes internos e
legislagdo vigente, requeridos para a fungdo, visando
subsidiar a Diretoria Executiva com informagdes de gestdo
de controles internos praticados pelos gestores, cujos
resultados serdo submetidos a apreciagdo do Comité de
Auditoria, em reunido a ser realizada em janeiro de 2015.

O trabalho resultou em 139 recomendagdes de melhorias,
cujos planos de acdo estabelecidos sao acompanhados
através de follow-up pela Auditoria, com objetivo de
validar o bloqueio da fragilidade com a implementacgdo das
acoes de melhoria.

Ao final do ano de 2014, por indicagdo do Comité de
Auditoria dos acionistas e, por recomendagdes aprovadas
pelo Conselho de Administragdo, a MRN visando se
adequar as melhores praticas de mercado, migrara em
2015 o seu modelo de auditoria interna com pessoal
préprio e baseado em uma matriz de processos, para
auditoria baseada em uma matriz de riscos e com apoio de
auditoria externa terceirizada. Esta diretriz esta alinhada
com as duas primeiras auditorias realizadas pela area de
Gestdo de Risco da MRN no ano de 2014.

O canal da Ouvidoria, destinado a tratar questdes relacionadas
ao Cddigo de Etica e Conduta da MRN, por sua vez, efetuou
359 registros em 2014, sendo 36% provenientes de pessoas
ligadas as empresas contratadas, 51% decorrentes de
empregados da MRN, e 13% relacionados a assuntos da
comunidade. Todas as ocorréncias foram encaminhadas para
as areas pertinentes e apuradas de forma imparcial e sigilosa.
A garantia do sigilo e a apuragao de forma imparcial, aliadas
a agilidade nas respostas, proporcionam total credibilidade
ao processo da Ouvidoria.

Investimentos

A Mineragdo Rio do Norte, no ano de 2014, realizou
investimentos de R$ 127,7 milhdes. Deste montante, R$
29,7 milhdes foram destinados a abertura de novas minas,
R$ 19,2 milhdes para projetos especiais como melhoria no
sistema de peneiramento e linha de transmissdo. Investiu
também R$ 25,0 milhGes em equipamentos de mineragao;
R$ 6,2 milhdes em correias transportadoras; R$ 4,1 milhdes
em ferrowa R$ 13,2 milhGes em meio ambiente, seguranga
e saude; R$ 3,7 mllhoes em pesquisas geologlcas e mais
R$ 26,6 mllhoes em projetos de infraestrutura, atualizagdo
tecnolc’)gica, modernizagao e continuidade operacional.

Resultados Econémico-Financeiros

O volume de vendas em 2014 (17,8 milhdes de toneladas
de bauxita) foi superior ao de 2013 (17,0 milhdes de
toneladas). A receita liquida de R$ 994,52 foi 5,1% maior
que o ano anterior, levemente impactada pelos pregos
praticados em 2014 que ficaram 5,3% abaixo de 2013,
devido a cotagdo do Aluminio na Bolsa de Metais de Londres
(LME), e positivamente pela maior valorizagdo do cambio
ao longo do ano (taxa média PTAX de 2,36 em 2014 contra
2,16 em 2013). O aumento nos pregos dos derivados de
petroleo, 6leo BPF e Diesel, principalmente pelas mudancgas
de tributagdo do ICMS no Estado do Para, impactaram
negativamente em 3,2% o custo de produtos vendidos.

O EBITDA em 2014 foi R$ 317,9 milhdes e ficou alinhado
com o do ano de 2013. A Mineragao Rio do Norte — MRN,
em suas operacOes de 2014, obteve Lucro Liquido de R$
42,6 milhdes, 20,4% menor que no ano anterior que foi
de R$ 53,6 milhdes. Esta variagdo teve como principal
contribuinte a variagdo cambial dos empréstimos,
representando R$ 10,3 milhdes, 19,02% superior ao
ano anterior. Este |mpacto foi dewdo a elevacdo da taxa
de cdmbio em dezembro de 2014 (PTAX 2,6562) em
comparagdo com o fechamento da ultima taxa de cambio
de dezembro de 2013 (PTAX 2,3426). Como destaque do
ano, a MRN obteve junto a SUDAM um beneficio fiscal,
em decorréncia da modernizagdo de suas instalagGes e
processos, que permite a redugdo da aliquota de imposto
de renda sobre o lucro da exploragédo em 75% para os
proximos 10 anos (2014-2023).

A geracgdo liquida de divisas em 2014 foi de US$ 203.8
milhdes, inferior em US$ 19.7 milhdes ao ano anterior. O
saldo da balanga comercial foi de US$ 270.4 milhdes, (US$
224.9 milhdes em 2013). O fluxo de capitais foi negativo
em US$ 60.4 milhdes e os pagamentos de servigos
totalizaram US$ 6,2 milhdes.

Foram recolhidos aos cofres publicos em impostos e
contribuigdes, incluindo retengdes na fonte, o valordeR$ 170,8
milhGes (R$ 190,2 milhdes em 2013), assim distribuidos:

2014 2013
ICMS 21,1 26,2
Compensacao financeira pela
exploragdo de recursos minerais - CFEM 29,2 26,7
PIS e COFINS 2,9 12,8
Imposto de Renda e contribuigdo social
sobre o lucro liquido 36,2 44,5
ContribuigGes previdenciarias 41,2 42,8
TFRM 23,0 20,7
Outros impostos 17,2 16,5
170,8 190,2

Desafios
Os principais desafios da MRN para o ano de 2015 sdo:

e Identificar oportunidades para a continuidade e
sustentabilidade de longo prazo para as suas operagoes.

e Concluir os estudos de Engenharia (FEL 2) do projeto
de continuidade de lavra dos recursos dos Platés da Zona
Central e Oeste apos a exaustdo da Zona Leste ( LOMP ) e
apresentar ao Conselho de Administragao.

e Dar continuidade aos estudos visando a implantagdo do
projeto da linha de transmissdo, integrando as operacdes
da MRN a linha de transmissdo de 500kV que interliga
Manaus a Tucurui, com apresentagdo do relatorio FEL 2 ao
Conselho de Administragao.

e Dar continuidade aos estudos ambientais e de
engenharia para as futuras minas a serem abertas (Platos
remanescentes da Zona Leste e do LOMP). Atendendo aos
cronogramas ja estabelecidos.

e Consolidar o programa integrado de gestao de riscos e de
prevencao de fatalidades aderindo os novos procedimentos
visando atender ao novo modelo de auditoria interna
terceirizada com foco nos controles de mitigagdo dos riscos.

e Dar continuidade aos programas de melhoria continua
objetivando redugado de custos e melhoria de produtividade.

e Consolidar e fortalecer o planejamento estratégico dos
proximos 3 anos.

A Diretoria Executiva da MRN agradece a todos que
contribuiram para os resultados alcancados em 2014,
especialmente, aos seus empregados e acionistas.

Porto Trombetas, 22 de janeiro de 2015.

Diretoria Executiva



