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NORTE HOTELARIA S/A. CNPJ/MF 05.441.787/0001-40. Relatério da Diretoria. Srs. Acionistas: Em Cumprimento as disposigBes estatutarias submetemos a apreciagdo de V. S.as, o Balango Patrimonial e Demonstragtes
Financeiras, referentes ao exerdicio sodal encerrado em 31/12/2013. Ficamos a disposigdo dos Senhores Acionistas para quaisquer esdaredimentos que julgarem necessarios. Belém (Pa), 30 de abril de 2014. a) A Diretoria.
BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

ATIVO 2014 - R$ 2013R$(Retificado) 2012 - R$ PASSIVO 2014 - R$ 2013 R$(Retificado) 2012 - R$ ANO 2014 - R$ 2013 R$(Retificado) 2012 - R$
CIRCULANTE 1.698.950,07 1.841.400,00 2.210.857,65 CIRCULANTE 1.138.206,94 1.138.804,88 1.328.082,83| Receita Bruta das
Disponivel 1.698.950,07 1.841.400,00 2.210.857,65 Obrig. a Pagar 902.281,29 811.469,05 806.045,94| Vendas e Servigos 9358511,10 8.892.014,76 9.718.270,65
Caixa 30.521,26 22.458,73 27.186,21 Adiant. de Client. 129.734,40 57.495,94 100.519,24| Ded.dasVend.eServ. -1.054.870,83 -890.412,60 -1.008.898,46
Bancos 164.173,83 277.281,21 222.397,03 Bancos ¢/ Financ. 106.191,25 269.839,89 421.517,65| Imp. Incidentes - 1.054.870,83 -890.412,60 -1.008.898,46
Aplicagdes e Valores 14.761,22 89.157,24 528.709,83 NAO Receita Operacional
Estoque 137.939,83 33.551,11 62.937,87 CIRCULANTE 0,00 105.416,91 284.076,95| Liquida 8.303.640,27 8.001.602,16 8.709.372,19
QOutras Contas 1.351.553,93 1.418.951,71 1.369.626,71 EXIGIVEL A Custo das Mercadorias
NAO CIRC. 12.695.088,62 12.154.367,08 11.611.013,20 LONGO PRAZO 0,00 105.416,91 284.076,95 e Serv. Vendidos 3.408.839,56 3.615.209,22 4.341.386,45
REAL.AL/P. 507.891,82 148.334,09 115.277,65 Bcos. com Financiamentos 0,00 10541691 284.076,95 Lucro Bruto 4.894.800,71 4.386.392,94 4.367.985,74
Aplic. em fundos 16.426,80 16.426,80 16.426,80 PATRIMONIO Out. Rec. Operadionais 155.483,68 191.136.,11 211.630,28
Dep. Judicial 141.907,29 131.907,29 95.707,88 LIQUIDO 13.255.831,75 12.754.671,37 12.212.837,15| Desp. Operadonais 3.809.594,11 3.727.844,09 3.849.351,93
Dev. Duvidosos 349.557,73 0,00 0,00 Capital Social Res. Financeiro -118.211,11 15.744,69 85.829,27
INVESTIMENTOS 3.142,97 3.142,97 3.142,97 subscrito Res. Operacional
Imobilizado 12.180.777,75 12.002.890,02 11.495.735,55 e integralizado 10.750.000,00 10.550.000,00 10.200.000,00 antes da CSLL 1.122.479,17 865.429,65 816.093,36
(-) Dep. Acumul.  -1.056.980,03 -914.346,93 -924.334,10 Reservade Lucros 141315818 1.127.284,55 836.540,45| Provisdo para
INTANGIVEL 3.276,08 3.126,08 3.126,08 Res. de Retengdo Contribuigdo Social 109.366,12 94.000,14 77.783,75
Marc. e Patentes 3.276,08 3.126,08 3.126,08 de Lucros 1.092.673,57 1.077.386,82 1.176.296,70| Resultado antesdoI.R. 1.013.113,05 787.540,98 738.309,61,
T. DO ATIVO 14.394.038,69 13.998.893,1613.824.996,93 T. DO PASSIVO  14.394.038,69 13.998.893,1613.824.996,93| Provisdo p/ I.R. 85.961,99 92.439,08 70.350,63
DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 Lucro Lig. do Exercicio 927.151,06 739.483,29 667.958,98
2014-R$ 2013R$ (Retificado) 2012-R$ 2014-R$ 2013 R$ (Retificado) 2012-R$ | Reserva Legal 50.993,00 42.900,00 33.398,00
I. ATIVIDADES (=) Cx. Liq. Cons. Res. p/ Prev. Parag. 1° Art. 28 dos
OPERACIONAIS nas Ativ. Oper. 162.724,38 33.124,98 398.598,63| Estatutos Sociais 50.993,00 42.900,00 33.398,00
Lucro Liq. do Exercicio 316.714,26 181.986,99 272.862,651I1. ATIVIDADE DE INVESTIMENTO Res. p/Aumento
Depreciagdo 142.633,10 -9.987,17 301.465,91 (+) Aum. de Imobilizado -320.520,83 - 497.167,30 - 1.025.515,44) de Capital - Redugao
Aumento de Marcas e Patentes -150,00 0,00 0,00(=)Cx. Lig. Cons. I.R. - DL 756/69 193.832,80 144.672,44 121.715,33
Aum. de Adiant. a Empregados -30.848,86 11.954,80 - 12.191,88 na At. de Invest. -320.52083 -497.167,30 -1.025.51544| Dividendos a Pagar 242.215,00 203.777,00 158.640,00
Red. de Contas a Receber 155.721,16 6.291,04 306.845,24 III.ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO Gratificagdo a Diretoria 72.403,00 64.754,00 47.945,00
Redugdo de Cheques (-) Emprést. de Curto Prazo -163.648,64 -151.677,76 51.809,30| Lucro Liquido
Devolvidos 4.600,00 61.702,67 0,00 (+) Emprést. de L. Prazo -105.416,91 -178.660,04 -84.326,13| Final 316.714,26 181.986,99 272.862,65
Aum. Depdsitos Judiciais -10.000,00 -36.199,41 -37.366,86 (+) Dist. de Dividendos 62.975,01 45.137,00 -22.393,00|NOTA N° 1 - O Valor R$ 798.666,87 ( Setecentos e noventa e oito
Aum. de Impostos a Recuperar  -39.603,89 -127.142,77 -167.440,80 (+4) Aum. de Capital 200.000,00 350.000,00 200.000,00|Mil, seiscentos e sessenta e seis reais e oitenta e sete centavos)
Aum. de Despesas Antecipadas -10.404,54 0,00 0,00 (+)Aum.paraprovisdodel.R. 49.160,36 22.957,11 -31.558,65|esta representado por créditos junto a clientes, com prazo médio de
Caugao - 6.486,43 0,00 0,00 (+)Aumentode Reserva de recebimento de superior a 45 dias. NOTA N° 2 — O Estoque no valor
Devedores Duvidosos -349.557,73 0,00 0,00 Retenggo de Luaos -64.714,24 -13.109,88 -118.381,45|de R$ 33.551,11 ( Trinta e Trés Mil, Quinhentos e Cinquenta e Um
Aum. de Adiant. e Formecedores -5.579,66 -2.130,74 39.357,41 (=) Caixa Liquido nas Ativ. de Reais e Onze Centavos), calculado pelo CUSTO MEDIO, é composto
Redugdo de Fornecedores 108.896,81 -13.387,99 -26.360,63 Financiamento -21.644,42 74.646,43 -4.849,93|de mercadorias (insumos) que se destinam ao suprimento das
Aum. de Tributos a Recolher  -127.090,93 104.017,31 46.425,52 AUMENTO LIQUIDO DAS atividades da empresa. NOTA N© 3 - Os Investimentos no valor de
Reducdo de Adiant. de Clientes 72.238,46 -43.023,30 -150.812,65 DIPONIBILIDADES -179.440,87 -389.395,89 -631.766,74|R$ 168,90 (Cento e sessenta e oito Reais e Noventa Centavos),
Pag. de Gratificagdo a Diretoria 9.649,00 14.809,00 -5.329,00 (+) SALDO DAS refere se ao FINAM. NOTA N° 4 - O Ativo Imobilizado esta sendo
Aumento de Estoque -104.388,72 29.386,76 77.516,76 DISP. EM 31/12/13 388.897,18 778.293,07 1.410.059,81|apresentado pelo seu Custo Histérico deduzido de sua depreciagdo.
Créditos dos Acionistas -32.133,96 26.322,26 -104.550,89 (+) SALDO DAS CONTAS CUSTO DEPRECIACAO TOTAL
ObrigacGes a Pagar 68.516,31 -171.474,47 -141.822,15 DISP. EM 31/12/14 209.456,31 388.897,18 778.293,07| Investimentos 3.142,97 0,00 3.142,97
DEMONSTRAGAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Imoveis 10.426.751,78 0,00 10.426.751,78
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 - (Retificagdo) Mov. e Utensilios 1.004.868,81 499.343,58 505.525,23
HISTORICO CAPITAL SOCIAL RESERVA P/AUMENTO DE RESERVAS DE TOTAL Comp.e Perif. 99.462,27 32.057,19 67.405,08
INTEGRALIZADO CAPITAL REDUGAO IR DL 756/69 LUCROS Maq. e Equiptos. 1.386.154,09 382.946,16 1.003.207,93
Saldo em 31/12/2012 10.200.000,00 121.715,33 1.891.121,82 12.212.837,15 | Marcas e Patentes 3.126,08 0,00 3.126,08
Incorporagdo ao Capital 150.000,00 -121.715,33 -28.284,67 0,00 [SOMA 12.923.506,00 914.346,93 12.009.159,07
Distribuigdo de Lucros 0,00 0,00 -68.215,70 -68.215,70 [NOTA N° 5 - Financiamentos
Aumen. Cap. Rec .Proprios 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 | FNO 35.094,11 NOTA N° 6 - O capital social da
Constituigdo de Reservas 0,00 144.672,44 85.800,00 230.472,44 | BNDES 340.162,69 empresa em 31 /12/ 2013
Ajuste anos anteriores 0,00 0,00 -2.409,51 -2.409,51 | SOMA 375.256,80 corresponde a R$ 10.550.000,00
Lucros Liquido de Exercicio 0,00 0,00 181.986,99 181.986,99 [(Dez MilhGes, Quinhentos e reais), totalmente integralizado,
Saldo em 31/12/2013 10.550.000,00 144.672,44 2.059.998,93 12.754.671,37 | dividido em 10.550.000,00 agGes do valor nominal de R$ 1,00
(um real) cada uma, representado
pelas seguintes espécies: NOTA N° 7 — O seguro da empresa para cobertura de risco contra incéndio e riscos diversos, somam o
AgOes Ordinarias com direito a voto 6.998.291,00 |valor de R$-16.807,000,00 (Dezesseis milhdes, oitocentos e sete mil reais) vencimento 18/08/2014.
AgOes Preferenciais classe “"A” sem direito a voto 2.250.602,00 |[NOTA N©° 8 - Os dividendos no valor de R$ 203.777,00 (Duzentos e trés mil, setecentos e setenta e sete
AcgOes Preferenciais classe “"B” sem direito a voto 1.301.107,00 [reais) e gratificacdo da diretoria no valor de R$ 62.754,00 (Sessenta e dois mil, setecentos e cinquenta e
SOMA 10.550.000,00 |quatro reais) foram calculados de acordo com o Estatuto Social da empresa.
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO NOTA N© 1 — O Valor R$ 642.945,71 (Seiscentos e quarenta e dois mil, novecentos e quarenta e
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 cinco reais e setenta e um centavos) esta representado por créditos junto a clientes, com prazo
HISTORICO CAPITAL SOCIAL RES. P/AUMENTO RESERVAS DE TOTAL médio de recebimento de superior a 45 dias. NOTA N° 2 — O Valor R$- 349.557,73 (Trezentos e
DE CAP. REDU(;I'-'\O quarenta e nove mil, quinhentos e cinquenta e sete reais e setenta e trés centavos) esta
INTEGRALIZADO IR DL 756/69 LUCROS representado por créditos a clientes com mais de 12 meses em atraso.
Saldo em 31/12/2013 10.550.000,00 144.672,44 2.059.998,93 12.754.671,37 NOTA N°© 3- O Estoque no valor de R$ 137.939,83 (Cento e trinta e sete mil, novecentos e trinta e
Incorporagdo ao Capital 200.000,00 -144.672,44 -55.327,56 0,00 nove reais e oitenta e trés centavos), calculado pelo CUSTO MEDIO, é composto de mercadorias
Constituigdo de Reservas 0,00 193.832,80 101.986,00 295.818,80 (insumos) que se destinam ao suprimento das atividades da empresa. NOTA N° 4 - Os
Ajuste anos anteriores 0,00 0,00 -111.372,68 -111.372,68 Investimentos no valor de R$ 168,90 (Cento e sessenta e oito reais e noventa centavos), refere-se
Lucros Liquido de Exercicio 0,00 0,00 316.714,26 316.714,26 ao FINAM. NOTA N° 5 - O Ativo Imobilizado esta sendo apresentado pelo seu Custo Historico
Saldo em 31/12/2014 10.750.000,00 193.832,80 2.422.654,07 13.255.831,75 deduzido de sua depreciagao.
NOTA N© 7 — O capital social da empresa em 31/12/2014 corresponde a R$ 10.750.000,00 CONTAS CUSTO DEPRECIACAO TOTAL
(Dez milhdes, setecentos e cinquenta mil reais), totalmente integralizado, dividido em | Investimentos 3.142,97 0,00 3.142,97
10.750.000,00 agdes do valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, representado pelas |Imodveis 10.620.777,98 0,00 10.620.777,98
pelas seguintes espécies: Mdveis e Utensilios 1.033.794,30 627.217,27 406.577,03
AgOes Ordinarias com direito a voto 7.130.960,20 | NOTA N° 8-0O seguro da empresa | Comp.e Periféricos 107.099,66 46.816,60 60.283,06
AgOes Preferenciais classe “A” sem direito a voto 2.293.267,60 | para cobertura de risco contra | Maq. e Equipamentos 1.476.085,84 382.946,16 1.093.139,68
AcOes Preferenciais classe “B” sem direito a voto 1.325.772,20 | incéndio e riscos diversos, somam | Marcas e Patentes 3.276,08 0,00 3.276,08
SOMA 10.750.000,00 | o valo rde R$-18.935.000,00 |[SOMA 13.244.176,83 1.056.980,03 12.187.196,80
(dezoito milhdes, novecentos e e trinta e cinco mil reais) vencimento 18/08/2015. NOTA N° 9 - Os dividendos no valor de R$ 242.215,00 (Duzentos e | NOTA N° 6 - Financiamentos
quarenta e dois mil, duzentos e quinze reais) e gratificagdo da diretoria no valor de R$ 72.403,00 (Setenta e dois mil,  quatrocentos e trés reais) foram BNDS 106.191,25
calculados de acordo com o Estatuto Social da empresa. Soma 106.191,25
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