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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2015

Senhores Acionistas,

A Diretoria Executiva da Mineragdo Rio do Norte S.A.
(MRN), em cumprimento as disposi¢des legais e esta-
tutarias, apresenta relatério com o resumo dos princi-
pais acontecimentos do ano de 2015, juntamente com as
Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores
Independentes.

Principais destaques de 2015

O ano de 2015 foi caracterizado por 6timos resultados
de segurancga, produgdo, embarque e custos, com me-
Ihoria de desempenho em relagdo ao ano anterior.

Dois recordes foram atingidos no ano de 2015: o primei-
ro é a Taxa de Frequéncia de Acidentes reportaveis, de
0,74 (a menor na histéria da MRN); o segundo € o vo-
lume embarcado de 18,307 milhdes de toneladas que
superou o recorde de 2008, mantendo-se os estoques fi-
nais de produto em niveis adequados para o atendimen-
to do planejamento no ano de 2016 (731 mil toneladas).

A producéo final de bauxita superou o planejado para o
ano em 223 mil toneladas (1,3%) mantendo-se o gasto
total abaixo do orgado em R$ 3,52 milhGes.

Houve melhora significativa na qualidade do produto
final embarcado, ficando a alumina aproveitavel dentro
do planejado e com melhorias na silica reativa e umi-
dade, que ao final representaram economia de R$ 36
milhdées. Uma melhoria no atendimento as necessidades
dos clientes foi percebida e reconhecida pelo comité Co-
mercial e pelo subcomité de Shipping.

Um aspecto a destacar foi o resultado financeiro que,
apesar de influenciado pelo cambio favoravel, foi impac-
tado positivamente pelos resultados operacionais e de
gestao financeira. O EBITDA foi de R$ 776 milhdes (R$
280 milhdes acima do orgado) e o lucro liquido da Com-
panhia totalizou R$ 361 milhdes (R$ 125 milhées acima
do or¢ado).

Outra importante conquista da MRN em 2015 foi a re-
estruturagcédo do sistema de gestdo da produgdo. Nes-
te sentido, uma inovagéao foi a introdugao da cultura do
TLS (TOC - Theory of Constraints, Lean e Six Sigma),
com foco na identificagdo e redugdo dos gargalos dos
processos operacionais e de apoio, estabilizando a pro-
ducéo e reduzindo as variabilidades e custos, contabili-
zando ganhos relevantes para a empresa.

Além disso, com o apoio metodoldgico ao Sistema de
Gestdo de Riscos, a MRN alcangou eficacia de 96,5%
no tratamento de todos os riscos do seu negocio.

Houve uma reestruturacdo no programa de gestado de
riscos, com melhorias na metodologia, incorporagéo
dos riscos de fatalidade e uso de auditoria externa para
apoio ao processo. O sistema de gerenciamento alcan-
cou eficacia de 96,5% no tratamento de todos os riscos
do negdcio.

O projeto de continuidade das atividades de lavra dos
recursos dos Platés das Zonas Central e Oeste apos a
exaustédo da Zona Leste (LOMP - Life of Mine Plan) teve
seus estudos em nivel de FEL 2 continuados durante
todo o ano. Os trabalhos foram continuamente assisti-
dos e apoiados pelos comités técnico, de projeto e fi-
nanceiro. O relatorio final de FEL 2 foi submetido a uma
avaliagao independente dos sécios por meio de um pro-
cesso de IPR (Independent Peer Review), o que resultou
na solicitagao de complementagéo e ajustes em alguns
capitulos do relatério. No entanto, ndo foi identificado
nenhum aspecto de falha fatal no projeto.

Outro importante destaque do ano foi o resultado da
pesquisa de clima organizacional realizada por meio da
consultoria externa Great Place to Work, onde o ICO (in-
dice de Clima Organizacional) foi de 83% contra os 60%
do ano de 2014. O resultado da pesquisa, que contou
com participagdo de 98% dos empregados, classificou
a MRN entre as 75 melhores empresas brasileiras para
se trabalhar.

Producao, Vendas e Embarque

Em 2015, a MRN produziu 17,8 milhdes de toneladas de
bauxita, 1,1% abaixo dos 18,02 milhdes de toneladas de
2014. As vendas somaram 18 milhdes de toneladas, re-
presentando acréscimo de 1,1% na comparagéo com o
volume de 17,8 milhdes de toneladas vendidas em 2014.

Do total de vendas, 49% foi destinado ao mercado inter-
no, suprindo a demanda das refinarias da Alunorte e da
Alumar. O mercado externo consumiu 51%, sendo 19%
para os Estados Unidos, 12% para o Canada, 8% para a
Europa e 12% para Asia (China e india).

Foram embarcadas no ano de 2015 18,3 milhdes de
toneladas contra o recorde anterior de 18,1 milhdes de
toneladas em 2008. O volume embarcado difere do vo-
lume vendido devido ao pré-pagamento do ano anterior
(2014), no montante de 0,4 milhdo de toneladas, que
teve sua receita reconhecida no ano de 2014, mas que
foi embarcado no primeiro trimestre de 2015.

Os teores médios de qualidade do minério obtidos em
2015 foram de 49,72% de alumina aproveitavel e 4,42%
de silica reativa.

Gestao da Qualidade

O Programa de Gestao da Qualidade da MRN ¢é apoiado
em treinamento e desenvolvimento de pessoas, visando
a melhoria permanente dos processos da Companhia.

Programa 5S

O Programa 5S da MRN passou por uma profunda rees-
truturagdo no ano de 2015. Um dos principais resultados
dessa forte mudanca foi a integragdo da metodologia 5S
com temas relacionados (qualidade, saude, seguranga
€ meio ambiente).

Um destaque do programa foi a mudanca da Semana 5S
para Semana Integrada de Gestéo, que teve o tema Seja

vocé a chave da transformagédo. O objetivo desta agéo
foi o de conscientizar o empregado quanto a importancia
de se trabalhar motivado, estimulando reflexdes com-
portamentais para transformar o ambiente de trabalho
em um lugar mais saudavel e seguro.

Dos 118 ambientes da MRN auditados no ambito do
Programa 5S em 2015, 110 foram enquadrados no 5° S
(93%) e oito no 3° S (7%). Ter 93% dos ambientes cer-
tificados no 5° S do programa significa que, apesar de
todos os desafios, o ano de 2015 foi um dos melhores
anos do programa. Esse dado reflete também a adesao
de todos os empregados da empresa.

Nas empresas contratadas, foram avaliados 42 ambien-
tes, sendo 38 no estagio do 5° S (90,5%) e quatro no 3°
S (9,5%). Outras duas empresas contratadas estdo em
processo de certificagéo.

Programa CCQ

Nos ultimos 17 anos, o CCQ (Circulos de Controle de
Qualidade) teve como marca principal o desenvolvi-
mento de pessoas baseado na criatividade, trabalho em
equipe e da valorizagdo das diferentes formas de pen-
sar. O programa & um importante aliado da lideranga,
uma vez que se tornou instrumento eficaz no suporte
a gestédo participativa e na melhoria dos resultados da
organizagao.

Foi desenvolvido internamente em 2015 um software
de gerenciamento dos trabalhos de CCQ que facilitou
a execugado de todas as atividades dos grupos. O foco
principal do programa é melhorar o reconhecimento das
equipes ao longo do ano, reconhecer os facilitadores e
a lideranga direta das equipes, além de promover me-
Ihorias quantitativas e qualitativas dos resultados dos
trabalhos futuros.

Gestao de Riscos

O ano de 2015 foi desafiador para a MRN no ambito
do Programa Integrado de Gestédo de Riscos. A Gerén-
cia de Planejamento Estratégico e Gestdo promoveu
workshops com todas as areas da empresa, com 0s ob-
jetivos de reavaliar os riscos que estavam registrados na
base da MRN e identificar novos riscos nos processos
operacionais e transacionais. Na identificagcao de riscos
foram utilizadas ferramentas como mapas de proces-
sos, brainstorming, mapa estratégico, analise critica de
fluxogramas, analise de cenarios FTA (analise de arvore
de falhas), SWOT, dentre outras.

Durante o ano de 2015, a base da MRN registrou
466 riscos, sendo que no decorrer da realizagdo dos
workshops 132 riscos foram classificados como a tratar
e 334 a aceitar. Um importante avango observado foi
que todos os riscos foram classificados dentro dos pila-
res estratégico, tatico e operacional, sendo que os riscos
com potencial de fatalidade foram todos considerados
como estratégicos e estdo completamente integrados ao
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