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ALBRAS - ALUMINIO BRASILEIRO S.A.

B ALBRAS

Alumisio Brasileino S.A.

CNPJ: 05.053.020/0001-44

A Diretoria da Albras - Aluminio Brasileiro S/A, em cumprimento as disposigdes legais e
estatutarias, submete a apreciacdo do Conselho de Administracdo o presente relatério e as
Demonstragdes Contébeis, referentes ao exercicio no ano de 2015, acompanhadas pelo parecer dos
Auditores Independentes.

Em 2015, a Albras completou 30 anos de operacdo e celebrou grandes conquistas, a partir dos
projetos desenvolvidos com foco em produgdo, seguranga e nas pessoas. Acompanhe os principais
destaques do ano:

SEGURANCGA: o0 nimero de acidentes com afastamento em 2015 foi zero, um recorde que reflete
o compromisso da empresa e de seus empregados, proprios e contratados, com a seguranga do
trabalho. O resultado anual combinado da Taxa de Frequéncia de Acidentes Sérios, da Albras e das
empresas contratadas, manteve-se em linha com valor registrado em 2014.

MEIO AMBIENTE: os valores das emissdes atmosféricas mantiveram-se em linha com os resultados
do ano anterior, 40% abaixo dos limites estabelecidos no licenciamento e na legislagdo ambiental.
A captagédo de agua para uso na fabrica manteve-se proximo a seu valor mais baixo, confirmando
o compromisso ambiental da Albras e de seus empregados. Pelo quinto ano consecutivo, nenhum
residuo foi depositado na area de disposigdo da empresa, tendo sido reciclados, reutilizados ou
encaminhados para coprocessamento.

INVESTIMENTOS: foram executados R$ 155,4 milhdes referentes ao plano de investimentos,
sendo R$ 44,4 milhdes em desenvolvimento sustentavel do negdcio, R$ 93,5 milhdes em reposicdo
e R$ 17,5 milhdes em melhorias. A Albras investiu R$ 16,1 milhdes em novas tecnologias adquiridas
no exterior para o desenvolvimento de seu negdcio.

GESTAO: a Albras definiu a estratégia “AMBS Rumo ao Topo”, visando aprimorar e tornar
referéncia o processo de implantagdo do Aluminum Metal Business System (Sistema de Negdcios do
Aluminio Primario), sistema de gestdo da acionista Hydro. Pelo 16° ano a Albras marcou presenca
no Guia “Melhores Empresas para Vocé Trabalhar no Brasil”, da revista Vocé S/A, Pela segunda
vez, a empresa apareceu na lista das 250 melhores empresas do Brasil no Anuario Epoca Negdcios
3609, na 1162 posigdo do ranking que avalia seis dimensdes: desempenho financeiro, governanca
corporativa, capacidade de inovar, responsabilidade socioambiental, visdo de futuro e praticas de
recursos humanos. No Setor de Mineragdo e Siderurgia a Albras ficou em 1° lugar em praticas de
RH e em 39 lugar em desempenho financeiro.

RESPONSABILIDADE SOCIAL: em parceria com a Hydro, a Albras langou o jornal Canal Aberto e
o sistema Canal Direto, com o objetivo de ampliar e fortalecer o relacionamento das operagdes da
companhia com os seus stakeholders.

CERTIFICACOES: em 2015 a empresa manteve a certificacdo integrada nas Normas ISO 9001:2008
(Qualidade); ISO 14001:2004 (Meio Ambiente); OSHAS 18001:2007 (Saude e Seguranga) e SA
8000:2008 (Responsabilidade Social).

1 - Producgao, vendas e faturamento

Em 2015, a Albras produziu 433.112 toneladas de lingotes de aluminio primario, o que representou
um decréscimo de 1,3% em relagdo a 2014. A redugdo foi ocasionada pelo menor nimero de fornos
em operagao.

O prego médio de venda do aluminio foi de R$ 6.463/t, um aumento de 20,1% em relagdo a 2014.
Foram comercializadas 426.352 toneladas de aluminio, inferior as 452,725t vendidas em 2014.
O decréscimo gerou um faturamento bruto de R$ 2,8 bilhdes, maior que o R$ 2,4 bilhGes alcancado
no ano anterior, assim distribuido:
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O faturamento da Albras em 2015 foi beneficiado pela desvalorizagdo do Real perante o Ddlar
Americano. Este efeito foi reduzido em fungdo de um menor volume de produgdo e queda no prego
de venda do aluminio no mercado internacional.

2 - Resultado econémico

O lucro liquido apurado no ano foi de R$ 143,0 milhdes, influenciados principalmente pelo
EBIT positivo de R$ 363,0 milhdes; pelas perdas com a apuragao de Derivativos Embutidos
(instrumento financeiro embutido no contrato de fornecimento de energia elétrica) que resultou em
R$ 70,8 milhdes; e pela desvalorizacdo de 47,0% do Real perante o Ddlar Americano, o que gerou
um impacto liquido desfavoravel de R$ 86,2 milhdes, principalmente em fungdo das obrigacdes
com empréstimos.

Como um complemento, a Albras, durante 2016, recebeu algumas autuagdes fiscais relacionadas a
periodos anteriores, cujo os méritos estdo sendo avaliados pela administragdo. Além disso, alguns
processos judiciais civis estdo atualmente em curso para os quais a Albras é apenas indiretamente
responsavel, mas que podem ter algumas implicacdes financeiras negativas em periodos futuros
caso o resultado desses processos sejam desfavoraveis.

3 - Operacao alcanga recordes e promove inovacoes

Com a chegada aos 30 anos de operacdo, a produgdo acumulada da Albras, até dezembro de 2015,
foi de 10.833.650 de toneladas de metal liquido. No mesmo ano, as areas operacionais obtiveram
excelentes resultados, advindos do empenho das equipes na busca da estabilidade dos processos.
Na Redugéo, a produgéo de metal liquido alcangou a marca de 435.174 toneladas, resultado abaixo
do alcangado em 2014. A queda foi motivada pelo desligamento de fornos em final de vida util.
Apesar disso, a area comemorou 0 aumento da eficiéncia de corrente no Ultimo trimestre do ano,
atingindo um resultado médio de aproximadamente 93% com uma corrente de 179 kA. Melhorias
do controle de processo, dos fluxos e procedimentos operacionais, da qualidade do anodo e a
colaboragédo de todas as areas da empresa foram determinantes para o resultado.

Ainda na operagdo da Redugdo metas importantes foram alcangadas, como a diminuigdo do
superheat médio e a manutengdo do baixo nimero de cubas com vazamentos. Visando a melhoria
da estabilidade operacional e da qualidade na pureza do metal, foram implantados projetos
importantes para acompanhamento didrio de indicadores de performance para avaliagdo dos
operadores e de um forte acompanhamento no controle de liquidos, produzindo uma redugdo de
aproximadamente 714ppm no teor de ferro do metal liquido, eliminando a geracdo de material
fora de especificagdo e de retrabalho no processo de lingotamento. Outra melhoria em andamento
é a substituicdo da pasta catddica do revestimento lateral por blocos pré-cozidos, o que promove
a estabilidade hidrodinamica do forno com ganhos em eficiéncia de corrente, totalizando 34 cubas
com esse revestimento no ano; continuagdo da substituicdo das carcagas dos fornos AP-13 por
AB-19, com potencial de bons resultados operacionais, de produtividade e na redugdo de custos
com as melhorias implementadas pela equipe técnica.

Na operacdo das fabricas de anodos, o ano de 2015 foi marcado pela manutengdo da boa qualidade
da producgdo dos anodos, mantendo um alto nivel de performance nas Reducgdes, o que pode ser
comprovado com baixo nivel na geragdo de carvdo nos fornos. Entre as melhorias implementadas,
destaque para o inicio de produgdo de anodo com chanfro, que favoreceu uma melhor cobertura
nas cubas eletroliticas que, somado a otimizagdo de combinagdes de matérias-primas, contribuiram
para diminuir o custo de produgdo sem alterar a qualidade dos anodos.

Na Fundigdo, um dos melhores resultados operacionais foi o aumento da eficiéncia global da area,
que atingiu o seu melhor resultado em meses, fechando o ano com um valor de 73,3%. O Overall
Equipment Effectiveness (OEE) da Fundigdo chegou a ficar acima da meta de 72,0% durante onze
meses. Outro destaque foi a queda no indice de rejeito para 1,03% no ano, sendo que, este nimero
ficou abaixo da meta de 1,22%, em todos os meses de 2015. Também um excelente resultado foi a
refusdo dos lingotes off grade gerados em 2014 e parte de 2015. Foram cerca de 8.000 toneladas
reprocessadas ao longo de 2015.

Na area de Cadinho o maior destaque foi para o aumento da campanha de CCM (Cadinho de Corrida
de Metal) que superou a meta de 78 fornos de Redugdo corridos por CCM (fornos/CCM) em todos
os meses, fechando o ano com uma média de 90 fornos/CCM.

A geréncia de Manutengdo e Engenharia manteve as metas definidas para a disponibilidade dos
equipamentos criticos das areas, suportando os resultados através de um alto nivel de cumprimento
na execugdo do planejamento de manutengdo e superando as metas estabelecidas. No Almoxarifado
foi consolidada a entrega de materiais aos usuarios nas areas, realizacdo do inventario anual
de materiais e sobressalentes em estoque, conforme planejado. Na Utilidades, manteve-se a
disponibilidade dos equipamentos acima da meta, bem como a boa qualidade do ar comprimido
fornecido para a fabrica. Na area de Energia alcangou-se um tempo médio de desligamento das
Redugdes por problemas na Subestacado Principal melhor do que a meta estabelecida. Nas Oficinas,
os equipamentos mdveis criticos tiveram disponibilidade melhor que o planejado, suportando as
condigBes operacionais estabelecidas. Na Engenharia tivemos a implantagdo de varios projetos,
dentre os quais se destacam: a aquisicdo de itens sobressalentes; a continuidade do Programa de
Overhaul das Pontes Rolantes, que evoluiu com a implementagdo de ages para melhorar a eficiéncia
de operagdo nas Redugdes; a instalagdo do novo Sistema de Controle da Redugdo I; a instalagdo
do sistema de controle do processo de eletrolises das Redugbes, que oferece acompanhamento
de dados de processo (APICS); a aquisicdo de uma varredeira de alta capacidade; a execugdo
da implantagdo da maquina de fazer ranhura em anodo (Slot Machine); e a aquisigdo de novos
equipamentos para a Subestagdo Principal.

4 - Gestdo ambiental: estabilidade e resultados sustentaveis

As emissBes atmosféricas da fabrica mantiveram-se estaveis e cerca de 40% abaixo do valor maximo
permitido pela Licengca de Operagdo e a legislagdo brasileira. A média anual das emissGes gasosas
de fltor foi de 0,793 kg/t Al e de material particulado total foi de 2,593 kg/t Al, inferiores aos limites
de 1,25 kg F/t Al e 5,00 Kg/t Al, respectivamente estabelecidos no licenciamento ambiental.

As linhas de fornos de eletrélise, responsaveis por 99% das emissdes gasosas, sdo todas equipadas
com Plantas de Tratamento de Gases que continuam passando por processo de melhoria,
estabelecido a partir de Planos de Agdo que estdo em andamento desde 2014. As agbes deverdo se
estender ao longo de 2016 e a empresa espera como resultado valores mais baixos de emissdes,
tdo logo os ajustes realizados tragam os efeitos desejados.

A reciclagem e o reaproveitamento de residuos sdo parte importante da politica de sustentabilidade
da Albras. Através da reciclagem, reutilizacdo ou coprocessamento, a empresa evita a deposigdo de
residuos em aterros, privados ou publicos. Pelo 5° ano consecutivo a licenciada Area de Disposigdo
de Residuos Soélidos (ADRS) da empresa deixou de receber qualquer contribuigdo. O programa
de coprocessamento do Revestimento Gasto de Cubas (RGC) na indUstria cimenteira, tratamento
ambientalmente correto e eficaz, atingiu 10.166 t de residuos processadas.

Em 2015, a Albras manteve seu compromisso com a sustentabilidade, com uso racional dos
recursos naturais, como a agua. Embora prejudicado pela forte seca, no verdo amazonico,
o consumo foi de 2,20m3/t Al, mantendo-se dentro do patamar praticado nos Ultimos anos.
O resultado reflete a conscientizagdo da equipe e o uso correto do recurso, eliminando des
perdicios em todos os setores da fabrica.

5 - Seguranga: novos programas reforcam a prevengao

O resultado de zero acidente com afastamento no ano de 2015 foi um recorde atingido pelos
empregados que trabalham nas instalagdes da Albras, tanto prdprios, quanto contratados, fruto do
compromisso da empresa e do empenho com a Segurancga do Trabalho.

Em 2015, as melhores praticas em seguranga e salde desenvolvidas pela acionista Hydro
continuaram sendo adotadas pela Albras, com a participagdo dos empregados.

O principio da Liderancga Visivel, com a presenga constante dos gestores nas areas, orientando e
apoiando os operadores na execucdo das tarefas com seguranca é uma das inciativas mais efetivas
na busca pelo acidente zero. A eliminagdo das situacdes de risco nas instalagbes, a partir de
levantamento realizado nas areas, continuou ao longo do ano. O programa Risco Zero, ferramenta
importante na prevengdo de acidentes, teve intensa participagdo dos empregados de todas as
areas. A versdo online do formulario permite o registro de situacBes de risco de maneira facil e
rapida. As empresas contratadas mantiveram os bons resultados dos anos anteriores, contribuindo
para o recorde de zero acidente com afastamento no ano.




