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§ 10, As iniciativas estratégicas do plano se realizardo na
forma de:
I - Projeto: Um esforgo tempordrio empreendido para criar um
produto, servigco ou resultado Unico;
II - Programa: Um grupo de projetos, subprogramas e
atividades do programa relacionados e que sdo gerenciados
de modo coordenado para a obtencdo de beneficios e controle
que ndo estariam disponiveis se eles fossem gerenciados
individualmente.
§ 20. O gerenciamento dos projetos e programas seguirdo
as boas praticas apresentadas no Guia do Conhecimento em
Gerenciamento de Projetos (Guide to the Project Management
Body of Knowledge - PMBOK) do Project Management Institute
(PMI).
§ 39, Processos de negécio é definido como um trabalho
para produzir e entregar um resultado, produto ou servigo,
independentemente de onde as atividades sdo realizadas,
podendo ser interfuncional ou intrafuncional.
8§40, O gerenciamento de processos de negdcio seguira as
boas praticas apresentadas no Guia para o Gerenciamento
de Processos de Negocio - Corpo Comum de Conhecimentos
(Guide to the Business Process Management Common Body of
Knowledge - BPM CBOK) da Association of Business Process
Professionals (ABPMP).
Art. 39, As execucdes das iniciativas estratégicas sdo de
responsabilidade dos servidores em fungdo de chefia de
direcdo, ou de fungdes, ou cargos, equivalentes, podendo ser
delegada a servidores dos setores correspondentes, a qual
ndo exime o diretor ou equivalente das responsabilidades pela
iniciativa.
§ 10, As execugles das iniciativas estratégicas deverdo ser
gerenciadas conforme o § 29, inciso II, do art. 2°.
Art. 49, A Presidéncia do TCM-PA, no primeiro més fiscal do
ano, deverd, sob a coordenacgédo da Diretoria de Planejamento e
com o envolvimento dos gestores em nivel tatico e operacional,
realizar a priorizagdo das iniciativas a serem executadas no
respectivo ano fiscal.
§ 1°. Em caso de ano de elaboragao do Plano Plurianual (PPA)
a priorizagdo, referida no caput deste artigo, devera ser para
0s 4 (quatro) anos e esta devera ser a base da proposta do
PPA do 6rgédo.
SECCAO I

DAS REUNIOES DE AVALIA(;i\O DA ESTRATEGIA
Art. 50, As ReuniGes de Avaliagdo da Estratégia (RAE) ocorreréo
através de SessOes Extraordinarias do Plenario ou reunides
administrativas para acompanhar, de forma permanente,
o desempenho analitico do Planejamento Estratégico
(indicadores, metas e execugao das iniciativas priorizadas),
de modo a assegurar o alcance dos objetivos estratégicos
descritos no mapa estratégico.
§ 10. Deverd constar no roteiro das RAE’s, entre outros:
1 - Apresentagdo das providéncias tomadas e evolugdo das
pendéncias registradas na RAE anterior;
II - Painel de controle dos indicadores e metas;
III - Apresentagdo da situagdo da execugdo das iniciativas
estratégicas em andamento;
IV - Apresentacdo dos registros de pendéncias da RAE em

andamento.

§ 29. Os diretores ou equivalentes deverdao apresentar na
RAE a situagdo das iniciativas em andamento nos respectivos
setores. No impedimento deste, o adjunto ou gerente do
projeto ou equivalente, respectivamente, deverdo substitui-lo.
Art. 6°. As Reunifes de Avaliagdo da Estratégia ocorrerdo
conforme as finalidades abaixo:

I - 12 RAE - em fevereiro - RAE (planejamento) - apresentar
o rol de iniciativas a serem executadas no ano fiscal corrente;
II - 238 RAE - em abril - RAE - apresentar a situagdo da
execucdo do planejamento estratégico;

III - 32 RAE - em agosto - RAE - apresentar a situagdo da
execucdo do planejamento estratégico;

IV - 42 RAE - em dezembro - RAE (fechamento anual)
- apresentar a situacdo da execugdo do planejamento
estratégico e o parecer de eficiéncia, eficacia e efetividade do
Planejamento Estratégico no ano corrente;

SECGAO II
DA COORDENAGAO E MONITORAMENTO DA
EXECUCAO DO PLANO ESTRATEGICO
Art. 7°. Instituir o Comité Estratégico Institucional (CEI)
como instancia de acompanhamento da governanga e gestdo
estratégicas para as questles relacionadas a execugdo do
Plano Estratégico.
§ 19, O Comité Estratégico Institucional serd composto por:
I - Conselheiro(a), com a funcdo de Coordenador(a)
Estratégico(a), escolhido entre os membros do Colegiado
ou designado pela presidéncia, o(a) qual presidird o referido
comité;
II - Diretoria de Planejamento, a qual serd o Coordenador
Executivo do CEI;
III - Representante da Presidéncia;
IV - Um representante de cada Controladoria;
V - Secretaria Geral;
VI - Diretoria Juridica;
VII - Gabinete Militar;
VIII - Diretoria Financeira e Orgamentaria;
IX - Diretoria Administrativa;
X - Diretoria de Gestdo de Pessoas;
XI - Diretoria de Informatica;
XII - Escola de Contas.
§ 20, S30 atribuicdes do Comité Estratégico:
I - Acompanhar as atividades da execugdo do planejamento
estratégico;
II - Apresentar a Presidéncia propostas de atos normativos,
medidas administrativas e quaisquer outras acgdes
complementares, necessdrias a execugdo do planejamento
estratégico;
III - Disseminar as metodologias de governanga e gestdo
estratégica entre os membros e servidores do TCM-PA.
Art. 8°. A Diretoria de Planejamento (DIPLAN) devera apoiar
o referido comité e tem por finalidades: fomentar, coordenar
e acompanhar o planejamento estratégico, governanga e
gestdo do TCM-PA, visando a modernizacdo administrativa e
a melhoria continua da gestdo e do desempenho institucional.
CAPiTULO III

DA ATUALIZAGCAO DO PLANO ESTRATEGICO
Art. 90, O Plano Estratégico devera ser atualizado bianualmente
(anos pares), com a criagdo de novo Grupo de Sistematizagao
composto pelo gestor e 2 representantes de todos os setores
do TCM-PA.
Art. 10. Novas iniciativas poderdo ser inseridas no plano
estratégico, a qualquer tempo, apo6s consulta técnica da
DIPLAN e aprovagdo em plenario.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 11. No primeiro ano de execugdo do Plano (2017), os
projetos de execucgdo das iniciativas serdo apresentados nas
RAE’s de forma incremental, destacadamente:
I - Um projeto por setor na 12 RAE;
IT - Dois projetos por setor na 22 RAE;
III - Trés projetos por setor na 32 RAE e na 42 RAE todos os
projetos em execugdo do setor.
CAPiTULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. Revoga-se a Resolugdo n.° 11.182/2013/TCM-PA e
demais disposigdes em contrario.
Art. 13. Esta Resolugdo Administrativa entra em vigor na data
de sua publicagdo.
Sala das Sessdes do Tribunal de Contas dos Municipios do
Estado do Para, Sessdo Ordinaria do dia 08 de novembro,
aprovada em 10 de novembro de 2016.

ANEXO UNICO
O Plano Estratégico de Longo Prazo - O Plano Estratégico do
Jubileo do TCM-PA
1. Objetivo: Contribuir para a aplicagdo eficiente dos recursos
publicos
2. Objetivo: Contribuir para a melhoria e transparéncia da
administragdo publica
3. Objetivo: Coibir fraude e desvio de recursos publicos
4. Objetivo: Garantir a tempestividade na analise e julgamento

4.1. Estratégia: Agilizar a aprovagdo da Resolugdo que
regulamenta os Procedimentos de Auditoria Operacional
4.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto
para Criagdo de Normas e Procedimentos de Auditoria
Operacional (AOP)

4.2. Estratégia: Aperfeigoar as agdes com foco na celeridade e
qualidade da analise e julgamento

4.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de
minuta de revisdo do regimento/LOA

4.2.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto
para Criagdo/Reformulacdo de Normas e praticas com foco na
tempestividade da analise dos processos

4.3. Estratégia: Intensificar monitoramento na execugdo das
decisdes

4.3.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/
projeto de Monitoramento das decisdes, com CCI, decisdes
administrativas

5. Objetivo: Otimizar as atividades de controle externo

5.1. Estratégia: Aprimorar a fiscalizagdo de obras

5.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto
para fortalecimento da unidade de fiscalizagdo de obras -
Nlcleo de Obras Publicas

5.2. Estratégia: Aprimorar os critérios e procedimentos de
fiscalizagdo dos jurisdicionados

5.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de
Normatizagdo da fiscalizagdo via Mural de licitagdes

5.2.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto
para Aprovacao e implantagdo de Resolugdao de Procedimentos
de AOP

5.2.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto
para Elaboracdo de Matriz de Risco

5.2.4. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto
para implantacgdo e desenvolvimento de atividades de auditoria
ambiental

5.2.5. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto
para padronizagdo de normas e procedimentos de fiscalizagao
5.2.6. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto
para politica de aproximagdo das agdes do TCM-PA junto aos
jurisdicionados

5.2.7. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto
para utilizagdo dos procedimentos internacionais de auditoria
5.3. Estratégia: Criar base de conhecimento

5.3.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de
Criagao de base de conhecimento aplicada ao controle interno
5.3.2. Iniciativa: Elaborar e implementar Programa/Projeto
de Criagdo e implementagdo da Assessoria de Inteligéncia de

Controle Externo

5.4. Estratégia: Aprimorar o modelo de composigdo
organizagdo e funcionamento dos Conselheiros Substitutos
5.4.1. Iniciativa: Elaborar e implementar Projeto/Programa
para regulamentagdo de modelo aprimorado de composigdo
organizagdo e funcionamento dos Conselheiros Substitutos
5.5. Estratégia: Reduzir o passivo de processos

5.5.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto
para Padronizagdo dos procedimentos para a andlise do
estoque de processos

5.5.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto
para Redugdo da quantidade de processos fisicos

6. Objetivo: Otimizar a orientagdo e capacitagdo de
jurisdicionados

6.1. Estratégia: Articulagdo junto ao Poder Legislativo

6.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto
para propor, aos Legislativos, Projetos de lei de adequagdo da
gestdo publica municipal

6.2. Estratégia: Intensificar os programas de orientacdo aos
jurisdicionados

6.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de
Capacitagdo em gestdo publica para candidatos a cargos do
executivo e legislativo municipais

6.2.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto
para Orientagdo aos jurisdicionados

7. Objetivo: Fomentar o Controle Social

7.1. Estratégia: Estimular as agdes de controle social

7.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de



