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fortalecimento da Ouvidoria
7.1.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Desenvolver, estimular e aprimorar ferramentas que 
facilitem o controle social
7.1.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Regulamentar a Lei nº 12.527/2011
8. Objetivo: Fortalecer a Transparência Pública
8.1. Estratégia: Implantar o Sistema de Informação ao 
Jurisdicionado - SIJ
8.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para divulgação das ações operacionais do TCM-PA
9. Objetivo: Fortalecer a Imagem Institucional
9.1. Estratégia: Diversificar a difusão de notícias e informações
9.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de 
Criação da TV e Rádio WEB.
9.1.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de 
fortalecimento do uso das mídias sociais na internet
9.2. Estratégia: Elaborar Planos de Comunicação Internos e 
Externos
9.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto de 
Criação de Plano de Comunicação de Gestão Estratégica
9.2.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto do 
Plano de Comunicação do TCM-PA
9.3. Estratégia: Implementar politica de comunicação 
institucional
9.3.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para implantação de políticas de modernização das atividades 
do TCM-PA
9.3.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Implementar plano para divulgação das ações do Tribunal
10. Objetivo: Otimizar parcerias estratégicas
10.1. Estratégia: Ampliar e incrementar as parcerias 
estratégicas
10.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar Programa/Projeto 
de Criação do Núcleo de Gestão de Parcerias Estratégicas
10.1.2. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto 
para Desenvolvimento das parcerias estratégicas à Instituição
10.1.3. Iniciativa: Elaborar e implementar Programa/Projeto 
para estabelecer convênios para cessão de sistemas de 
informação
10.2. Estratégia: Implementar as cláusulas contratuais dos 
acordos de cooperação.
10.2.1. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto 
para Assegurar a implementação e o acompanhamento da 
execução da Lei 123/2006.
10.2.2. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto 
para Emissão dos relatórios de acompanhamento dos termos 
de cooperação.
10.2.3. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto 
para Levantar o objeto dos termos de cooperação.
11. Objetivo: Uniformizar o Processo Decisório Operacional
11.1. Estratégia: Padronizar procedimentos
11.1.1. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto 
de Normatização para Criação de Súmulas
12. Objetivo: Otimizar os processos de trabalho
12.1. Estratégia: Adequar a estrutura organizacional do TCM-
PA
12.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
de Adequação do TCM-PA a outros Tribunais de Contas e/ou 
ao cenário atual
12.1.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Adequação da estrutura organizacional
12.1.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Adequação organizacional
12.1.4. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Estruturação Organizacional do NAOP
12.1.5. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Padronização de Procedimentos/Metodologia de análises 
e condições de trabalho
12.2. Estratégia: Agilizar a análise de processos licitatórios.
12.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Capacitação e retenção pessoal
12.2.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Fortalecimento da Comissão de Licitação

12.2.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Priorização a analise de processos licitatórios
12.2.4. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Aperfeiçoamento do Sistema de Análise Eletrônica
12.3. Estratégia: Aperfeiçoar os processos de aquisição de 
bens e contratação de serviços
12.3.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
de Gerenciamento de aquisições e contratações
12.3.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Gerenciamento das compras diretas
12.3.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
de Gerenciamento de aquisições e contratações p/ controle
12.3.4. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Gerenciamento de acompanhamento das compras diretas
12.4. Estratégia: Aperfeiçoar os processos de corregedoria
12.4.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
de aperfeiçoamento da Corregedoria de recursos humanos em 
quantidade e qualidade
12.5.2. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
de aperfeiçoamento de sistemas para subsidiar correições
12.5. Estratégia: Implantar a gestão de projetos e processos 
nas áreas administrativas e finalísticas
12.5.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
de Gestão de Projetos e Processos nas áreas administrativas 
e finalísticas
12.6. Estratégia: Melhorar o sistema de almoxarifado e 
patrimônio
12.6.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Aquisição de software
12.6.2. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para aquisição 
de máquinas
12.6.3. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para aquisição 
de materiais tecnológicos
12.6.4. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para aquisição 
de material
12.7. Estratégia: Minimizar o tempo para disponibilização dos 
votos
12.7.1. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para minimizar 
o tempo para disponibilização dos votos
12.8. Estratégia: Padronizar e especializar os processos de 
trabalho
12.8.1. Iniciativa: Elaborar, Coordenar e Implementar 
programa/projeto para criação, atualização de manuais de 
normas e procedimentos organizacionais
12.8.2. Iniciativa: Elaborar, Coordenar e Implementar 
programa/projeto para criação, atualização de manuais de 
normas e procedimentos
12.8.3. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Cumprimento de normativos referentes a remessa de 
documentos

12.8.4. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 

para Elaboração de Manual de Auditoria Operacional

12.8.5. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Gestão dos serviços de limpeza.
12.8.6. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Implantação da unidade de fiscalização de obras
12.8.7. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Implantar e estimular medidas voltadas às boas práticas 
na gestão do TCM-PA
12.8.8. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Regulamentação de Procedimentos para Medidas 
Cautelares
12.8.9. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Resposta eficiente às denuncias
12.8.10. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Resposta eficiente às denuncias
12.8.11. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para elaboração 
de manual de procedimentos e fluxo de processos
13. Objetivo: Otimizar os processos de TIC
13.1. Estratégia: Aprimorar os processos de TIC
13.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar Programa/Projeto 
de Gestão em desenvolvimento de software
13.1.2. Iniciativa: Elaborar e implementar Programa/Projeto 
de reengenharia dos processos de TIC

13.1.3. Iniciativa: Elaborar e implementar Programa/Projeto 
de Sistema de Gestão Eletrônica de Documentos (GED)
13.1.4. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto 
para Criação das políticas de segurança
13.1.5. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto 
para Criação de novas estratégias para atender a demanda 
interna
13.1.6. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto 
para Criação de plano de ampliação e modernização de 
sistemas de TI com foco na implantação integral da gestão 
eletrônica de documentos
13.1.7. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto 
para Definir e implementar políticas de backup
13.1.8. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto 
para Gerenciar e expandir ambiente virtualizado
13.1.9. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Readequação dos Sistemas Informatizados de Análise de 
Prestação de Contas
13.1.10. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto 
para Reorganização de TI
13.1.11. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para aquisição 
de certificação digital
13.1.12. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para criação de 
sistema de controle das decisões do Tribunal.
13.1.13. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para criação de 
sistema de disponibilização de certidões
13.2. Estratégia: Atualizar sistemas legados
13.2.1. Iniciativa: Elaborar e Implementar Programa/Projeto 
para Migrar e atualizar os sistemas legados
14. Objetivo: Implementar e fortalecer a Escola de Contas
14.1. Estratégia: Adequar infraestrutura institucional e 
logística da Escola de Contas
14.1.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Estruturação da Escola de Contas
14.2. Estratégia: Aperfeiçoar a gestão dos jurisdicionados
14.2.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
de Capacitação e aperfeiçoamento de gestão municipal
14.3. Estratégia: Implantação e estruturação da Escola de 
Contas
14.3.1. Iniciativa: Elaborar e implementar Projeto para a 
implantação do EAD
14.3.2. Iniciativa: Elaborar e implementar Projeto para 
Adequação da estrutura física da Escola de Contas
14.3.4. Iniciativa: Elaborar e implementar Projeto para 
Designar servidores para a composição do quadro da Escola 
de Contas

14.3.5. Iniciativa: Elaborar e implementar Projeto para 

Implantação da Biblioteca da Escola de Contas

14.3.6. Iniciativa: Elaborar e implementar Projeto para Político 
pedagógico
15. Objetivo: Adequar a infraestrutura
15.1. Estratégia: Adequação de espaço físico para viabilizar 
o núcleo
15.1.1. Iniciativa: Elaborar programa/projeto para 
implementação do núcleo de controle
15.2. Estratégia: Adequar o espaço físico, reaparelhar e 
mobiliar a Diretoria de Planejamento
15.2.1. Iniciativa: Elaborar e implantar programa/projeto 
de Adequação física com mobiliário e Reaparelhamento da 
Diretoria de Planejamento
15.3. Estratégia: Aperfeiçoar a segurança interna e externa
15.3.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
de Adequação do Sistema de segurança
15.4. Estratégia: Implementar a frota de transporte
15.4.1 - Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Adequação da frota as necessidades do Tribunal
15.5. Estratégia: Melhoria estrutural do almoxarifado
15.5.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
para Melhoria nas condições físicas e de armazenamento de 
bens materiais
15.6. Estratégia: Promover o uso mais eficiente de recursos 
energéticos e hídricos
15.6.1. Iniciativa: Elaborar e implementar programa/projeto 
de Otimização dos recursos hídricos


