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Fabrica de cobre incrementa a empregabilidade na regido
O novo negocio aumentou em mais de 30% as contratagbes de
colaboradores.

Em 2016, quando se viu em um dos cenarios mais alarmantes
na economia brasileira, com demissGes em massa na industria,
redugdo de capital nas empresas, fechamento de plantas e fustes de
companhias, a Alubar mostrou que nos momentos de crise é possivel
criar boas oportunidades. Na contramdo do mercado recessivo, a
empresa incrementou o portfélio de produtos com a implantagdo da
fabrica de cabos elétricos de cobre, o que contribuiu para ampliar
em mais de 30% as contratages de m&o de obra na regido. Hoje, a
companhia é uma das principais empregadoras no Estado do Para:
sdo mais de 1.000 postos de trabalho, entre diretos e indiretos. Com
um detalhe: 90% da mao de obra € local.

A area de Gestdo de Pessoas consolidou no ano passado um
raio x da empregabilidade na Alubar. Em relagdo aos empregos
diretos - que totalizam 610 colaboradores - 82% sdo homens e
18% de mulheres, que estdo alocados nas areas de producéo,
administrativa e setores estratégicos, ocupando cargos de
gerente, coordenadores e lideres. Do total de colaboradores,
94% sao efetivos, 4% sdo jovens aprendizes e 2% sdo
estagiarios. O tempo de empresa também foi mensurado: 67%
tém cinco anos, 20% tém de 6 a 10 anos e 13% possuem
mais de 10 anos de empresa. Sdo pessoas que acompanham a
evolugdo da empresa e fazem parte da sua histéria.

O levantamento das geragdes também deu uma visdo geral do
perfil dos colaboradores para a empresa: 4% representam a
geragdo baby boomers (52 a 59 anos), 23% a geragéo X (37 e
51 anos) e 67% formam a geracdo Y (21 a 36 anos). “As pessoas
da geragdo Y sdo pessoas aceleradas, ja vieram junto com a
tecnologia, entdo para elas, se ndo tjver sentido no que eles
fazem, ndo ficam em lugar nenhum. E uma geragdo que gosta
constantemente de ser desafiada. Identificar que pessoas dessa
geragdo tém mais de cinco anos de empresa, nos faz acreditar
que estamos no caminho certo”, observa Ana Carolina Santos,
gerente de Gestdo de Pessoas.

A gestora destaca que 6% dos jovens que atuam como aprendizes
ou estagidrios tém entre 15 a 20 anos. Uma mao de obra que
a empresa buscar incentivar para contratagdes futuras. “Sao
pessoas que ja conhecem a empresa. Se existe a vaga disponivel
e esse aprendiz esta de acordo com o perfil, ndo hesitamos em
contrata- Io Isso é bom para eles e gera um grande resultado para
a empresa”, avalia.

Empresa investe na capacitagdo e desenvolvimento dos
colaboradores - Capacitagao continua, avaliagdo de desempenho e
investimento na qualidade de vida sdo caracterlstlcas fortes dentro da
cultura organizacional da Alubar. Todas essas agGes tém o objetivo de
garantir o bem-estar do maior patriménio da empresa: o colaborador.
Em 2015, com a realizagdo da Pesquisa de Clima, a Alubar obteve
indicadores essenciais para nortear o plano de agdo da area de
Gestdo de Pessoas para o ano de 2016, com o intuito de impactar
diretamente na qualificagdo, desenvolvimento de competéncias,
produtividade e qualidade de vida de seus colaboradores.

Foram implantados diversos programas e projetos voltados
a capacitacdo, entre eles o Programa de Desenvolvimento de
Lideres e Substitutos (PDLS). A iniciativa ja contabiliza a formagdo
de uma turma de 40 colaboradores e uma segunda turma que
esta em fase de conclusdo e traz como proposta a vivéncia da
lideranca na teoria e préatica, a partir de seis moédulos: lideranca
assertiva, lideranca positiva,_ lider coaching, coracdo de lider,
eficacia da comunicagéo e viséo de lideranga.

Para consolidar a formagdo no PDLS, os colaboradores precisam
produzir um relatério de aprend|zagem uma espécie de
monografia, para apresentar diante de uma banca examinadora
a concejtuagdo e fundamentacgdo cientifica sobre lideranca, em
que terdo como base um dos médulos ministrados no programa.
“Afirmo que hoje nds temos lideres muito melhores e mais
preparados do que nds tinhamos antes do programa. Prova disso
€ que 40% das pessoas que participaram da primeira turma
estdo em cargos de gestdo. O principal objetivo & preparar essas
liderangas para todos os desafios que possam vir, principalmente,
quando vivemos em um mercado em que o cenario muda
constantemente”, avalia Ana Carolina Santos, gerente de Gestdo
de Pessoas.

Em 2016, a Alubar obteve uma conquista histérica na éarea
Gestdo de Pessoas. A empresa realizou o Treinamento para o
Desenvolvimento de Grupos, abrangendo quase 100% da area
operacional, considerada pela empresa como pega fundamental
para a produtividade. A capacitacdo, desenvolvida por meio de
palestras e dinamicas de grupo, teve foco na parte comportamental,
com abordagens sobre relacionamento, comunicagdo e tomada de
decisdo, e foi ministrada pelo Sebrae/Para

No mesmo ano que foi desenvolvido esse trabalho, a Produgdo
bateu recorde tanto na fabricagdo de cabos de aluminio quanto
na reducdo da perda total de material. “Ndo temos duvida de
que o programa foi um dos fatores que contribuiram para esse
resultado. E o que é mais importante: o fator de reconhecimento,
que é ser valorizado enquanto profissional e a empresa acreditar
no seu potencial. Essa € uma caracteristica muito forte dentro da
organizagdo. Em 2016, fomos eleitos a Melhor Empresa Para se
Trabalhar. E essas premiagbes refletem a realidade da fabrica”,
afirma Ana Carolina Santos.

Programa de Qualidade de Vida Viva Bem - A preocupagao
com o bem-estar profissional, mental, espiritual, fisico e social
dos colaboradores, levou a Alubar a implantar o Programa de
Qualidade de Vida Viva Bem, que em um ano de funcionamento
alcangou resultados que refletiram diretamente na qualidade de
vida e maior produtividade dos colaboradores.

Por meio do programa, foram promovidas 17 campanhas de
salde e seguranga, entre elas Carnaval, Dia do Homem, Outubro
Rosa, Novembro Azul e Dia Mundial do Coragdo. O numero de
atendimentos em 2016 também surpreendeu: foram realizadas
50 consultas com nutricionista e cerca de 90 sessOes de ginastica
laboral, além de 1.000 acessos a poltrona de massagem,
disponivel para os colaboradores no intervalo das atividades,
como forma de aliviar as tensdes e o estresse.

O Viva Bem também contribuiu para a reducdo do absenteismo na
empresa. Em 2015 foram 1550 casos. Ja em 2016, foram apenas
970 casos de absenteismo, uma redugéo de quase 38%.

Outro ganho pelo programa foi a reforma e ampliagdo em 86%
da capacidade do_refeitério. Eram 96 lugares, agora sdo 176.
O numero de opgdes no cardapio também aumentou, incluindo
0 menu para a dieta rico em saladas variadas, Iegumes, arroz
integral e soja. O novo espago também ganhou um vestiario
exclusivo para os profissionais da empresa que fornece as
refeicdes e adotou pesquisa de satisfagdo como forma de ter
indicadores para melhorias.

Seguranga e salde ocupacional - A Alubar tem a seguranca
como principal valor e por conta disso zela pela integridade fisica
de seus colaboradores. O trabalho é conduzido pela equipe de
técnicos do Servigo Especializado em Engenharia de Seguranca
e em Medicina do Trabalho (SESMT). A fabrica tem consolidado
diversas ferramentas de Saude e Seguranga, como: Regras de
Ouro, Fique Alerta, Aponte o Risco, Andlise de Perigos e Riscos,
Programa de Quahdade de Vida Viva Bem, PPRA, PCMSO, além
dos procedimentos protocolares de gestdo de contratadas.

A empresa também realiza, diariamente, a analise Comportamental
de Risco no Trabalho, indicando qual a postura que o colaborador
deve ter diante da atividade e mostrando que nunca pode haver
excesso de autoconfianga, uma das principais causas de atos
inseguros. Anualmente, a fabrica promove o Ciclo de Seguranca
das Contratadas, que premia as empresas terceirizadas que
cumpriram todos os requisitos de seguranga no decorrer do ano.

Todas essas ferramentas, somadas a agdes de promogdo de
saude e seguranga, contribufram para a reducgdo de acidentes de
trabalho. De 2012 a 2016 a reducao foi de 76%

Alubar conquista recordes de producdo de cabos de aluminio
Performance eficiente garante 53.700 toneladas de cabos
elétricos de aluminio no mercado, configurando a maior produgéo
na histéria da fabrica

Em 2016 a Alubar conseguiu recorde na produgdo de cabos de
aluminio, produzindo 53.700 toneladas de cabos de distribuigédo
e transmissdo de energia. Os resultados superaram as
previsdes de mercado no ano de recessdo, principalmente em
comparagdo a concorréncia, € manteve a empresa na posigao
de liderangca no segmento.

Para a Alubar Metais e Cabos, o ano de 2016 ficard marcado
na histéria. A empresa ficou muito préoxima da capacidade
méaxima de produgao de 60 mil toneladas/ano, atendeu as
demandas prospectadas pela érea comercial e as expectativas
dos investidores. André Kishi, Gerente Industrial, acredita que os
resultados s6 foram possiveis gragas a competéncia das equipes
envolvidas no processo.

“Nds temos os melhores profissionais atualmente no mercado.
A equipe técnica é muito qualificada, com os profissionais de
exceléncia atuando nas areas da operagdo, do planejamento
a manutengdo. Com isso, conseguimos extrair o melhor dos
equipamentos com eficiéncia e o minimo de perda de matéria-
prima para gerar o desempenho que nos torna tdo competitivos
no mercado”, revela.

A equipe consegum o maximo de aproveitamento do parque
industrial na produgdo de cabos elétricos, e extraiu até 93% do
desempenho das maquinas operando em pleno vapor. Além disso,
o gerente destaca a qualidade dos cabos de aluminio produ2|dos
pela empresa. “A Alubar ja tem um nome muito forte no mercado.
O nosso diferencial é a nossa qualidade, pois ndo existe registro
de problema no nosso cabo de transmissdo. Por termos um nome
muito forte, um produto muito bom e um prego competitivo, o
mercado nos procura”, declara André Kishi.

A operagdo também aprovelta bem a proximidade que tem da
fabrica de aluminio prlmarlo A Aluminio Brasileiro S/A (Albras),
fornecedor de matéria-prima da Alubar que esta localizada
no polo industrial de Barcarena, a poucos metros da Alubar,
entrega o aluminio ainda em estado liquido e permlte que a
Alubar tenha um processo a menos na operagao. “Apesar
das desvantagens de estarmos longe de alguns mercados
consumidores, conseguimos suplantar este cenario com a
nossa eficiéncia operacional”, afirma Kishi.

Aumento de capacidade produgdo - O recorde de produgdo
também é fruto de diversas melhorias e investimentos em pessoas.
Com a realizagdo de treinamentos, palestras de conscientizagdo e
melhorias, o time da Alubar Metais e Cabos se tornou tao eficiente
que a empresa teve recorde de produgdo mesmo sem aumentar o
pargue industrial com novos equipamentos nos ultimos trés anos.
Porém, isto deve mudar nos préximos meses para atender
justamente a demanda que vem aumentando. A empresa, que
tem uma capacidade atual de produzir 5 mil toneladas por
més de cabos de aluminio, pretende investir na aquisicdo de
novas maquinas e realizar up grades, que devem aumentar em
até 20% a producdo, e acrescentar mais 12 mil toneladas na
capacidade produtiva por ano.

Novos produtos - A partida da fabrica de cabos elétricos
de cobre introduziu uma série de novos produtos no portfélio
da empresa em 2016. A Alubar também ¢é conhecida pela sua
alta capacidade de desenvolver novos produtos a partir de
identificagdo de mercado feita pela area comercial, que verifica
a demanda junto com a andlise de pay back. Entre os produtos
em desenvolvimento na empresa estdo os cabos antifurtos, um
investimento que sera feito pela Alubar para atender uma grande
demanda prevista para os prOX|mos anos.

A equipe técnica também estd desenvolvendo os cabos de
baixa flecha ou Lo-Sag, que sdo cabos de aluminio com alma
em compdsito de fibra de carbono, que vai suprir as exigéncias
para linhas de transmissdo de energia com alta eficiéncia, alta
temperatura e baixa flecha. O produto estd em desenvolvimento
para ser produzido em parceria com outras industrias em
prospecgdo no mercado global. Os cabos de dupla camada, que
devem atender as concessionarias de distribuicdo nas zonas
rurais, além do cabo de cobre brasileirinho, também estdo em
desenvolvimento envolvendo as equipes de aluminio e cobre.

Aquecimento da economia do Para
Empresa comprou 1 bilhdo de reais de fornecedores paraenses,
gerando emprego e renda na regido amazonica
A Alubar Metais e Cabos contribui com o desenvolvimento
da regido nordeste paraense e do Estado do Para de diversas
maneiras. Uma delas é a politica interna que orienta a prioridade
das compras de insumos, produtos e contratacdo de mdo de
obra de empresas e colaboradores paraenses situados no Para.
Resultado disso é o nimero bastante significativo das compras,
em 2016, no qual, de tudo o que a fabrica precisou para operar,
90% s3o0 oriundos de empresas locais. Este dado equivale a um
montante de 1 bilhdo de reais em investimentos, o que representa
um aquecimento da economia, geracdo de emprego e renda, além
do desenvolvimento do municipio onde atua, Barcarena.
Os resultados sé sdo possiveis gracas a divérsas parcerias, como
a_participacdo ha 10 anos do REDES, iniciativa do Sistema FIEPA
(Federagéo das Industrias do Estado do Pard), que ajuda no
desenvolvimento de fornecedores locais, além de aproximar a
empresa da comunidade do entorno e com as demais mantenedoras.
A operagdo é uma via de mé&o dupla e também permite que a Alubar
compre produtos com pregos mais competitivos, reduza o valor
agregado e estabelega precos mais competitivos no mercado.
A parceria também contribui para que a empresa possa divulgar
amplamente seus produtos, que pode atender do comércio
varejista até as grandes indUstrias da regido e do pais. Além
disso, com o novo portfélio de cabos elétricos de cobre, a Alubar
passa a ter a oportunidade de também se tornar uma fornecedora
para demais empresas locais, como para as proprias prestadoras
de servigo da fabrica, por exemplo.
“A importancia de fazer parte deste convénio de parceria com a
REDES ¢ significativa para a Alubar porque proporciona o contato
direto com grandes fornecedores que estdo instalados no estado
e por nos colocar em contato direto com tomadores de decisdo
e compradores que possam ter interesse em nossos produtos”,
explica Mauricio Gouvea, Diretor Executivo.
Entre os principais fornecedores esta a Aluminio Brasileiro S/A
(Albras), uma das maiores industrias do pais de aluminio primario
e que esta situada ao lado da fabrica da Alubar. E uma proximidade
ue permite a Alubar receber o insumo ainda guente, em estado
liquido, gerando uma economia na transformacao e em energia no
processo industrial da produgdo de cabos elétricos.
A presenca da Alubar também estimula a instalagdo de outras
empresas na regido, como aconteceu recentemente com a Madem
S/A Indlstria € Comércio de Madeiras e Embalagens, principal
fornecedora de bobinas de madeira, usada no armazenamento dos
cabos de aluminio e cobre depois de produzidos e finalizados para
entrega no cliente final. Oriunda do Estado do Parana, a empresa
decidiu se instalar em Barcarena neste ano para ficar mais proxima
da Alubar, em razdo do grande volume de compra, o que tornou a
vinda posswel para atender outras empresas paraenses.
Volume de compras - Em 2016, a Alubar Metais e Cabos ampliou
o] portfollo e passou a oferecer no mercado cabos elétricos de cobre
e também de média tensdo. A operacdo exigiu uma expansdo da
fabrica, que levou automaticamente ao crescimento no volume de
compras de produtos, desde material de construgdo, m&o de obra a
produtos de acabamento.
De janeiro a dezembro, a Geréncia de Suprimentos registrou o
aumento do volume de compra da fabrica, que pratlcamente dobrou
no periodo, acompanhando os avangos e as expansdes. “A empresa
esta em constante crescimento e o setor de Suprimentos vai
acompanhando a medida que os novos projetos necessitam de obras,
de mdo de obra e insumos para dar conta dos avangos pIaneJados
pela gestdo”, confirma Fabio Rezende, Gerente de Suprimentos.
Rezende acredita que, além de gerar emprego, a empresa também
contribui com o desenvolvimento de pessoas a partir dos projetos
de capacitagao de fornecedores que existe para melhorar e nivelar
o trabalho. “Vaérios fornecedores locais que chegaram aqui foram
se desenvolvendod]unto com a empresa. Isto vai qualificando o
perfil dos colaboradores  que prestam servigo na fabrica nos dando
seguranca na operagdo”, defende o gerente.
Logistica - A Alubar Cabos e Metais tem a vantagem de estar
proxima de seus fornecedores e principais clientes, usando o
transporte rodoviario tanto no recebimento, como na entrega de
material produzido na fabrica. Porém, ha dois anos, a empresa passou
a investir no transporte de cabotagem no Porto de Vila do Conde,
principalmente na movimentacdo de materiais que tem_origem
em outros estados, a exemplo do polimero e 0 ago, que ndo estdo
disponiveis no mercado local, e sdo adquiridos em grande volume.
De acordo com Rezende, o transporte hidroviario se apresentou
como uma solugdo mais, V|aveI barateando os insumos de grande
necessidade na operacgdo. A mowmentagﬁo nos portos também
se mostrou um meio vidvel na exportagao dos produtos para o
mercado internacional. Mesmo que represente cerca de 200
toneladas entre cabos e vergalh8es, a empresa esta conseguindo
ficar mais competitiva nos paises da América Latina, onde esta a
maioria dos clientes estrangeiros da empresa.
Alubar supera desafios e consolida atuacdo em novos
mercados - Até pouco tempo, a Alubar Metais e Cabos era
conhecida somente no mercado de cabos elétricos de aluminio
para transmissdo e distribuicdo de energia. Em 2016, seguindo
a tendéncia do segmento, o perfil de clientes mudou. 'Visando o
aumento de market share, a empresa langou dois novos produtos
que desafiaram o modelo de negdcio da companhia. Os cabos
elétricos de cobre de baixa e média tensdo entraram no portfdlio
da empresa num ano de retragdo, o que desafiou principalmente
a area comercial diante de poucas oportunidades de negdcios.
Més a més, o time comercial ganhou a confianca do mercado.
Por tras de uma estratégia focada na capilaridade do negdcio
e no relacionamento com as grandes lojas de varejo de cabos
elétricos, a Alubar Metais e Cabos foi conquistando o segmento e,
apesar do timido crescimento nos primeiros meses, a companhla
se orgulha de ter encerrado o ano reconhecida pelo mercado.
“E um mercado que possui uma capilaridade muito grande, um
volume muito maior de empresas, uma concorréncia muito mais
acirrada e nds entramos nele no meio dessa crise. Entrar com um
produto novo, em que nds estamos analisando custo, processo,
tentando encontrar diferencial e de certa forma buscar o nosso
espago tem sido muito desafiador”, explica o gerente comercial
nacional, Giuseppe Bellezza.



