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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2016

Senhores Acionistas,

A Diretoria Executiva da Mineragdo Rio do Norte S.A. (MRN), em
cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, apresenta rela-
tério com o resumo dos principais acontecimentos do ano de 2016,
juntamente com as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Au-
ditores Independentes.

Principais destaques de 2016

O ano de 2016 foi caracterizado pela continuidade dos 6timos resul-
tados de seguranca, produgdo, embarque e custos, com melhoria
de desempenho em relagdo ao ano anterior.

Dois recordes - de seguranca e producdo — foram atingidos no ano
de 2016. No quesito seguranga, a MRN registrou Taxa de Frequéncia
de Acidentes reportaveis de 0,45 e Taxa de Frequéncia Global de
Acidentes de 2,26. Sdo as menores taxas para estes dois indica-
dores registradas desde o inicio das operagées da MRN. Os 18,2
milhdes de toneladas produzidos em 2016 correspondem ao maior
volume registrado na histéria da MRN. Os estoques finais de pro-
duto foram mantidos em niveis adequados para o atendimento do
planejamento no ano de 2017 (845 mil toneladas).

Houve melhora significativa na qualidade do produto final embar-
cado, ficando a alumina aproveitével dentro do planejado, com me-
Ihorias na silica reativa e umidade, que, ao final, representaram
economia de R$ 60 milhdes.

Um aspecto a destacar foi o resultado financeiro que, apesar de in-
fluenciado pelo cambio favoravel, foi impactado positivamente pelos
resultados operacionais e de gestdo financeira. O EBITDA foi de R$ 587
milhdes (R$ 79 milhdes acima do orgado) e o lucro liquido da Compa-
nhia totalizou R$ 430 milhdes (R$ 99 milhdes acima do orgado).

Outra importante conquista da MRN em 2016 foi a consolidagdo do sis-
tema de gestdo da produgdo, com a introdugdo da cultura do TLS (ToC-
Theory of Constraints, Lean e Six Sigma), realizada durante 2015, com
foco na identificagdo e redugdo dos gargalos dos processos operacio-
nais e de apoio, estabilizando a produgdo e reduzindo as variabilidades
e custos, contabilizando ganhos relevantes para a empresa.

O processo de gestdo de riscos da MRN continua progredindo e
sendo aperfeigoado segundo uma curva crescente de maturidade,
acompanhado por auditorias externas de terceira parte e apoio do
comité de auditoria.

O projeto de continuidade das atividades de lavra dos recursos dos
Platdés das Zonas Central e Oeste apds a exaustdo da Zona Leste
(LOMP- Life of Mine Plan) teve seus estudos em nivel de FEL 2
continuados durante todo o ano. Os trabalhos foram continuamente
assistidos e apoiados pelos comités técnico, de projeto e financeiro.
O relatério final de FEL 2, que havia sido submetido a uma ava-
liacdo independente dos soécios por meio de um processo de IPR
(Independent Peer Review) em 2015, o que resultou na solicitagdo
de complementagédo e ajustes em alguns capitulos do relatério,teve
seu trabalho aprofundado em 2016, com previsdo de entrega,apos
discussdo das alternativas financeiras,para o primeiro trimestre de
2017. Em paralelo, os trabalhos de campo para elaboragdo do EIA/
RIMA foram conduzidos durante todo o ano nas estagdes chuvosa
e seca, tendo seu protocolo no IBAMA previsto também para acon-
tecer no primeiro trimestre de 2017, para solicitagdo da Licenca
Prévia (LP).

Outro destaque foi a criagdo da Diretoria de Implantagao (DI). Esta
nova estrutura fard a gestdo do Capex e do Programa LOMP, além
de conduzir a MRN em diregdo a exceléncia em gestdo de projetos.
Um novo organograma foi desenhado com assessoria do comité de
projetos para atender as novas demandas, tendo sido contratada
toda a linha de comando para reforgo da estrutura atual, sendo que
a estrutura final serd concluida em 2017.

Outro importante destaque do ano foi o resultado da pesquisa de
clima organizacional realizada por meio da consultoria externa Gre-
at Place to Work, onde o ICO (Indice de Clima Organizacional) foi
de 87% (contra os 83% registrados pela pesquisa em 2015), con-
solidando a continuidade da gestdo para fazer da MRN uma das
melhores empresas para se trabalhar.

Em relagéo ao planejamento estratégico da MRN, em 2016 houve a
revisdo do antigo plano de trés anos, que passou para um horizonte
de cinco anos, com a inclusdo das metas globais “Engajamento de
Pessoas” e “Exceléncia em Gestdo de Projetos”, contando com a
participacdo ativa da lideranca da MRN e com assessoria da empre-
sa Accenture. Este é mais um marco de transicdo da nova gestédo da
Companhia em busca da exceléncia em suas operagdes e processos.

Outro avango na gestdo da MRN foi a criagdo de um BI (Business
Intelligence) onde todas as informagdes gerenciais da Companhia
foram concentradas em uma Unica plataforma, aumentando a segu-
ranga e gerando dados gerenciais on-line para melhorar a agilidade
na tomada de decisGes. Foi criado também o Portal do Acionista,
por meio do qual os principais resultados da organizagao sao dispo-
nibilizados em tempo real aos conselheiros e comités, melhorando
a prestagdo de contas e a transparéncia da gestdo, além de criar o
ambiente de transferéncia e armazenamento de arquivos e docu-
mentos da Companhia.

Producgao, Vendas e Embarque

Em 2016, a MRN produziu o volume recorde de 18,2 milhdes de
toneladas de bauxita, 2,1% acima dos 17,8 milhdes de toneladas
produzidos em 2015.

As vendas somaram 18,09 milhdes de toneladas, representando
acréscimo de 0,7% quando comparadas com o volume de 17,96
milhdes de toneladas vendidas pela MRN em 2015. O volume que
nao foi embarcado foi acrescentado aos estoques de produto final.

Do total de vendas, 48,1% foram destinados ao mercado interno,
suprindo as refinarias da Alunorte e da Alumar; 51,9% foi destinado
ao mercado externo, sendo 23% para Asia (China e India); 12,5%
para o Canada; 9,7% para a Europa e 6,7% para os Estados Unidos.

Os teores médios de qualidade do minério embarcado em 2016 fo-
ram de 49,37% de alumina aproveitavel e 4,25% de silica reativa.

Gestdo da Qualidade

O Programa de Gestdo da Qualidade da MRN ¢é apoiado em treina-
mento e desenvolvimento de pessoas, visando a melhoria perma-
nente dos processos da Companhia.

Programa 5S

A integragdo do programa com os temas de Qualidade, Saude, Se-
guranga e Meio Ambiente contribuiu para o fortalecimento das boas
praticas das areas da MRN na gestdo desses assuntos. Os principais
resultados do Programa 5S em 2016 foram:

o Dos 114 ambientes da MRN auditados no &mbito do Programa
5S em 2016, 104 permaneceram enquadrados no 5° S, quatro
foram certificadas no 5° S, outras quatro areas foram certifica-
das no 4° S e duas areas foram certificadas no 3° S.

o Nas 19 empresas contratadas, foram avaliados 44 ambientes,
sendo que 34 mantiveram a certificacdo do 5° S, trés ambien-
tes foram certificados no 5° S, um ambiente foi certificado no 4°
S e seis ambientes mantiveram a certificagdo do 3° S.

Programa CCQ

Nos ultimos 18 anos, o Circulo de Controle de Qualidade (CCQ)
teve como marca principal o desenvolvimento de pessoas baseado
na criatividade, trabalho em equipe e na valorizagdo das diferentes
formas de pensar. O programa é aliado da lideranca, uma vez que
se tornou instrumento eficaz no suporte a gestdo participativa e na
melhoria de resultados da organizagdo.

O foco principal do CCQ é melhorar o reconhecimento das equipes
ao longo do ano; reconhecer os facilitadores e a liderancga direta das
equipes; melhorar de maneira quantitativa e qualitativa os resulta-
dos dos trabalhos futuros.

Em 2016, a adesdo das equipes foi de 61%. O melhor projeto dos gru-
pos de CCQ da MRN foi apresentado no Congresso Nacional de Equipes
de Alta Performance, evento promovido no més de junho pela Unido
Brasileira para a Qualidade (UBQ), em Belo Horizonte (MG).

Gestdo de Riscos

No inicio de 2016, a Geréncia de Planejamento Estratégico e Gestéo
promoveu workshops com todas as areas da empresa, com o ob-
jetivo de reavaliar todos os riscos que estavam registrados na base
de dados da MRN e identificar novos riscos em todos os processos
operacionais e transacionais. Para o melhor mapeamento e iden-
tificagdo de riscos foram utilizadas diversas ferramentas de apoio
como: Mapas de Processos, Mapa Estratégico, Andlise Critica de Flu-
xogramas, Andlise de cenarios FTA (Andlise de Arvore de Falhas),
Brainstorming e Andlise SWOT, dentre outras.

Em 2016, a base da MRN era composta de 480 riscos, sendo que no de-
correr da realizagdo dos workshops, 111 riscos foram classificados como
a tratar e 369 a aceitar. Todos os riscos foram classificados nos dmbitos
Estratégico, Tético e Operacional, sendo que os riscos com potencial de
fatalidade foram todos considerados na categoria Estratégicos.

O Comité de Gestdo de Riscos realizou 23 encontros com a Lide-
ranga Executiva onde todos os riscos foram discutidos de forma
abrangente e estratégica, avaliando todos os controles implantados
e estabelecendo diretrizes de gest&o sobre o processo. Além disso,
cada area da MRN possui seus subcomités de risco estabelecidos
que realizam encontros quinzenais. Esses encontros sdo os motores
do Sistema de Gestdo de Riscos, uma vez que nele sdo realizados os
follow-ups de todas as agdes a serem tomadas nas areas.

Durante todo o ano, o Departamento de Planejamento Estratégico e
Gestdo assumiu papel fundamental no apoio metodoldgico a todas
as areas por meio dos business partners, que foram disponibilizados
para transmissdo do conhecimento e acompanhamento das areas
em suas atividades de evolugdo. Como complemento, a empresa
Ernst & Young realizou duas auditorias de processos na MRN em
2016 com foco em riscos.

Em dezembro de 2016, foi realizada Auditoria Interna Final de Va-
lidagdo dos trabalhos de todas as areas com o apoio dos engenhei-
ros do Departamento de Seguranga do Trabalho. Por meio desta
auditoria foi possivel verificar a totalidade dos controles de riscos
da empresa. A auditoria concluiu que a MRN atingiu percentual de
efetividade de 90%.

Programa TLS

Iniciado em 2015, o Programa TLS (TOC e Lean Six Sigma) objetiva
a melhoria operacional da MRN. Abrange todas as areas produtivas e
transacionais da MRN, com foco na redugdo de gargalos operacionais,
reducdo de estoques intermedidrios, aumento de produtividade e, con-
sequentemente, melhoria do desempenho financeiro. A consolidagdo
do Programa TLS, em 2016, trouxe maior credibilidade dos ganhos em
melhorias de processos e de redugdo de custos para a MRN.

Em 2016, foram realizadas reunibes diarias de produgdo com foco
no Painel TPC (Tambor, Pulmdo e Corda), ou seja, gestdo pelo pro-
cesso gargalo. Foram criados grupos de estudo (Grupos de TLS)
com foco em melhoria continua de custos operacionais, aumento de
produtividade de equipamentos de mina e aumento de confiabilida-
de. Foi implementada a Corrente Critica para a gestdo de paradas
operacionais e de grandes intervengdes, o que trouxe ganhos de
otimizagdo de méo de obra, melhor gerenciamento de custo e redu-
gao de tempo de paradas.

Planejamento Estratégico

Em junho de 2016, foi realizada a Semana de Planejamento Estra-
tégico da MRN com toda a lideranga engajada e participando ativa-
mente da definicdo das estratégias e medidas necessarias para o
atingimento das metas e objetivos da MRN para os proximos cinco
anos. A programacdo incluiu uma série de palestras preparatorias
com especialistas em temas relevantes para a MRN, além de dois
workshops que fizeram parte de um novo ciclo de construgdo do
Planejamento Estratégico. Estes workshops foram conduzidos por
empresa independente e renomada internacionalmente, a Accen-
ture, consultoria global de gestdo, tecnologia da informagao e out-
sourcing.

A realizagdo dos trabalhos da Semana de Planejamento Estratégico
aconteceu ap6s dois anos de execugdo do planejamento elaborado
internamente na MRN. A consultoria da Accenture possibilitou um
refinamento e uma reestruturagdo do nosso planejamento estraté-
gico para os proximos cinco anos, abrangendo o ciclo 2016-2020.

O envolvimento de toda a lideranga da MRN nos workshops e nas
demais etapas da construcdo do Planejamento Estratégico também
refletiu a crenga de que o processo coletivo de construgdo produz
resultados muito mais efetivos. Como produto desta atividade, fo-
ram definidas quatro metas globais com 12 estratégias, 53 medidas
e 310 agOes que deverdo ser trabalhadas pela MRN nos préximos
anos.

Semana de Exceléncia

Realizada no més de abril, com cinco dias de duragdo, a Semana
de Exceléncia engajou empregados da MRN, empregados das em-
presas contratadas e a comunidade de Porto Trombetas. O evento
foi concebido para unificar, fortalecer e reconhecer os programas de
Qualidade, a SIPATMIN (Semana Interna de Prevencdo do Acidente
do Trabalho na Mineragdo) e as premiagdes dos destaques de se-
guranca. A Semana de Exceléncia serviu também para reforgar a
motivagdo dos empregados da MRN e das empresas contratadas na
construgdo de um ambiente de gente feliz e comprometida.

A programacdo da Semana de Exceléncia incluiu apresentagdes cultu-
rais, parddias, show musical, premiagdo dos destaques de seguranga,
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