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A Diretoria da Albras - Aluminio Brasileiro S.A., em cumprimento
as disposicdes legais e estatutarias, submete a apreciacdo do
Conselho de Administragdo o presente relatorio e as Demonstragées
Contabeis, referentes ao exercicio no ano de 2016, acompanhadas
pelo parecer dos Auditores Independentes.

Em 2016, a Albras completou 31 anos de operagdo e celebrou
conquistas com foco em produgdo, seguranga e pessoas.
Produgdo, vendas e faturamento

Em 2016, a Albras produziu 446.698 toneladas de lingotes de
aluminio primario, o que representou um acréscimo de 3,1% em
relagdo a 2015. O aumento foi ocasionado pelo maior nimero de
fornos em operagdo.

O preco médio de venda do aluminio foi de R$ 6.132/t, uma
reducdo de 5,1% em relagdo a 2015. Foram comercializadas
449.476 toneladas de aluminio, superior as 426.352t vendidas
em 2015. O faturamento bruto de R$ 2,8 bilhdes, equivalente ao
alcancado no ano anterior, foi assim distribuido:

Quantidade vendida (t) Faturamento (R$ bilhdo)

172.2

1,5

Mercado interno ® Mercado externo

O faturamento da Albras em 2016 ficou estavel em relagdo a
2015, em fungédo:

- Ganho pela desvalorizagdo médio do Real perante o Ddlar
Americano em 5,6%;

- Perda pela redugdo no preco médio de venda US$/t do aluminio
no mercado internacional em 10,1%;

- Ganho pelo aumento no volume vendido em 5,4%.

Resultado econémico

O lucro liquido apurado no ano foi de R$ 61,6 milhdes, influenciados
principalmente pelo EBIT positivo de R$ 32,8 milhdes e pelos
ganhos com a apuragdo de Derivativos Embutidos (instrumento
financeiro embutido no contrato de fornecimento de energia
elétrica) que resultou em R$ 41,4 milhGes.

Operacgao alcancga recordes e promove inovagoes

Aos 31 anos de produgdo na cadeia do aluminio, a produgdo da
Albras foi de aproximadamente 446 mil toneladas de metal liquido
no ano de 2016. As areas operacionais da empresa obtiveram
excelentes resultados, advindos do empenho das equipes na
busca da estabilidade dos processos e da producdo.

A area que produz o metal liquido, a Redugdo, possui 4 linhas de
produgdo e operou com o numero de cubas abaixo da capacidade
total para atender ao plano de negdcios. A amperagem foi
reduzida em 6 kA na linha 1, no més de setembro, para atender
aos requisitos de operagdao dos retificadores na Subestagdo.
Houve também a redugdo de amperagem nas linhas 2, 3 em 4, ja
em dezembro, devido a adequagdo das operacdes em relagdo ao
anodo, insumo para a produgdo do aluminio.

Ainda na operagao das Redugdes outras metas importantes foram
alcancadas, como o desafio de implantar o novo sistema de
controle do processo de eletrdlises, que oferece acompanhamento
de dados de processo, o APICS. Na qualidade da pureza do metal
foi alcangado patamar histérico na linha 3, com média de 696
ppm (partes por milhdo), no dia 22 de margo, melhor indice
das operagOes na histéria da fabrica. Acompanham os desafios
operacionais: o controle do nivel de banho e cobertura dos anodos
no ano de 2016; remogédo do spray de aluminio dos anodos das
Redugdes nas quatro linhas; implementagdo do anodo chanfrado
nas Redugles 2 e 4 (1 e 3 ja vinham operando com anodo
chanfrado desde 2015).

Todas as melhorias da qualidade operacional foram alcangadas
com a utilizagdo das ferramentas do AMBS, o sistema de gestdo
da empresa, que trabalha com grupos criticos e realizagdo de
SOP-WOC (sigla em inglés para Standart Operacional Procedure
- Walk, Observe and Communicate). Na operagdo das fabricas
de anodos, o ano de 2016 foi marcado pela manutengdo da
busca pela estabilidade da produgdo dos anodos. O desempenho
viabilizou a retirada do spray de aluminio sobre os anodos, o
que representa uma economia de 500 toneladas de aluminio
por ano e a redugdo no consumo de energia. Entre as melhorias
implementadas, merece também destaque o inicio de produgdo
de anodo com chanfro, que favoreceu uma melhor cobertura nas
cubas eletroliticas que, somado a otimizacdo de combinagdes de
matérias-primas, contribuiram para diminuir o custo de produgéo
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sem alterar a qualidade dos anodos. Com a implementagdo do
anodo chanfrado a Albras conseguiu reduzir o consumo bruto de
anodo em 14 kg por anodo.

Na Fundigdo, o destaque foi o desenvolvimento do Projeto para
Produgdo de Ligas (PFA - Primary Foudry Alloys) desenvolvido
durante o ano de 2016, obedecendo prazo e orgamento definidos,
sem ocorréncia de nenhum acidente. O PFA representa a
verticalizagdo do aluminio como forma de desenvolvimento
econdmico para o Pard. Na implantagdo do projeto houve a
modificagdo de equipamentos existentes na planta e a aquisicdo
de novos, dentre os quais, os equipamentos de desgaseificagdo
do metal liquido; um filtro cerdmico e um novo espectrémetro
para andlise do metal produzido e garantia da composicédo
quimica ideal. O desenvolvimento do projeto contou com suporte
técnico do acionista Hydro e a projecdo é de 40 mil toneladas
de liga anuais.

A geréncia de Engenharia Técnica, Manutengdo e Capex
passou pelo processo de estruturagdo e implantagdo de novas
metodologias de trabalho, com a definicdo das metas para a
disponibilidade dos equipamentos criticos das areas, suportando
de forma estruturada o planejamento de manutengdo das areas
operacionais. Na Utilidades, manteve-se a disponibilidade dos
equipamentos acima da meta, bem como a boa qualidade do ar
comprimido fornecido para a fabrica. Nas Oficinas, as frotas dos
equipamentos moveis criticos tiveram disponibilidade melhor que
o planejado, suportando as condigGes operacionais estabelecidas.
No Capex iniciou-se a implantagdo da metodologia CVP (sigla em
inglés para Capital Value Process), bem como a de varios projetos
importantes para a planta, destacando-se: a implementagdo de
cinco dos nove projetos de insurance (seguros, em inglés); o
projeto PFA na Fundicdo; a aquisicdo de varios instrumentos de
medicdo de varidveis de meio ambiente para a drea de HSE (sigla
em inglés para Salde, Seguranga e Meio Ambiente); a aquisigdo
e instalacdo de transformadores de corrente, disjuntores e relés
de protegdo para a subestagdo principal; e na drea de Engenharia
de Confiabilidade comegou o desenvolvimento de uma estratégia
de manutengdo de forma a levar os equipamentos e sistemas
da Albras a confiabilidade de classe mundial. Foram executados
R$ 143,2 milhdes referentes ao plano de investimentos, sendo
R$ 35,2 milhdes em desenvolvimento sustentdavel do negdcio,
R$ 101,1 milhdes em reposigdo e R$ 6,9 milhdo em melhorias.
A Albras investiu R$ 2,5 milhdes em novas tecnologias adquiridas
no exterior para o desenvolvimento de seu negdcio.

Gestao ambiental: resultados sustentaveis

As emissOes atmosféricas da planta mantiveram-se estaveis e
cerca de 50% abaixo do valor maximo permitido pela Licenca de
Operagdo e a legislagdo brasileira. A média anual das emissdes
gasosas de flior, em 2016, ficou cerca de 18% abaixo do
resultado de 2015, em virtude de melhorias no processo e na
gestdo das praticas operacionais. A média anual das emissées
gasosas de fluor foi de 0,651 kg/t Al; e de material particulado
total foi de 2,017 kg/t Al; bem inferiores aos limites legais de
1,25 kg F/t Al e 5,000 Kg/t Al, respectivamente estabelecidos na
legislagdo ambiental.

Areciclagem e o reaproveitamento de residuos sdo parte importante
da politica de sustentabilidade da Albras. Por meio do tratamento
ou coprocessamento, a empresa ja ndo deposita mais residuos em
aterros privados ou publicos. Pelo 6° ano consecutivo a licenciada
Area de Disposigdo de Residuos Sélidos (ADRS) da empresa deixou
de receber qualquer contribuigdo. O programa de coprocessamento
do Revestimento Gasto de Cubas (RGC) na indUstria cimenteira,
tratamento ambientalmente correto e eficaz, atingiu 15607,10t
de residuos processados em 2016, mais que 50% em relagdo
ao ano anterior.

Também em 2016, a Albras manteve seu compromisso com a
sustentabilidade, com uso racional dos recursos naturais, como a
agua. Embora prejudicado pela forte seca, no verdo amazénico,
o consumo foi de 2,62m3/t Al, mantendo-se dentro do patamar
praticado nos ultimos anos.

Seguranga: novos programas reforcam a prevengao

O resultado de zero acidente com afastamento no ano de 2016
foi um recorde atingido pelos empregados que trabalham nas
instalagbes da Albras, tanto proprios, quanto contratados,
fruto do compromisso da empresa e do empenho com a Seguranga
do Trabalho.

Em 2016, as melhores praticas em salde e seguranca implantadas
continuaram sendo adotadas na Albras. O principio da lideranga
visivel, com a presenca constante dos gestores nas areas,
orientando e apoiando os operadores na execugdo das tarefas
com segurancga, é uma das inciativas mais efetivas na busca pelo
acidente zero.

A eliminagdo das situagdes de risco nas instalagbes, a partir de
levantamento realizado nas areas, continuou ao longo do ano.
O programa Risco Zero, ferramenta importante na prevengao
de acidentes, teve intensa participacdo dos empregados de
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todas as areas. Agles especificas realizadas, como a Campanha
de Seguranga relacionada a bloqueio de situagdes de risco de
acidentes com maos e dedos, realizagdo de inspegdes cruzadas
por profissionais de seguranga do trabalho, investimentos
em adequagbes de equipamentos criticos (pontes rolantes e
equipamentos de combustdo das fabricas de anodo), além de
rotina mensal de auditorias da diretoria nas areas de trabalho,
contribuiram para o bom desempenho de Seguranga. Para
suportar o bom resultado foi dada a largada para a principal acao
de Seguranga em 2016: a implantagdo do conceito de Melhoria
no Desempenho Humano (MDH), processo que visa a mudanga
no comportamento dos empregados com base na utilizagdo de
fundamentos e praticas preventivas aplicadas a rotina de trabalho
e também fora do trabalho. A implantagdo do MDH faz parte do
conceito de Area Segura (Green Zone), que estd sendo inserido
na cultura da Albras. Ao final de 2016, com auxilio de consultoria
especifica, foram formados multiplicadores de MDH e treinados
aproximadamente 35% dos empregados préprios e contratados.

Busca pela estabilidade das ferramentas do AMBS

No ano de 2016 a equipe de implantagdo e gestdo do Sistema de
Negdcios do Aluminio Primario (AMBS - Aluminum Metal Business
System) atuou fortemente no aprimoramento das ferramentas
junto aos gestores e empregados, reforcando no dia a dia
das equipes a atuacdo dos grupos de processos criticos e da
lideranca visivel.

O apoio a performance dos empregados ocorreu por meio da
implantacdo da matriz de competéncias e incentivo a participagéo
dos empregados que atuam na base da operagdo da indUstria nos
chamados grupos de processos criticos, que estudam e atuam
na implantagdo de melhorias para os processos da planta. A
contribuicdo dos lideres e empregados que vivenciam a rotina da
operacao foi a chave para o sucesso dos trabalhos desenvolvidos.
Os principios que norteiam o AMBS sdo constantemente
reforgados, como o uso da ferramenta A3 Estratégico com foco
no Desenvolvimento da Organizagdo, na Cultura de Precisdo
e na Contribuicdo dos Lideres para os resultados operacionais
sustentdveis do negécio. As equipes foram treinadas para a
aplicagdo da metodologia, revisdo da estrutura organizacional,
baseada no desenvolvimento das competéncias técnicas e
comportamentais criticas para o processo e a elaboragdo das
matrizes de competéncias, além da identificacdo de pontos de
melhorias e elaboragéo de planos de desenvolvimento individuais
e de sucessdo, tanto para os operadores quanto para a lideranga
de primeira linha.

Ainda na area de qualidade, a Albras permaneceu no grupo de
industrias do pais a possuir a certificagdo integrada em importantes
Normas Internacionais. Apds realizar auditorias na fabrica, o
Bureau Veritas (6rgdo certificador) manteve as certificacGes
internacionais nas Normas ISO 9001:2008 (Qualidade);
ISO 14001:2004 (Meio Ambiente); e OSHAS 18001:2007
(Saude e Seguranga).

Aprimorar os resultados em redugao de custos

As perspectivas no mercado mundial do aluminio e as dificuldades
econdmicas enfrentadas pelo negdcio, em especial na questdo
energética, representaram um desafio a mais para o Programa
Albras de Melhoria (PAM), que iniciou o segundo ciclo de
acoes em 2016.

No primeiro ciclo, de 2012 a 2016, o PAM ficou superior a meta
de economia de US$ 165,0 por tonelada de aluminio produzido,
entregando um resultado total de US$ 166,8/t, o equivalente a
R$ 81,8 milhdes. A economia foi possivel pela execugdo de 97
ideias que envolveram produtividade, redugdo nos custos fixos e
variaveis e ganhos diretos no caixa.

Em 2016, a Albras iniciou as agGes para o segundo ciclo do
PAM, com o concurso para escolha do novo nome, envolvendo e
engajando os empregados.

A performance e tendéncia positivas demostraram o sucesso do
programa e a Albras langard em 2017 a segunda fase, com o ciclo
para proximo triénio: 2017-2019, em busca de novas ideias de
redugdo de custo. O programa foi criado em 2011 com o objetivo
de redugdo do custo operacional, tendo a efetiva participagao
dos empregados com ideias, sugestes e na execucdo de
planos de agdo.

Qualificagao profissional e bom clima de trabalho

Em 2016, a Albras foi classificada como uma das trés melhores
empresas de Metalurgia e Siderurgia no anudrio Empresas Mais,
do jornal O Estado de S&o Paulo. Publicagdo que apresenta o
ranking com as 1.500 empresas de melhor desempenho no Brasil.
AAlbraséumaempresaquecuidadaspessoas. Osistemadeavaliagdo
de performance, chamado My Way (Meu Jeito, em portugués),
teve participacdo de 100% de empregados, facilitando a definigéo
de metas e troca de feedbacks entre os lideres e suas equipes.
A pesquisa de clima organizacional, chamada Hydro Monitor,
apontou o percentual de 82% em Engajamento e 85% em
Exceléncia em Desempenho.




