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O montante de subvenção repassado pelo Estado do Pará 
nos últimos 05 anos representa 30,61% da receita total da 
companhia no mesmo período. A participação dessa subvenção 
na receita foi de 61,51% em 2017.
O montante de subvenção repassado pelo Estado do Pará 
durante o exercício de 2017, limitou-se todavia, exclusivamente 
ao valor da folha de pagamentos dos servidores, conforme 
encontra-se descrito no quadro abaixo:

IV. Situação Financeira 
O quadro a seguir expõe a evolução da situação financeira da 
CODEC no exercício de 2017, com base em 04 indicadores: 
Liquidez Imediata, Liquidez Corrente, Liquidez Geral e 
Endividamento Geral.

Por qualquer dos indicadores aqui demonstrados, a situação 
financeira da CODEC é bastante confortável. Os meios 
disponíveis, sejam em moeda corrente, sejam sob a forma 
de direitos, são suficientes para solver os compromissos da 
Companhia. No encerramento do exercício de 2017, o passivo 
real de curto prazo era de R$ 621.399,28 (seiscentos e vinte 
e um mil e trezentos e noventa e nove reais e vinte e oito 
centavos), e representava apenas 5% (cinco por cento) do valor 
dos depósitos em conta bancária que é R$ 12.532.778,91 
(doze milhões e quinhentos e trinta e dois mil e setecentos e 
setenta e oito reais e noventa e um centavos).
V. Situação Patrimonial 
No encerramento do exercício de 2017 a CODEC apresentava 
um saldo patrimonial positivo de R$ 51.324.098,92 (cinquenta 
e um milhões e trezentos e vinte e quatro mil e noventa e oito 
reais e noventa e dois centavos).
Esse saldo patrimonial é suficiente para financiar a totalidade 
do ativo circulante, das despesas antecipadas e do realizável a 
curto prazo. 
VI. Recursos Humanos 
A CODEC dispõe de 14 funções colegiadas – todas preenchidas, 
em face de imperativo legal – e 43 cargos comissionados, 
tendo encerrado  o exercício de 2017, com os cargos de 14 de 
Conselheiros ocupados, e com o quadro funcional com 40 cargos 
ocupados, sendo 34 (trinta e quatro) servidores exclusivamente 
comissionados e 06 (seis) servidores cedidos, oriundos da 
administração direta do Estado, dos quais 04 (quatro) sob 
regime estatutário e 02 (dois) sob regime celetista, conforme 
demonstrativo a seguir:

O custo da folha de pagamento no exercício ficou em R$ 
2.993.004,86 dois milhões, novecentos e noventa e três mil, 
quatro reais e oitenta e seis centavos e os encargos sociais em 
R$ 692.641,73 (seiscentos e noventa e dois mil, totalizando, 
seiscentos quarenta e um reais setenta e três centavos), 
totalizando R$ 3.685.646,59 (três milhões, seiscentos e oitenta 
e cinco mil, seiscentos e quarenta e seis reais e cinquenta e 
nove centavos).
VII. DESEMPENHO DAS AÇÕES FINALÍSTICAS DA 
EMPRESA - Principais realizações 
A atuação da Companhia para a consecução de sua missão 
finalística desenvolve-se através de três principais vertentes: 
• A criação e implantação de novas Áreas Incentivadas
• Revitalização e  manutenção das Áreas incentivadas já 
existentes.
• Articulação das ações estratégicas da Companhia 

7.1. – Programa - Implantação de Infraestruturas em 
novas Áreas Incentivadas. 
a) Ação em desenvolvimento: Criação e implantação da ZPE-
Marabá 
a.1) Sub-ação desenvolvida: Ajustes e atualizações no projeto 
de criação da ZPE-Marabá para adequação ao novo layout da 
empresa âncora e análise do CZPE. 
Produto de articulação Governo de estado (SEDEME e CODEC) e 
o setor privado, está em curso processo de criação da Zona de 
Processamento de Exportação de Marabá. O polígono destinado 
a esse empreendimento que antes media 1.135,70 hectares, 
recebeu um acréscimo de 125,34ha para atender ao re-arranjo 
físico do projeto ALPA.- Aços Laminados do Pará, passando a 
medir 1261,04ha. A área destinada à ADA- Área de Despacho 
Aduaneiro e aos demais projetos metal-mecânicos voltados à 
verticalização do produto da aciaria também sofreu alteração de 
localização, ficando na lateral esquerda do polígono, próximo à 
margem do rio Tocantins.
A ADA, em sua nova localização e novo desenho, mantém-se 
com a mesma estrutura a saber: Bloco Administrativo; Bloco de 
controle Aduaneiro; Galpões de entrada saída e permanência 
de bens; Pátio de Manobras e depósito de containers; Sistema 
Viário pavimentado; e o Zoneamento em 100,00ha para 
atendimento a projetos de metal-mecânica e logística.  
b) Ação em desenvolvimento: Criação e Implantação do Distrito 
Industrial de Santarém. 
b.1) Sub-ação desenvolvida: Elaboração de Termo de Referência 
para embasar processo licitatório objetivando contratação de 
empresa de engenharia para executar os projetos executivos de 
engenharia e arquitetura do Distrito.
O Termo de Referência prevê que o Distrito Industrial de 
Santarém seja implantado em uma área de 231,82 hectares, 
previamente destinada ao setor industrial pelo Plano Diretor 
Urbano do município. 
O documento dá diretrizes para a estruturação dos lotes 
industriais, a geometria e o pavimento das vias, sistema de 
drenagem, calçadas, ciclovias, faixas de pedestres, canteiros 
centrais, paisagismo e rede de distribuição de energia elétrica. 
O Zoneamento terá como foco as diretrizes do programa Pará 
2030, sendo sugeridos  os segmentos: 

• Minerais não-metálicos (setor oleiro/cerâmico) 
• Agroindústria (cadeias da madeira, soja, palma, milho e 
cacau) 
• Construção civil (pré-moldados de concreto) 
• Logística, comércio e serviços, 
• Bioindústria (biocombustível, bioeletricidade, bioprodutos), 
• Diversos (alimentos (abatedouro, frigoríficos, laticínios), 
bebidas, mobiliário e vestuário). 

O projeto prevê a construção de um Bloco Administrativo, 
apoiado por serviços de atendimento aos usuários do Distrito, 
além de espaços para feiras e exposições, convenções, rodadas 
de negócio, etc. 
c) Ação em desenvolvimento: Criação e Implantação do Distrito 
Industrial de Santa Bárbara. 
c.1) Sub-ação desenvolvida: Elaboração do projeto conceitual 
do Distrito Industrial de Santa Bárbara.
O Distrito Industrial de Santa Bárbara será implantado em 
uma área de 236,86 hectares, previamente destinada ao setor 
industrial pelo Plano Diretor Urbano do município. 
O projeto consiste na estruturação de 78 lotes industriais, 
servidos por 5,95 km de vias contendo pistas asfaltadas, 
sistema de drenagem, calçadas, ciclovias, faixas de pedestres, 
canteiros centrais, paisagismo e rede de distribuição de energia 
elétrica. O Zoneamento prioriza a vocação industrial da região 
combinado com os segmentos industriais de maior interesse 
para o Estado e o município dentre eles:

• Bioindústria.
• Agroindústria.
• Minerais não metálicos.
• Logística Comercio e Serviços.

Para atendimento dos pequenos investidores será reservada 
área de 20,39ha destinada ao parque da pequena Indústria. 
A área institucional constará de praças ajardinadas, espaço 
para bancos, correios, creches e estacionamento. O tratamento 
paisagístico será executado com vegetação rasteira em grama 
esmeralda e com vegetação de pequeno porte característica da 
região.
d) Ação em desenvolvimento: Criação e Implantação do 
Condomínio Industrial de Castanhal. 
d.1) Sub-ação desenvolvida: Elaboração do projeto conceitual do 
Condomínio Industrial de Castanhal - O Condomínio Industrial 
de Castanhal é o primeiro cluster no Pará a ser concebido com a 
forma de condomínio, será implantado em uma área de 162,15 
hectares, previamente destinada ao setor industrial pelo Plano 
Diretor Urbano do município. O projeto consiste na estruturação 
de 112 lotes industriais, servidos por 4,35 km de vias contendo 

 Receita R$ Subvenção R$ Diferença R$ Part. %

2013 2.138.850,74 2.319.151,28 -180.300,54 108,40%

2014 11.584.797,53 1.978.896,63 9.605.900,90 17,10%

2015 5.545.792,15 2.550.882,46 2.994.905,69 46%

2016 20.289.791,41 3.400.731,49 16.889.059,92 16,76%

2017 6.025.516,33 3.706.081,22 2.319.435,11 61,51%

Soma 45.584.748,16 13.955.743,08 31.629.001,08 30,61%

MÊS Repasses do Governo do Estado
jan/17 R$ 327.466,85
fev/17 R$ 228.397,62
mar/17 R$ 272.465,46
abr/17 R$ 286.360,19
mai/17 R$ 271.001,62
jun/17 R$ 280.226,37
jul/17 R$ 286.134,55
ago/17 R$ 293.221,74
set/17 R$ 301.898,14
out/17 R$ 314.692,94
nov/17 R$ 295.055,77
dez/17 R$ 549.159,97
TOTAL R$ 3.706.081,22

Indicadores Fórmula 2017 (R$)

Liquidez Imediata
Disponibilidade 12.532.778,91

Passivo Circulante 621.399,28

Resultado do Indicador 20,17

Liquidez Corrente
Ativo Circulante 17.753.660,03

Passivo Circulante 621.399,28

Resultado do Indicador 28,57

Liquidez Geral Ativo Circulante 
+RLP

17.753.660,03
+ 8.128.901,44

Passivo Circulante 
+ ELP 621.399,28

Resultado do Indicador 41,65

Endividamento Geral
Passivo Exigível 621.399,28

Patrimônio liquido 51.324.098,92

Resultado do Indicador 0,01

CARGO QTDE 
QUADRO

QTDE 
OCUPADA CÓDIGO

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 11 11 **

CONSELHO FISCAL 03 03 **

SUBTOTAL FUNÇÕES COLEGIADAS 14 14 **

PRESIDENTE 1 1 DS-2

CHEFE DE GABINETE 1 1 GEP DAS - 011.4

ASSESSOR 2 2 GEP DAS - 011.4

SECRETARIO DE GABINETE 1 0 GEP DAS - 011.3

MOTORISTA DA PRESIDENCIA 1 1 GEP DAS - 011.2

DIRETOR TECNICO 1 1 DS-4

SECRETARIO DE DIRETORIA 4 4 GEP DAS - 011.3

GERENTE DE RELAÇÃO COM 
CLIENTE 1 1 GEP DAS - 011.4

GERENTE DE ELABORAÇÃO E ESTU-
DOS DE PROJETOS 1 1 GEP DAS - 011.4

GERENTE EXECUÇÃO E GESTÃO DE 
PROJETOS 1 1 GEP DAS - 011.4

GERENTE DE INCENTIVOS FISCAIS 
E INFRAESTRUTURA 1 1 GEP DAS - 011.4

GERENTE REGIONAL – MARABA 1 1 GEP DAS - 011.4

GERENTE REGIONAL – BREVES 1 0 GEP DAS - 011.4

GERENTE REGIONAL - SANTAREM 1 1 GEP DAS - 011.4

GERENTE REGIONAL - BARCARENA 1 1 GEP DAS - 011.4

SUPERVISOR 2 2 GEP DAS - 011.1

DIRETOR ADMINISTRATIVO E 
FINANCEIRO 1 1 DS-4

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS 1 1 GEP DAS - 011.4

GERENTE CONTABIL E FINANCEIRA 1 1 GEP DAS - 011.4

GERENTE DE PATRIMONIO E 
SERVIÇOS GERAIS 1 1 GEP DAS - 011.4

GERENTE DE SUPRIMENTOS 1 1 GEP DAS - 011.4

NUCLEO DE INFORMATICA 1 1 GEP DAS - 011.3

NUCLEO DO CONTROLE INTERNO 1 1 GEP DAS - 011.4

NUCLEO DE PLANEJAMENTO E 
COMUNICAÇÃO 1 1 GEP DAS - 011.4

DIRETOR DE ATRAÇÃO, INVESTI-
MENTO E NEGOCIOS 1 1 DS-4

GERENTE DE ATRAÇÃO DE INV. E 
NEG. INTERNACIONAIS 1 1 GEP DAS - 011.4

GERENTE DE ATRAÇÃO DE INV. E 
NEGOCIOS NACIONAIS 1 1 GEP DAS - 011.4

GERENTE DE DESENVOLVIMENTO 
DE OPORTUNIDADES 1 1 GEP DAS - 011.4

GERENTE DE IMPLEMENTAÇÃO DE 
EMPREENDIMENTOS 1 1 GEP DAS - 011.4

GERENTE DE COMERCIO EXTERIOR 1 1 GEP DAS - 011.4

DIRETOR DE ESTRATEGIA E 
RELAÇÕES INSTITUCIONAIS 1 1 DS-4

GERENTE DE COMUNICAÇÃO 1 1 GEP DAS - 011.4

GERENTE DE RELAÇÕES INSTI-
TUCIONAIS 1 1 GEP DAS - 011.4

GERENTE DE MARKETING 1 0 GEP DAS - 011.4

DIRETORIA JURIDICA 1 1 DS-4

COORDENADOR JURIDICO 1 1 GEP DAS - 011.6

ASSESSOR JURIDICO 2 2 GEP DAS - 011.5

SUBTOTAL CARGOS 
COMISSIONADOS 43 40 **

TOTAL DE CARGOS 57 54 **


