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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2017

2017 - A empresa ultrapassa 300 toneladas de vendas de cabos de
cobre; inaugura a unidade Alubar Coppertec em Sao Paulo e aprova
a planta para expanséo. Participa de dois leilGes de transmissdo da
ANEEL. Além disso, é eleita uma das melhores empresas para tra-
balhar na Amazénia segundo o GPTW e recebe o Selo Prd-Etica. Em
dezembro foi concluida o upgrade do Laminador 1.

Localizagao

A Alubar Metais e Cabos esta localizada no municipio de Barcarena,
no estado do Par3, distante cerca de 30 km em linha reta da capital
Belém. O acesso a empresa é realizado por estrada (BR-316 - Alga
Viaria) e por rios (barcos e balsas).

Certificacoes

Nossa empresa é certificada pela ISO 9001:2008 que atesta a qua-
lidade e exceléncia de nossos produtos e servigos para o mercado, e
reconhecida pela ISO 14001:2015, por desenvolver atividades com
consciéncia ambiental e respeito a legislagao.

PREMIACOES
Trabalho e reconhecimento

Com solidez no mercado e desenvolvimento de programas, projetos
e agles que visam atender as expectativas de seus publicos estra-
tégicos, a Alubar coleciona diversas premiagdes, entre regionais e
nacionais.

2007: a empresa recebe o primeiro prémio no Top Social da ADVB
- Para (Associacdo dos Dirigentes de Venda e Marketing do Brasil),
com o case do projeto social Japiim, que gera renda para mulheres
no oficio de costureira.

2009: mais um reconhecimento por conta do Projeto Japiim, que
conquista o primeiro lugar no Prémio Ser Humano “Oswaldo Chec-
chia”, na categoria Responsabilidade Social. A honraria foi conferida
pela ABRH Nacional (Associagdo Brasileira de Recursos Humanos),
em Sé&o Paulo.

2010: Alubar recebe Mengdo Honrosa no Prémio Fornecedores CE-
MIG.

2011 e 2012: conquistou a 72 e 62 colocagdo, respectivamente,
no Prémio Prazer em Trabalhar - As 15 melhores Empresas para
Trabalhar no Para.

2011 e 2012: conquistou, em 2011, o 1° lugar no Prémio Ser
Humano “Benedito Nunes”, na categoria Empresa, modalidade Res-
ponsabilidade Social, com o projeto Catavento que atende alunos
de 27 escolas ribeirinhas do municipio de Barcarena. A premiagao
foi entregue pela Associagdo Brasileira de Recursos Humanos Sec-
cional Para (ABRH-PA). Em 2012, recebeu o Atestado de Suprimen-
to de Material, no Prémio Fornecedores CEMIG.

2013: repetiu a conquista no Prémio Fornecedores CEMIG e tam-
bém recebeu o Prémio ORM/ACP, na categoria Atitude Sociocultural,
em decorréncia das agBes desenvolvidas pelo Projeto Catavento,
projeto social que atende alunos de escolas ribeirinhas do municipio
de Barcarena.

2014: a empresa mais uma vez participou do Prémio Prazer em
Trabalhar - As 15 melhores Empresas para Trabalhar no Para, figu-
rando na terceira colocagdo no ranking. Também ganhou o Prémio
Anima, premiagdo extra do Prazer em Trabalhar, conferido a em-
presa que recebe a maior pontuagdo no item “satisfagdo” dos seus
colaboradores.

2014: conquistou pela terceira vez consecutiva o Atestado de Su-
primento de Material, no Prémio Fornecedores CEMIG. Como reco-
nhecimento por Responsabilidade Social, a CEMIG premiou o Proje-
to Catavento. Em dezembro do mesmo ano, o Catavento conquistou
o primeiro lugar do Troféu Susie Pontarolli da COPEL.

2015: conquistou pela quarta vez consecutiva o Prémio Forne-
cedores CEMIG, com o Atestado de Suprimento de Material. No
mesmo ano a Alubar foi ganhadora do Prémio Elektro na categoria
Inovacgao.

2016: a Alubar conquistou o primeiro lugar do Prémio Prazer em
Trabalhar 2016 - As Melhores Empresas_para Trabalhar no Para e,
pelo segundo ano consecutivo, o Prémio Anima. Neste ano, a Alubar
conquistou o 2° lugar no Prémio Programa de Exceléncia em Gestdo
de Fornecedores da CEMAR>

2017: a Alubar conquista o segundo lugar na categoria Percentum
no V Prémio REDES de Desenvolvimento. A premiacdo reconhece as
mantenedoras do programa REDES/Fiepa que mais compraram no
Pard em termos percentuais.

2017: a Alubar ¢ eleita uma das melhores empresas para trabalhar
na Amazonia, segundo o Great Place To Work (GPTW), recebendo
ainda o Selo de Excelente Lugar Para Trabalhar, concedido pelos
proprios colaboradores.

2017: a Alubar entra para a lista das empresas que possuem o Selo
de Integridade do Pro-Etica, honraria concedida pelo Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Unido (CGU).

DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA
NOSSOS RESULTADOS

Potencial para muito mais

Nossos resultados refletem uma gestédo financeira alinhada com to-
dos os setores da empresa e uma cultura que tem no planejamento
estratégico um grande diferencial competitivo.

Diante de um cenario econdmico pouco otimista no pais, a expecta-
tiva da Alubar era de, pelo menos, manter em 2017, a estabilidade
financeira alcangada em 2016. Mas, como em todos os anos, trans-
formamos a adversidade em combustivel para superar os desafios e
fomos além. Com unido, planejamento estratégico e perseveranga,
caminhamos na contramao da crise e conseguimos avangos impor-
tantes, encerrando o ano com o maior contrato de fornecimento
individual do mundo: 40 mil toneladas de cabos de aluminio para
uma unica linha de transmisséo.

Os resultados ndo poderiam ser melhores. A fabrica encerrou o ano
com crescimento de 10% no lucro liquido e crescimento no Ebitda.
A produgédo de cabos elétricos de aluminio da empresa ja tem con-
tratos fechados para os proximos anos e um destes contratos tem
um volume recorde de fornecimento. Isso significa que a expansdo
da capacidade produtiva da empresa ja € uma realidade. “Estamos
expandindo para 80 mil toneladas por ano e hoje, temos equipa-
mentos para fazer diversos tipos de cabo diferenciados e susten-
taveis. Se surgir a demanda, vamos estar prontos”, afirma Otavio
Ribeiro, Diretor Financeiro da Alubar Metais e Cabos.

10% Foi o acréscimo do lucro liquido em 2017
Volume de produtos de cobre movimentados
por més, pela unidade da Alubar, instalada
em Sdo Paulo

300 toneladas

Redugdo de custos em 2017, chegando aos
446 milhdes de reais

15%

“Trabalhar com planejamento faz parte da cultura da empresa.
Desde 1997, todos os anos, em outubro, planejamos as agoes do
ano seguinte. Hoje, questdes que eram dificeis tornaram-se roti-
na, como a adaptagdo para o Bloco K, versdo digital do Livro de
Controle de Producdo e Estoque, que traz vantagens tanto para a
Receita Federal quanto para nds”.

Otdvio Ribeiro, Diretor Financeiro da Alubar Metais e Cabos
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(I1) - EBTIDA 111.427 106.484
(+ ) Lucro Liquido 45.039  40.593
(+ ) Receita Financeira Liquida (8.970) (5.467)
(+ ) Despesa Financeira Liquida 51.465 46.449
(+ ) Provisdo IRPJ/CSLL 10.239  10.185
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Transparéncia nos relacionamentos

A Alubar realizou um trabalho constante de relacionamento com
instituicdes financeiras para conseguir linha de crédito para inves-
timentos da fabrica, como a expansdo, e novos parceiros para ga-
rantir que as obras dos dois primeiros trimestres de 2018, estejam
devidamente financiadas.

Durante todo o ano, a Alubar promoveu diversas visitas de parceiros
e investidores as instalagdes da empresa, com o objetivo de apre-
sentar as suas operagoes e garantir uma relagdo de transparéncia e
confianga, levando-os inclusive até a fabrica para que conhecessem
as instalagGes e os colaboradores. A politica de portas abertas resul-
tou em uma elevagdo de mais de 40% de crédito para a empresa.

115% Percentual de aumento da linha de crédito.

GOVERNANCA

Para garantir as melhores praticas em gestdo corporativa e gover-
nanga, a Alubar criou uma Secretaria de Governanga dentro da es-
trutura societaria da empresa. A Secretaria é responsavel pelos as-
suntos que envolvem as empresas do grupo, acionistas e o conselho
de administragdo. As boas praticas trazem conquistas importantes
como, por exemplo, a obtengdo do beneficio fiscal do ICMS para a
importagdo de vergalhdo de aluminio por um periodo de cinco anos.

AMAZONIA

A Alubar é uma empresa comprometida com o desenvolvimento da
Amazonia. Em 2017, obteve a aprovagdo do laudo da Superinten-
déncia do Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM) para concessdo
do beneficio fiscal do Imposto de Renda por 10 anos para a pro-
dugdo do cobre, mais 10 anos de incentivo para a do aluminio e
o laudo para elevar a produgdo de cabos de aluminio de 60 para
80 mil toneladas, por ano. A obtengdo do laudo aconteceu apéds a
empresa comprovar a modernizagdo, verticalizagdo e aumento da
capacidade produtiva, além da aquisicdo de novos equipamentos e
novas tecnologias, que garantem trabalho, renda e maior desenvol-
vimento para a regido.

DIMENSAO OPERACIONAL
Nosso jeito de trabalhar

Operacdo eficiente garante melhor desempenho no mercado
Otimizar recursos e reduzir custos operacionais permite maior com-
petitividade e reconhecimento da marca

O dia a dia dos colaboradores da Alubar é focado na otimizagdo dos
recursos e redugao de custos operacionais, gerando maior competi-
tividade aos nossos produtos. Somente em 2017, foram mais de 20
acOes desenvolvidas na area operacional da Alubar com essa finali-
dade. O processo envolve desde a migragdo do mercado cativo para
o mercado livre de energia, até a redugdo de custo para montagem
dos carretéis utilizados na embalagem dos cabos.

O investimento reflete em reconhecimento da marca Alubar no mer-
cado e maior valor agregado. A empresa criou sua prépria forma de
produzir e comercializar cabos, com profissionais extremamente ca-
pacitados, que sdo incentivados, por exemplo, a participar de feiras
e eventos do setor para trocar experiéncias e dialogar com fornece-
dores e clientes, facilitando assim o desenvolvimento de melhorias
na area industrial.

As inovagles e busca pela maior eficiéncia com menor custo fazem
parte do plano de aumentar a capacidade produtiva da empresa que
deve chegar as 100 mil toneladas/ano de cabos de aluminio nos proxi-
mos quatro anos e 12 mil toneladas/ano de cobre no mesmo periodo.
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