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"Quando fazemos um investimento, ja temos tudo muito bem
planejado em uma decisdo colegiada interna. O mercado exis-
te. Temos potencial de conquistar mais pedidos e possibilidade
de praticamente dobrar nossa produgdo em um curto espago de
tempo”.

André Kishi, Gerente Industrial da Alubar Metais e Cabos

E a nossa capacidade de produgdo

100 mil toneladas/ano estimada para 2021

f Volume de cobre a ser produzido
12 mil toneladas/ano até 2021

Crescimento do nosso mix de produtos

Em 2017, oito novos tipos de cabos foram acrescentados ao portfélio
da Alubar. A tendéncia é que, em 2018, esse nimero volte a aumen-
tar. A area industrial também investiu em melhoria de equipamentos
e infraestrutura. Oito novas maquinas foram instaladas na planta
Cobre, um dos fornos foi totalmente reformado e o Laminador 1,
maquina mais antiga da empresa, passou por um upgrade completo.

A versatilidade da liga 1120

A consolidagdo da Alubar na comercializagdo da liga 1120 é outro
destaque de 2017. Com propriedades otimizadas, a liga proporciona
um equilibrio ideal entre condutividade elétrica e resisténcia meca-
nica, tornando-se uma alternativa extremamente adequada para ser
utilizada em cabos condutores para linhas de transmissao e distri-
buicdo. Atualmente, ja produzimos 5 mil toneladas da liga, por més.

LINHA DO TEMPO DOS PRODUTOS DA ALUBAR
1998 Inicio da primeira planta industrial (vergalhdo)

Inicio da produgéo de cabos elétricos de aluminio, ca-

2000 bos compactados e cabos com alma de ago

2001 Produgdo de cabos multiplexados de aluminio

2002 Produgéo de Liga 6201

2004 Produgdo de cabos cobertos de aluminio

2005 Producgdo da Liga TAL

2006 Producgdo da Liga 8176

2012 Produgdo da Liga 1120

2005 | 1ol da producto de caboe eléticns de cobre, cabos

2016 Producdo de cabos Tecnotox e cabos Controle
e S e e e,

2017 cabos verde e amarelo de cobre, cabos fotovoltaicos e

cabo tetrapolar concéntrico de aluminio. Up-grade do
laminador 1.

Nossos diferenciais

A fabrica possui dois importantes diferenciais competitivos. Um de-
les é a proximidade com a Albras, localizada no polo industrial de
Barcarena e que fornece o aluminio na forma liquida, e o outro s&o
as pessoas, colaboradores de longa data e com vasta experiéncia
nos processos de produgdo da empresa. O corpo técnico é formado
majoritariamente, por paraenses que cresceram dentro da empre-
sa, estudaram e alcangaram novos postos, desenvolveram conheci-
mento em ligas de aluminio e seu processo de fabricacdo e agora,
também, no cobre.

Laminador 1 - upgrade para novos recordes de produgao

O Laminador 1, primeiro equipamento instalado na Alubar, em
1998, é considerado por muitos da empresa como a pedra funda-
mental para o sucesso alcangado. Durante 20 anos, o equipamento
atuou de forma impecavel para a produgdo da empresa, passando
apenas por eventuais atualizagdes e manutengdes preventivas. A
partir dele, a Alubar cresceu e se tornou lider na América Latina na
fabricacdo de cabos elétricos de aluminio.

O processo para o upgrade do equipamento comegou ainda em
2016. Visando um mercado que seria muito demandado nos proxi-
mos cinco anos, a Alubar verificou que os componentes eletrnicos
do laminador corriam o risco de sairem de linha, o que acarretaria
em dificuldade para obter pegas para manutengdo em agbes pre-
ventivas ou corretivas.

“"Planejamos parar o laminador durante 60 dias para o upgrade,
mas acabamos conseguindo reduzir esse prazo para apenas 45.
O objetivo era fazer melhoria completa da parte eletrénica com
componentes de Ultima geragdo. Devido ao planejamento prévio,
fizemos todos os ajustes com éxito e antes do prazo”

André Kishi, Gerente Industrial da Alubar

Projetado para produzir 4,5 toneladas por hora de vergalhdo de
aluminio, o Laminador 1 conseguiu superar o recorde e atingiu a
marca de 5,2 toneladas/hora, resultado de atualizagdes, esforco e
conhecimento adquirido pelos colaboradores que atuam na area.
Até a parada, ele foi responsavel por 472 mil toneladas de material
produzido na fabrica. Entre eles a liga de aluminio 1120, um dos
diferenciais da Alubar.

O upgrade do Laminador 1 foi fundamental para garantir a longevi-
dade do equipamento por mais vinte anos. Em situagdes como esta,
é possivel perceber o preparo da equipe diante de desafios. Durante
a parada de 45 dias, a equipe de engenheiros, técnicos e gestores
da empresa construiu um novo forno de espera, equipamento italia-
no adquirido pela Alubar, e montado na propria empresa. O trabalho
reduziu custos e garantiu eficiéncia para atender necessidades es-
pecificas dos produtos da Alubar.

DIMENSAO CLIENTES
Inspiracdo para fazer melhor

Quando o cliente confia no nosso trabalho

Focar em leilGes de transmisséo, tecnologia e ages de aproximagéo
com o cliente, foram estratégias de sucesso que marcaram 2017.
O aumento da disponibilidade de produtos, assertividade nas pro-
postas comerciais e competéncia na produgdo de cabos foram
fatores importantes para que a Alubar conquistasse contratos
oriundos de licitagdes e leildes, tanto em transmissdo quanto em
distribuicdo no mercado nacional. Estes resultados consolidam a
Alubar como lider de mercado na América Latina na fabricagdo de
cabos elétricos de aluminio e proporcionam o aumento da produ-
c¢do de condutores elétricos de cobre para média e baixa tensdo
a cada ano.

O desempenho da Alubar nos leildes de transmissdo de 2017 foi
além do esperado. Com meta estabelecida de 45 mil toneladas de
cabos elétricos de aluminio a serem comercializados, a empresa
garantiu a venda de seus produtos para o triénio de 2018 a 2020.
A cultura da previsibilidade, tdo enraizada na empresa, garantiu o
aumento da capacidade produtiva da fabrica em antecipagdo, ex-
pandindo e adquirindo novos equipamentos ja de olho na demanda
crescente pelos seus produtos.

Para 2018, a expectativa é seguir participando dos leilées de trans-
missdo e atuar na identificagdo dos principais players dentro do
mercado que engloba investidores e construtores.

O setor elétrico tem potencial para crescer muito. E num pais
como o Brasil que, apesar das crises, busca o desenvolvimento,
é estratégico se pensar na disponibilidade de energia, preferen-
cialmente a energia limpa. Por isso, o trabalho e o investimento
ndo podem parar”.

Giuseppe Bellezza, Gerente Nacional Comercial da Alubar.

Versatilidade para atender novos mercados

Com o cobre, também potencializamos nossa participacdo em novos
nichos de mercado, como o da construgdo civil. Para este publico,
oferecemos os cabos Tecnofire e Tecnax, que atendem a diversas
classes de tensdo e temperatura que os clientes necessitam. Tam-
bém disponibilizamos em nosso portfdlio os cabos ndo halogena-
dos da linha Tecnotox, produzidos com materiais que emitem baixa
quantidade de fumaca, gases toxicos ou corrosivos. Para a Alubar
que entrou neste segmento em 2015, a comercializagdo pode ser
considerada bem significativa. “Estamos em busca de um mercado
mais técnico e seletivo, que priorize um produto confidvel. Hoje,
mais de 50% desta demanda estd em Sé&o Paulo, por isso, também
estamos 1a”, reforga Giuseppe Bellezza.

O processo natural de expansdo

Com o trabalho e a reputagdo que a Alubar vem construindo ao
longo de sua existéncia, a expansdo passou a ser um caminho na-
tural a seguir. E assim, nasceu a unidade da Alubar, no estado de
Sdo Paulo, um exemplo de inversdo do fluxo histdrico de producdo,
levando produtos da fabrica de Barcarena (PA) para o coragdo eco-
némico do pais. A nova unidade torna a logistica mais agil e garante
pregos mais competitivos, com vantagens para a empresa e para
nossos clientes.

Empresa patrocina Parazio

Em 2017 também foi 0 ano de se aproximar do consumidor final dos
cabos de cobre, no Pard. Em uma acdo inédita de fortalecimento
da marca, a Alubar decidiu incentivar uma das maiores paixdes do
povo paraense: o futebol. Por isso, patrocinamos as transmissdes
dos jogos do Campeonato Paraense, o Parazdo 2017, pelos veiculos
que integram a Cultura Rede de Comunicagdo (radio, TV e portal)
e Radio Clube.

Alubar mais préoxima do Para

Pela primeira vez, a Alubar realizou pesquisa de recall da marca e
de imagem corporativa, através do setor de Comunicagdo da em-
presa, no inicio e ao final do campeonato. Os dados colhidos apon-
taram crescimento expressivo no reconhecimento da marca, uma
demonstracdo de que a acdo foi bem-sucedida e, por isso, sera
novamente realizada em 2018.

Com a campanha no Parazao, o indicador de recall geral aumen-
tou de 35% para 56%, e de 57% para 83% entre os consumido-
res participativos do campeonato. O reconhecimento da Alubar
na memoria das pessoas como uma empresa de cabos elétricos
de cobre aumentou de 16% para 28% apds a campanha, sendo
que entre os consumidores participativos dos jogos, essa per-
cepgdo dobrou.

Dos 250 entrevistados, mais da metade afirmou ja ter ouvido falar
da empresa. Nao se tratando apenas de conhecer o nome, mas
também de saber o que a Alubar produz. A pesquisa mostrou que,
ap0s o Parazdo, 44% dos entrevistados sabiam que a fabrica produz
cabos elétricos de cobre para uso doméstico.

Diversos atributos que formam a imagem da Alubar, tais como o im-
pacto de suas campanhas publicitarias, acdes sociais e ambientais e
nivel de satisfagdo com os produtos da empresa, foram usados para
medir um indicador geral de imagem favoravel da empresa, que
chegou a 58%, em 2017, dentro do publico participativo. Ou seja,
mais da metade dos entrevistados conhecem ou ja ouviram falar da
empresa, de uma forma geral, a partir das agGes de divulgagdo de
marca, produtos e iniciativas.

"O futebol é uma paixdo para o povo paraense e ganhou um
incentivo a mais com o nosso apoio. A estratégia de patrocinar o
Campeonato Paraense, em parceria com a drea de Comunicacgao,
foi tornar os cabos de cobre conhecidos em todo o Estado”

Fabio Camargo, Gerente Comercial Norte/Nordeste da Alubar

Durante o ano, a Alubar participou de diversos eventos do setor,
com o objetivo de entender as necessidades dos clientes e for-
necer as solugGes mais eficientes e modernas do mercado atual,
com a garantia de entrega e qualidade da Alubar. Em 2017 parti-
cipamos da FEICON Batimat - Saldo Internacional da Construgdo
Civil, em Sao Paulo, da Brazil Windpower e Brasil Solar Power, no
Rio de Janeiro, com o objetivo de expor nosso portfélio de pro-
dutos, fortalecer o relacionamento com clientes e interagir com
novos prospects.

A Alubar também patrocinou o Circuito Nacional do Setor Elétrico
(CINASE - Etapa Belém) e o XXIV Seminario Nacional de Produgdo
e Transmissdo de Energia Elétrica, em Curitiba-PR. Nestes eventos,
a Alubar compartilhou conhecimentos em palestras ministradas por
seus profissionais e levou amostra de produtos que ganharam espa-
co no mercado nacional de energia elétrica em 2017, como o cabo
de aluminio liga 1120.

Outra estratégia para promover o cabo de aluminio liga 1120 e di-
fundir conhecimento junto aos principais clientes do setor, foi a par-
ticipagdo da Alubar em uma comitiva formada por executivos para
visitar linhas de transmissdo na Australia que utilizam o produto. A
comitiva foi idealizada com o objetivo de avaliar as vantagens, as
precaugles e as solugdes utilizadas para superar os desafios técni-
cos do uso deste tipo de condutor.

As vantagens técnicas e econdmicas da utilizacdo do Aluminio Liga
1120 em linhas de transmissdo, atendem perfeitamente aos pro-
jetos brasileiros, inclusive com menor custo do ponto de vista do
projeto. Além das visitas, a comitiva também participou do Cigré
Meeting, evento organizado anualmente pelo comité australiano,
com participagdo de profissionais das concessiondrias de energia,
fabricantes e consultores do mundo todo.

Faturamento em 2017
Cobre 3.105 toneladas

Aluminio 54.056 toneladas
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