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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO 2017

PORTFOLIO
Cabos Baixa Tensdo Alubar Coppertec

Fio Tecnofire Antichama 450/750 V

Cabo Tecnofire Rigido Antichama 450/750 V

Cabo Tecnofire Flexivel Antichama 450/750 V

Cabo Tecnofire Flexivel Antichama 450/750 V 105° C

Cabo Tecnax Rigido Antichama 0,6/1kV Singelo e Mdltiplo
Cabo Tecnax Flexivel Antichama 0,6/1kV Singelo e Mltiplo
Cabo Tecnax Flexivel HEPR 0,6/1kV Singelo e Mdltiplo
Cabo Tecnotox Flexivel 450/750 V N&o Halogenado 700 C
Cabo Tecnotox Flexivel 0,6/1kV N&o Halogenado 90° C Singelo
e Mdltiplo

Cabo Soldertec Flexivel 450/750 V

Cabo CopperTec WPP

Cabo de Controle Sem Blindagem Metélica

Cabo de Controle Blindado com Fita de Cobre

Corddes Torcidos Flexiveis Classe 5

Corddes Paralelos Flexiveis Classe 5

Fio de Cobre Nu

Cabo de Cobre Nu

Cabos Fotovoltaicos Solartec

e Cabo Solartec de Cobre Estanhado Flexivel
e Cabo Solartec Aluminio Liga 8176

Cabos Média Tensdo Alubar Coppertec e Alubar Altec

e Cabo AlTec de Média Tensdo 3,6/35kV - Condutor de Aluminio
Classe 2 NBR 6251 Isolagdo em XLPE ou TR XLPE

e Cabo Coppertec de Média Tensdo 3,6/35kV — Condutor de Cobre
Classe 2 NBR 6251 Isolagdao em XLPE ou TR XLPE

Condutores Elétricos De Aluminio — Alubar Altec

Para linhas de baixa, média e alta tensido

e Condutores de Aluminio (CA)

Condutores de Aluminio com Alma de Ago (CAA)

Condutores de Aluminio Liga (CAL)

Condutores de Aluminio Liga 1120 (CAL 1120)

Condutores de Aluminio Reforgados com Aluminio Liga (ACAR)
Condutores de Aluminio Liga com Alma de Ago (CALA)
Condutores de Aluminio Termorresistente (T-CA)

Condutores de Aluminio Termorresistente com Alma de Aco
(T-CAA)

Cabos Cobertos

Cabos Multiplexados

DIMENSAO RISCOS & COMPLIANCE
Riscos & Compliance

Gestdo de Riscos: por uma empresa cada vez melhor

O mapeamento de riscos e controles realizado ao longo de 2017
visa otimizar processos, aumentar a eficiéncia operacional e melho-
rar os resultados da empresa

Em 2016 foi iniciado um novo ciclo de gestdo de riscos, marcado
pelo mapeamento de todos os processos e subprocessos de nossas
operagles. Por meio de entrevistas individuais com os colabora-
dores, buscou-se conhecer, entender e dimensionar os fluxos de
cada atividade realizada dentro da empresa possibilitando tragar
graficamente o mapa das interacdes logicas de todas as areas do
negdécio da Alubar. A partir da identificagdo dos riscos e controles,
foi possivel que os gestores de cada area tivessem um olhar dife-
renciado e integrado sobre as possibilidades de melhorias em seus
processos levando em consideragdo os custos e possibilidades. Pe-
riodicamente, os riscos sdo monitorados e reportados ao Comité de
Auditoria e Compliance da Alubar que, juntamente com a Direto-
ria Executiva, tem a responsabilidade de reportar ao Conselho de
Administragdo as agGes de melhorias planejadas e executadas ao
longo do ano. Como consequéncia, em 2017 a area de auditoria
interna teve subsidios suficientes para a realizagdo de auditorias
especificas possibilitando a criagdo de diversos planos de agdo para
melhorias nos processos.

Compliance: chegamos ao ranking das empresas com um dos me-
Ihores Programas de Integridade do pais

As leis e regulamentos internos sdo essenciais para a manuten-
¢do do negdcio da Alubar. O Programa de Integridade da empresa,
também conhecido como Programa de Compliance, apresenta os
pilares que sustentam nossas atividades, dentro dos mais elevados
padrdes de transparéncia e ética.

Os esforgos direcionados para essa area resultaram em uma con-
quista fundamental para a Alubar em 2017: integrar o seleto gru-
po de empresas que receberam o Selo de Integridade do Pro-Etica
2017, honraria concedida pelo Ministério da Transparéncia, Fiscali-
zagdo e Controladoria Geral de Unido (CGU). Neste ano, a Alubar
foi a Unica do Norte e Nordeste a ser reconhecida pela premiaggo.
O Pré-Etica foi criado com o objetivo de promover um ambiente
corporativo ético e transparente e incentivar nas empresas a adogéo
de politicas e agGes necessarias para se criar um ambiente integro,
que reduza os riscos de ocorréncia de fraude e corrupgdo. Ao todo,
375 empresas foram inscritas em 2017 e apenas 23 companhias, de
diversos portes e ramos de atuagdo, foram contempladas.

O trabalho em busca desse reconhecimento foi intenso e demons-
trou a robustez das agbes que a Alubar vem realizando dentro de
cada um dos pilares do Programa de Integridade, construidos em
linha com as melhores praticas de mercado (nacionais e interna-
cionais), seguindo recomendagbes do Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido (CGU), e atendendo principalmente,
aos requisitos da Lei 12.846/13 (Lei Anticorrupgao).

Nosso Programa de Compliance

e Suporte da Alta Administragdao — O programa de integridade
da Alubar é baseado em conceitos defendidos pela alta admi-
nistracdo da empresa. Além disso, a area de Compliance possui
autonomia e independéncia de gestdo para garantir a eficacia do
programa.

« Avaliagdo de Riscos - O programa é estruturado com base na
avaliagdo de riscos de compliance. Esta avaliagdo foi revisada em
2017 dentro do escopo do processo de gestdo de riscos realiza-
dos com apoio da nossa equipe de auditoria interna.

« Politicas de Compliance - Apds a avaliagdo de riscos, identi-
ficagdo das leis, regulamentagbes e cddigos aplicaveis as opera-
coes, foi desenvolvida uma nova versdo do Cédigo de Conduta,
juntamente com as demais politicas de compliance da Alubar.
Tratam-se de bussolas que guiardo seus colaboradores e tercei-
ros para praticas éticas e legais nas suas atividades.

e Controles Internos — Garantem que as diretrizes da empresa
estejam funcionando de acordo com os preceitos estabelecidos
pela alta administragdo, possibilitando a redugdo dos riscos ope-
racionais e de compliance a niveis aceitaveis. Este trabalho esta
interligado ao que a auditoria interna realiza dentro da Alubar.

« Treinamento e Comunicagdo - O trabalho integra as agGes de
divulgagdo das agdes e politicas de Compliance, feito com o apoio
da area de Comunicagdo da Alubar. Em 2017, a Alubar realizou
a terceira edicdo da Semana de Etica, com o tema “Imagem e
Reputagdo - A Etica como Solugdo”, com o treinamento de todo o
quadro de colaboradores e grande parte dos terceiros que atuam
na empresa. i

e Canais de Comunicagdao — A Alubar possui o Canal de Etica,
onde os stakeholders podem alertar a empresa sobre potenciais
violagBes ao Cdédigo de Conduta e outras politicas, além de com-
portamentos inadequados. Todas as demandas s&o investigadas
e atendidas de acordo com o seu nivel de gravidade.

CANAL DE ETICA DA ALUBAR

0800 721 1288 + 55 71 3507 1818

canaldeetica@deloitte.com www.ethicdeloitte.com.br/alubar

O Canal de Etica do Grupo Alubar é operado por uma empresa ex-

terna, séria e independente, que assegurard a confidencialidade

das informagdes. No Canal o manifestante tem a possibilidade de
registrar uma denulncia anénima. Toda e qualquer informagéo refe-
rente ao relato, sé serad acessado pelo Comité de Etica, e este tem

a responsabilidade ética de manter o sigilo sobre as informag&es

recebidas.

« Investigagbes Internas — A Alubar possui processos internos
que, permitem investigages das dentncias recebidas no Canal
de Etica. Essa € a garantia de que os fatos relatados serdo ve-
rificados e, se necessario, as acdes corretivas mais apropriadas
serdo efetuadas.

o Due Diligence - Por meio de um robusto processo de Due Dili-
gence, a Alubar analisa previamente a contratagdo de seus par-
ceiros e fornecedores. A empresa compreende a importancia de
conhecer bem aqueles com quem se relaciona, prevendo riscos
e levantando informagdes, tais como a estrutura societaria, situ-
acdo financeira, andlise reputacional com ajuda de ferramentas
globais de background-check, entre outras situagdes que possam
acarretar riscos reputacionais para a Alubar.

« Monitoramento e auditoria — Os pilares do programa sdo mo-
nitorados através de rotinas de checagens periddicas para garan-
tir a efetividade do Programa. O processo de obtengdo do selo
Pré-Etica submeteu em 2017 o seu programa a um processo de

revisdo detalhada de cada pilar do programa, servindo interna-
mente como a principal auditoria do nosso programa de com-
pliance. Em 2018, a Alubar pretende submeter novamente seu
programa a revisdo da CGU na edigdo do Pro-Etica 2018 e, adi-
cionalmente, a uma auditoria independente a fim de obter visdes
externas sobre a robustez de seu programa.
Para tomar as melhores decisdes para a empresa nas questdes li-
gadas a ética, o setor de Compliance é ainda assessorado por um
Comité de Etica, composto multidisciplinarmente por membros do
Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria, Diretorias Execu-
tivas e Geréncias Estratégicas.

DIMENSAO MEIO AMBIENTE E QUALIDADE
Qualidade e meio ambiente

Monitoramento e controle ambiental
de processos e produtos

Com produtos atestados por érgéos oficiais e organizagdes indepen-
dentes, aumentamos a confianga dos clientes e garantimos maior
competitividade de mercado com respeito ao meio ambiente
Certificada pela ISO 9001:2008, norma técnica que atesta a me-
Ihoria continua, a qualidade e a exceléncia de nossos produtos e
servigos para o mercado, e reconhecida pela ISO 14001:2015, por
desenvolver suas atividades com consciéncia ambiental e respeito
a legislacdo, a Alubar se orgulha de ser uma empresa integra em
todos os seus processos.

Em 2017, a equipe de Qualidade trabalhou e garantiu que a fabri-
ca passasse pelas auditorias externas de manutengdo das normas,
tendo um resultado satisfatério e eficaz do seu processo na ISO
9001 versdo 2008. A auditoria externa para atualizagdo da 14001
também foi realizada, no comego de 2018, e concluida com suces-
so, sendo a Alubar recomendada para a versdo 2015. Para chegar
a este resultado, o sistema de gestdo ambiental foi readequado,
auditores internos e gestores foram devidamente treinados na nova
versdo da norma e o escopo da empresa foi atualizado.

MELHORIA CONTINUA GARANTE
A QUALIDADE DA ENTREGA

Cabos elétricos com certificagoes internacionais

Afinal, os cabos da Alubar ndo poderiam ir para o mercado sem um
trabalho extenso de certificagdo que assegurasse a eles a qualidade
que a marca da empresa ja carrega. Em 2017, foram garantidas
as auditorias semestrais de homologagdo para os cabos de cobre
(compulséria/voluntaria) realizada pela UL/Inmetro e a auditoria de
homologagdo para o cabo Solartec (fotovoltaico) pela TUV, para que
todos os produtos recebessem seus selos. Certificada desde 2015
pelo OCP UL/INMETRO, que também atesta a qualidade de toda a
linha de cabos de cobre Alubar Coppertec de baixa tensdo, a recer-
tificacdo obtida neste ano é valida até 2019.

Qualidade: um de nossos ativos mais importantes

Isso vale para todos os nossos produtos, sejam de linhas ja consoli-
dadas ou de novos mercados, como por exemplo, os cabos de cobre
que recentemente passaram a fazer parte do portfélio da empresa.
Nossa competéncia técnica também passa pela capacidade de com-
preender as necessidades e desenvolver solugdes especificas para
nossos clientes. Dessa forma, aqueles que ja adquiriam cabos de
aluminio, hoje comegam a migrar para o cobre, uma alternativa de
investimento cada vez mais atraente e segura.

Parceria

Para reforgar ainda mais a qualidade e a confiabilidade dos nossos
produtos no mercado, a Alubar também se tornou em 2017, a nova
parceira da Associacdo Brasileira pela Qualidade dos Fios e Cabos
Elétricos (Qualifio). Os testes laboratoriais da instituicdo concluiram
que a empresa imprime a seus cabos um alto padrdo de qualidade.
Com produtos assegurados por érgdos oficiais e organizagdes in-
dependentes, aumentamos a confianga dos clientes e garantimos
maior competitividade de mercado.

"Tanto a parceria com a Qualifio, quanto a recertificacdo da UL/
INMETRO e da TUV, reforcam o compromisso da Alubar com re-
lagdo a continuidade da qualidade dos cabos produzidos pela em-
presa. Utilizamos tecnologia de ponta e processos que buscam
sempre a produgdo de cabo elétrico dentro de todas as especifi-
cagoes exigidas pelo mercado, com seguranga e respeito ao meio
ambiente”

Raimundo Nonato, Gerente do Controle da Qualidade e Meio
Ambiente da Alubar.
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