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RELATORIO DE ADMINISTRAGCAO - 2017

Senhores Acionistas,
A administracdo da Companhia de Saneamento do Pard, em conformidade com as disposigdes legais e
estatutdrias, apresenta o Relatério da Administragéo, das principais atividades desenvolvidas no exercicio de
2017, em conjunto com as demonstragdes contabeis elaboradas de acordo com os principios e normas contébeis
aceitos no Brasil, de acordo com a Lei n® 6.404/1976 e as modificagdes introduzidas pelas Leis n°® 11.638/2007
e 11.941/2009, que atendem aos padrdes internacionais.
A EMPRESA - A Companhia de Saneamento do Pard — COSANPA é uma sociedade por agdes de economia
mista, criada pelo Governo do Estado do Para, nos termos da Lei Estadual n°© 4.336, de 21 de Dezembro de
1970, com a missdo de atender a populagdo urbana do Estado do Para com servigos de abastecimento de agua
e de coleta de esgoto sanitario, operando em 53 municipios e 9 vilas, com uma cobertura urbana de 65,72% e
atendimento em 55,39% em abastecimento de dgua, e cobertura de 6,27% e 6,27% de atendimento em coleta
de esgoto sanitario. A Companhia promove apoio técnico a elaboragéo dos Planos de Saneamento Basico nas
vertentes de Abastecimento de Agua e de Coleta de Esgoto Sanitério, acompanha o processo de regularizagdo
da concessdo desde o Convénio de Cooperagdo, a elaboragdo do plano, audiéncias e consultas publicas, criagéo
de conselhos e comités de controle social, até a celebragéo do Contrato de Programa, que sdo agdes continuas
sendo implementadas em diferentes estagios nos municipios onde a Companhia opera. Melhorar a qualidade dos
servigos para satisfazer o cliente da COSANPA é o principal objetivo da Companhia.
DIRETORIA DE EXPANSAO E TECNOLOGIA - PRINCIPAIS OBRAS CONCLUIDAS EM 2017 -
Ananindeua: Conclusdo das obras de Ampliagdo e Melhoria do Sistema de Tratamento e Distribuigdo de Agua
do Setor Sabiad - Populagdo a ser beneficiada: 36.582 habitantes - Fonte de Recursos: PAC 1 - (FGTS/GEP: R$
2,77 milhdes); Belém: Conclusdo das obras de Ampliagdo e Melhoria do Sistema de Tratamento e Distribuig&o
de Agua do Setor Sideral — Populagdo a ser beneficiada: 28.390 habitantes — Fonte de Recursos: PAC 1 - (FGTS/
GEP: R$ 4,91milhdes); Obras de revitalizagdo da nova substagdo elétrica de 3400 kva, do complexo s&o Brds,
do sistemas de abastecimento de dgua do municipio de Belém- Fonte de recursos FGTS/GEP R$ 3,46 MILHOES;
Execugdo de servicos para reuso de aguas pluviais para consumo ndo potdvel, na darea de contribuicdo
do telhado da ESCOLA COMUNITARIA DO PANTANAL - anexo da Escola Munlapal Ruy da Silveira Brito,
bairro Curié Utinga, no municipio de Belém, estado do Para. Prazo de execugdo: 03 meses, valor R$ 39.343,05.
Itaituba - Conclusdo das obras de Ampliagdo e Melhoria do Sistema de Abastecimento de Agua- Populagdo a ser
beneficiada: 57.308 habitantes — Fonte de Recursos: PAC 1 (FGTS/GEP: R$ 18,39 milhdes); Maraba - Execucdo
de obras e servigos emergenciais para solucionar o abastecimento de agua no municipio de Maraba em virtude
da estiagem do Rio Tocantins — Valor: R$ 672.718,38.
PRINCIPAIS ATIVIDADES DE OBRAS EM ANDAMENTO EM 2017 - Belém: Ampliacdo e Melhorias do
Sistema de Esgotamento Sanitario da area Central de Belém (Estagdo de Tratamento de Esgoto sanitario e
Estagdo Elevatdria do Setor UNA), em Belém - Populagdo a ser beneficiada: 87.500 habitantes — Fonte de
Recursos: PAC 1 (FGTS/GEP: R$ 78,09 milhdes). Obra em andamento, com 39,66% executada; Maraba:
Ampliacdo e Melhorias dos Sistemas de Abastecimento de Agua, em Maraba - Populagdo a ser beneficiada:
221.885 habitantes - Fonte de Recursos: PAC 1 e 2 (FGTS/OGU/GEP: R$ 149,96 milhdes). Obra em andamento,
com 96,16% executada; Breves: Ampliagdo e Melhorias dos Sistemas de Abastecimento de Agua, em Breves
— Populagdo a ser beneficiada: 52.052 habitantes — Fonte de Recursos: PAC 2 (OGU/GEP: R$ 29,10 milhdes).
Obra em andamento, com 39,64% executada; Moji: Ampliagdo e Melhorias dos Sistemas de Abastecimento
de Agua, no Moju - Populagdo a ser beneficiada: 25.118 habitantes — Fonte de Recursos: PAC 2 (FGTS/
GEP: R$ 28,80 milhdes). Obra em andamento, com 44,42% executada; Oriximina: Retomada das obras de
Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua de Oriximina (12 e 22 Etapas) - Populagdo a ser beneficiada:
41.357 habitantes — Fonte de Recursos: PAC 1 e 2 — (OGU/GEP: R$ 35,65 milh3es). Obra em andamento, com
8,49% de execugdo; Castanhal: Retomada das obras de Ampliacdo do Sistema de Abastecimento de Agua de
Castanhal — Populagdo a ser beneficiada: 121.000 habitantes — Fonte de Recursos: CEF 1 e 2, CEF II DI, PAC 1
e 2 - (FGTS/GEP: R$ 100,34 milhdes). Contrato assinado em 19/10/2017; Regido Metropolitana de Belém-
RMB: Execucdo das obras de Revitalizagdo e Modernizagdo da 12 Etapa da Estagdo de Tratamento de Agua do
Complexo Bolonha, envolvendo os municipios da RMB- Populagdo a ser beneficiada: 2.122.733 habitantes —
Fonte de Recursos: PAC 2 - (FGTS/GEP: R$ 148,95 milhGes). Obra iniciada em outubro/2017.

- SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA: No ano 2017, para o
suprimento de agua a populacdo dos 53 municipios no Estado do Pard, a COSANPA operou e manteve 770
unidades operacionais. Destacam-se, em 2017, as seguintes melhorias nos sistemas de abastecimento de agua:
1) Assentamento e substituicdo de 3.089 metros de rede de distribuigdo, executados na Regido Metropolitana
de Belém - RMB; 2) Operacionalizagdo do novo poco profundo perfurado no Bengui, eliminando a precariedade
no abastecimento de agua da area atendida; 3) Reparos em adutoras e redes de distribuicdo de agua para
suprimir um total de 8.592 vazamentos da Capital e do Interior, correspondente a 98,44% das Ordens de
Servigos registradas, sendo 5.106 na Capital e 3.486 no Interior; 4) Recuperacdao de 348 equipamentos
eletromecénicos. SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO: A empresa realizou agdes de reabilitagdo no
sistema de esgotamento sanitario, visando o melhor desempenho operacional, destacando-se a desobstrugdo
de um total de 41.306 metros de rede coletora de esgoto e de ramais prediais de esgoto, sendo 37.344 metros
de rede coletora e 3.962 metros de ramais prediais, bemn como a recuperacdo de um total de 382 metros
referentes a ramais prediais e redes coletoras de esgoto, sendo 164 metros de ramais prediais e 218 metros de
redes coletoras.
DIRETORIA DE MERCADO - Destaca-se o aumento no 2° semestre de 13 para 39 equipes de corte/
religacdo para o combate a inadimpléncia; Reajuste Tarifario ocorrido em 09/05/2017 com vigéncia a partir de
09/06/2017 de 35%, conforme Resolugdo n® 001/2017 CSA AMAE, sendo efetivados apenas 17,5% conforme
decis&o Judicial da Acdo Publica, processo n°® 08102498720178140301 - Defensoria Publica do Estado do Par3a;
O reajuste tarifario para o Municipio de Santarém foi requerido mais n&o foi autorizado pela Agéncia Reguladora.
Campanha de recuperacdo de créditos de clientes inadimplentes: De 01 de junho a 07 de agosto de
2017 realizamos a segunda edicdo da Campanha Conta em Dia, durante a qual realizamos 5.943 negociagdes,
totalizando R$ 4.850.812,43, com arrecadacdo imediata de R$ 1.734.747,56; Ja em 08 de novembro iniciamos a
terceira edicdo da campanha, durante a qual se pretende negociar R$ 11.876.494,90, com arrecadacdo imediata
R$ 4.247.034,58 das Contas a Receber, com débitos de até 10 anos; Atualizacdo Cadastral, Faturamento e
Acdo de Cobranca dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario da SAAEB repassados pela
Prefeitura Municipal de Belém; Acdo judicial impetrada contra 08 grandes clientes inadimplentes, totalizando um
débito de R$ 2.438.152,58. Apesar, da alta dependéncia da celeridade do processo judicial, esta acdo pretende
uma recuperagao de credlto em torno de 80%, descontadas as custas processuais.
DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS E LOGISTICA - A Diretoria de Gestdo de Pessoas e Logistica,
manteve todas as agdes para melhoria nas relages de trabalho dos empregados, sejam com as obrigagdes
trabalhistas, melhorias nas condicbes de trabalho, melhorias nas instalagGes fisicas, desenvolvimento e

implantagdo de sistemas, melhoria na rede de acesso a internet, entrega de Equipamento de Protegdo Individual
(EPI) e Equipamento de Protegdo Coletiva (EPC), desenvolvimento profissional. Outro destaque foi a realizagdo
e homologagéo do concurso publico, j@ com previsdo de admissdo de 125 classificados em janeiro/2018 em
substituicdo aos empregados temporarios contratados devido a absorg&o dos sistemas operacionais sob a gestdo
do Servigo Auténomo de Agua e Esgoto de Belém (SAAEB) do Municipio de Belém. Tendo o certame também
formado um Cadastro Reserva, ou banco de aprovados, que poderdo ser chamados para contratagdes futuras,
a critério da administragdo da Companhia, durante a validade do concurso (dois anos, com possibilidade de
prorrogagao por igual periodo).
DIRETORIA FINANCEIRA - RESULTADO DO EXERCICIO: A Receita Operacional Liquida de 2017 (R$
248.733.451,44) apresentou um aumento de 9,81% em relagdo a 2016 (R$ 226.516.264,46), motivado pelo
reajuste da tarifa de dgua e esgoto no percentual de 17,5% a partir de junho/2017. O Custo dos Servigos
em 2017 (R$ 262.329.584,69) apresentou um aumento de 7,01% em relagdo a 2016 (R$ 245.135.023,83),
acarretando um saldo negativo na ordem R$ 13,6 milhdes em 2017, R$ 18,6 milhdes em 2016. Houve outro
aumento tarifario de 8,5% a partir de dezembro/2017, porém sem reflexos no faturamento deste ano. O
aumento verificado no custo decorreu, principalmente, em razdo aumento da Tarifa de energia elétrica, em
27,6% durante o exercicio de 2017. Este impacto ndo foi maior nas contas da empresa, em virtude de ndo ter
sido aplicado o percentual de reajuste salarial da data base maio de 2016 que se encontra em dissidio coletivo.
O exercicio de 2017 encerrou com um prejuizo antes da provisdo do Imposto de Renda e Contribuigdo Social de
R$ 246,9 milhdes, superior ao prejuizo do exercicio de 2016 que foi de R$ 161,1 milhdes. O prejuizo de 2017
foi afetado principalmente em decorréncia dos encargos financeiros e atualizagdo de tributos com acréscimo de
R$ 35,4 milhdes em relagdo ao exercicio de 2016, variagdo cambial ativa com redugdo de R$ 12,7 milhdes em
relagdo ao exercicio de 2016 e R$ 32,1 milhdes referente a doagdo da ETE dos Residenciais Tancredo Neves e
Ulisses Guimardes do Programa Minha Casa Minha Vida recebidas no exercicio de 2016. O Governo do Estado
aportou no exercicio de 2017 R$ 129.2 milhdes, valor inferior 37,9 milhdes que o aportado no exercicio de 2016
R$ 162,1 milhdes, a titulo de aumento de capital. Destaca-se o aumento da despesa com energia elétrica, com
impacto das bandeiras tarifarias no valor de R$ 82.342.506,01 em 2017 contra R$ 74.392.856,07 em 2016.

ATIVO 2017 2016
Notas 126.002.983,93 115.412.090,55
_CIRCULANTE E N . ’ N N ’

Disponibilidade 2.193.710.66 8.424.578,08
Depésitos Bancdrios Livres 1.969.284,65 7.437.503,96
Depdsitos Bancarios Vinculados 224.426,01 987.074,12
Contas a Receber de Clientes 4 113.345.216,39 96.844.246,91
Outras Contas a Receber 4.402.029,56 3.480.977,81
Adiantamento a Funcionérios 2.009.836,60 3.302.546,25
Despesas do Exercicio Seguinte 469.895,76 416.496,82
Impostos e Contribuigdes a recuperar 2.707.319,08 2.146.729,66
Almoxarifado 874.975,88 796.515,02
NAO CIRCULANTE 1.540.500.609,78 1.531.040.714,89
Realizével a Longo Prazo 110.280.611,65 111.164.453,35
Impostos/Contribuicdes s/ Prej. Fiscal a Recuperar 5 84.969.800,06 88.126.945,12
Depésitos Judiciais 10 17.226.881,30 14.236.048,27
Contas a Receber de Clientes 4 8.083.930,29 8.801.459,96
Intangivel Liquido 6a 788.118.474,85 827.264.952,97
Imobilizado Técnico Liquido 6b 6.306.476,57 7.917.166,69
Obras em Andamento 6b 635.795.046,71 584.694.141,88
TOTAL DO ATIVO 1.666.503.593,71 1.646.452.805,44
PASSIVO 2017 2016
CIRCULANTE £ Notas 417.558.575,01 195.772.765,81
Fornecedores 70.718.571,26 58.581.266,58
Financiamentos 7 465.640,46 480.000,00
Impostos e Contribuigdes 8 320.405.789,14 110.946.331,04
Contingéncia a Pagar 9 9.840.310,45 9.840.310,45
Outras Contas a Pagar 6.593.712,90 5.779.274,21
ProvisGes Trabalhistas 10 9.534.550,80 10.145.583,53
NAO CIRCULANTE 488.504.676,55 575.683.741,44
Financiamentos 7 65.137.180,27 64.174.299,93
Impostos e Contribuigdes 8 279.973.823,71 368.036.590,48
Provisdes para Contingéncias 10 58.423.872,51 55.345.905,91
Tributo Diferido 84.969.800,06 88.126.945,12

PATRIMONIO LiQUIDO

760.440.342,15

874.996.298,19

Capital Social

Créditos para Aumento de Capital
Reserva de Reavaliagao

Prejuizos Acumulados

Ta
11b
11c

2.300.000.000,00
508.537.683,77
164.941.376,78
(2.213.038.718,40)

2.300.000.000,00
379.347.220,55
171.069.952,39
(1.975.420.874,75)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

1.666.503.593,71

1.646.452.805,44

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO N.otaf 2017 2016
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 12 248.733.451,44 226.516.264,46
Custo dos Servicos 13 (262.329.584,69) (245.135.023,83)

LUCRO BRUTO

(13.596.133,25)

(18.618.759,37)

DESPESAS/RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas Comerciais
Pessoal

(94.738.698,29)

(74.487.631,41)

(3.816.563,02)

(3.064.778,54)



