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A Diretoria da Hydro Alunorte, em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submete a
apreciagdo do Conselho de Administracdo o presente Relatério e as Demonstracbes Contdbeis
referentes ao exercicio de 2017, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes.

Fatos societarios relevantes: Em 16 de janeiro de 2017, Silvio Porto deixou de ser o Diretor-
Presidente da Alunorte, sendo substituido por Carlos Eduardo Neves. Na mesma data, Silvio Porto
foi eleito Presidente do Conselho de Administragdo, substituindo Carlos Ariel Ferreyra, que passou
a ser membro efetivo do Conselho. No dia 27 de fevereiro, ocorreu a reeleicdo dos membros
do Conselho e da Diretoria, sendo que Giuliano Siqueira ingressou na diretoria da Alunorte, pela
primeira vez nessa data. Em 8 de dezembro Giuliano Siqueira deixou a empresa.

Desempenho industrial = Controladoria: A Hydro Alunorte produziu 6,4 milhdes de toneladas
de alumina em 2017, por meio do processo quimico Bayer. O valor supera a capacidade nominal da
planta e mantém a empresa como referéncia e maior refinaria de alumina do mundo.

Atividades comerciais: Foram vendidas ao todo 6,39 milhdes de toneladas. Destas, 5,88 milhdes
eram de alumina calcinada e 507 mil de hidrato. A qualidade dos produtos garantiu a satisfagao dos
clientes e o destaque mundial a Hydro Alunorte no segmento.

Desempenho financeiro: A geragdo de caixa operacional, medida por meio do EBITDA,
apresentou um valor positivo de R$622,567 milhdes em 2017. Este resultado, se comparado a
2016, foi impactado negativamente pelos altos pregos das matérias-primas e variagdo cambial. No
encerramento do exercicio de 2016, o lucro apurado foi de R$ 1,136 bilhdo.

Gestdao de Recursos Humanos: Em 2017, a Hydro Alunorte ampliou o nimero de empregados
diretos com 203 novas admissGes. A empresa encerrou o ano com 2.052 empregados proprios
(1.968 celetistas e 84 jovens aprendizes). Deste total, 90 sdo PCDs (Pessoas com Deficiéncia).
A Hydro Alunorte conta, ainda, com 4.609 empregados terceiros. O novo Modelo de Centro de
Competéncias de RH esta consolidando novas praticas para assegurar a disponibilidade e qualidade
dos servigos especializados. Novos softwares e ferramentas foram desenvolvidos para melhorar o
processo de gestdo nas Unidades da Hydro, a exemplo do Power BI, que auxilia no acompanhamento
de indicadores, e do Honda, que facilita a gestdao de ponto. Uma pesquisa de satisfagdo desses
novos servigos foi realizada via Recursos Humanos Global da Hydro e o feedback dos empregados
servird como base para agdes de melhoria em 2018. Ao longo do ano, foram realizadas 541 sessdes
de treinamento e capacitagdo. O investimento em Treinamento e Desenvolvimento realizado
pela Hydro Alunorte totalizou R$ 1.060.546,75, entre Treinamentos Normativos e Treinamentos
Técnico-Especificos. Pontos de destaque foram os eventos de Melhoria do Desempenho Humano
Organizacional (MDHO), com 1.413 participacdes, e o Hydro Way (Jeito Hydro, em portugués), com
1.159 empregados treinados. O My Way € um sistema de avaliagdo de desempenho, de perfil, de
metas e de desenvolvimento ciclico e aplicou a metodologia de didlogos de desenvolvimento para
99,72% dos empregados. Na qualificagdo dos empregados, a Hydro Alunorte investiu cerca de
R$ 696.080,53 em reembolso para cursos de Graduagdo. O programa Jovem Aprendiz formou 70
jovens em 2017, nos cursos de operador de refinaria e operador de processos quimicos.

Meio Ambiente: A refinaria atendeu a todos os requisitos legais de meio ambiente aplicaveis as suas
atividades, bem como as condicionantes das suas licengas ambientais perante a Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS), érgdo ambiental licenciador da Hydro Alunorte. O
projeto Filtro Prensa e DRS2 atendeu todos os requisitos legais de meio ambiente aplicaveis as suas
atividades de instalagdo, bem como as condicionantes da sua Licenga de Instalagdo n° 2667/2016,
emitida pela SEMAS, em conformidade com os prazos instituidos. ¢« Em 2017, foi concedida pela
SEMAS a Outorga n°® 2738/2017, que autoriza captagdo de agua subterranea por meio de dois
pocos tubulares. e Pela Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Econdmico de
Barcarena (SEMADE) foi concedida a Autorizagdo Ambiental n© 002/2017, para a atividade de
limpeza de area com remocdo de vegetacdo.  Pela Secretaria Municipal de Salde de Barcarena
(SEMUSB) foi concedida a renovacdo da Licenca de Funcionamento n° 39/2017 da Estacdo de
Tratamento e Agua. e Pela Secretaria Municipal de Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano de
Barcarena (SEMDUR) foram concedidos dois alvaras: o Alvard de Construgdo n® 659/2017 que
autoriza a instalagdo do acesso da area principal ao Depdsito de Residuos Sdlidos - DRS2, desvio
e elevacdo do greide da rodovia PA 481 e canteiro de obras e o Alvara de Construgdo n° 660/2017
que autoriza a instalagdo do DRS2. e Pelo Corpo de Bombeiros Militar de Barcarena, foi concedida
a renovagdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Parad (AVCB). Além
disso, foram realizadas vistorias pelos 6rgdos fiscalizadores, tais como: ¢ SEMAS: vistoria realizada
em julho/17 no DRS1 e DRS2; vistoria realizada em setembro/17, para renovagdo da LO do Porto;
e Corpo de Bombeiros Militar de Barcarena: vistoria realizada em dezembro/17, na refinaria para
renovagdo da Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB; e SEMADE: vistorias realizadas
em abril/17 para limpeza de area para a instalagdo da cerca da Hydro Alunorte nas suas areas
reintegradas; em agosto/17 para avaliagdo da madeira proveniente da supressao vegetal do DRS2;
em agosto/17 para avaliacdo das areas reintegradas da Hydro Alunorte e Albras; em outubro/17
no DRS1 e DRS2; ¢ Promotoria de Justica de Barcarena: vistoria realizada em outubro/17 no DRS1,
DRS2 e Estacdo de Tratamento de Efluentes Industriais (ETEI). Apds todas as vistorias realizadas
pelos érgdos fiscalizadores acima mencionados, ndo foi identificada nenhuma ndo conformidade
ambiental nas operagdes da Hydro Alunorte. A principal acdo realizada junto ao Instituto do
Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN) foi a conclusdo da Fase I do Programa de pesquisa
arqueoldgica na area de influéncia do Projeto DRS2 da Hydro Alunorte que corresponde aos sitios
PA-BA-106: Taua I e PA-BA-110: Taud V, Processo IPHAN n° 01292 000356/2014-25, por meio da
Portaria n® 11/2015, publicado no D.O.U de 26/02/2015. O calendario de monitoramento ambiental
da potabilidade, hidrico (qualidade da agua superficial, efluentes e agua subterranea) e atmosférico
(ruidos, qualidade do ar e emissGes atmosféricas), programado para 2017, foi cumprido e os seus
resultados reportados para os 6rgdos ambientais competentes dentro do prazo estabelecido. Com
relagdo aos resultados das campanhas de monitoramento ambiental realizadas no ano de 2017,
apenas as emissdes atmosféricas e qualidade do ar indicaram resultados pontuais acima dos limites
estabelecidos pelas Resolugdes do CONAMA n° 382/2006, 436/2011, 08/1990 e 03/1990 para os
parametros de didxido de enxofre — SO2 (fontes: caldeiras Alstom “A” e “B”), Material Particulado
(fontes: calcinadores “A”, “E” e “G") e Particulas Totais em Suspenséo - PTS, relacionado a sua Média
Geométrica Anual (na estagdo localizada em Vila do Conde). As informagdes foram devidamente
comunicadas a SEMAS. Em se tratando da Certificagdo da ISO 14001, a Hydro Alunorte teve a sua
auditoria de manutengdo realizada pela Bureau Veritas Certification (BVC). Nao foi apresentada
nenhuma néo conformidade maior. AgGes de conscientizagdo ambiental também foram realizadas
na Hydro Alunorte: ¢ Semana Socioambiental, com o tema “Conectando Pessoas a Natureza”,
escolhido pela ONU para o Dia Mundial do Meio Ambiente de 2017, com o objetivo de estimular
entre os empregados e contratados maior contato com a natureza; e Didlogos Diarios de Seguranga

e Meio Ambiente (DDSMA) especiais com os empregados das empresas contratadas, para tratar do
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS); e Treinamento do Plano de Gerenciamento de
Residuos de Servigo de Saude (PGRSS) para a equipe do servigo médico; ¢ Campanha “Prato Limpo”,
com o objetivo de promover a redugdo do desperdicio de alimentos nos restaurantes. Os resultados
dos indicadores ambientais do Plano Operacional mostram que a Hydro Alunorte reduziu 20% da
geracdo per capta de residuos destinados a incineragdo, e 6% do consumo especifico de agua (m3/
ton), em relagdo a 2016. Para garantir a melhoria continua no seu desempenho ambiental, a Hydro
Alunorte manteve as agdes com foco no aumento do nivel de seguranga operacional do sistema de
armazenamento e tratamento de efluentes na refinaria, por meio do Grupo Critico de Aguas (equipe
multidisciplinar com efetiva participacdo da lideranca da empresa). Destacam-se 0s trabalhos de
manutencdo das bacias da ETEI (area 82) e DRS1 e revisdo do Plano de Gestdo de Aguas (PGA) da
refinaria, com a implantagdo do software Gold Sim para simulagdo de cendrios em caso de chuvas
intensas para a tomada de acgdes preventivas. Além disso, foi realizada a logistica reversa para
lampadas e implementado o coprocessamento dos vidros. Ainda foram realizados os simulados de
emergéncia ambiental contemplando os cenérios: e Transbordo de efluentes no DRS1, conforme
Lei Federal n® 12.334/10 - Politica Nacional de Seguranga de Barragens; e Derramamento de 6leo
no rio Pard, conforme CONAMA n° 398 de 11/06/2008, que estabelece o Plano de Emergéncia
Individual - PEI; e Vazamento de soda caustica no rio Para, conforme Plano de Atendimento a
Emergéncias - PAE da Hydro Alunorte.

Gestdao empresarial: Em 2017, foram realizadas trés auditorias externas: uma para a manutencdo
das certificagbes nas normas de Saude e Seguranga (OHSAS 18001), Meio Ambiente (ISO 14001)
e Qualidade (ISO 9001); e duas auditorias da norma de Responsabilidade Social (SA 8000), sendo
a primeira para manutengdo e upgrade de versdao da norma, e a segunda para recertificagdo. As
auditorias foram conduzidas pelo Bureau Veritas Certification, que manteve as certificacdes da
refinaria em todas as normas. Também foram promovidas trés auditorias internas corporativas,
sendo uma para as normas OHSAS 18001, ISO 14001 e ISO 9001, e mais duas para a SA 8000.
A geréncia geral de Sistemas da Qualidade manteve o foco na melhoria continua dos processos
e na valorizagdo e reconhecimento das iniciativas dos empregados. O Seminario Integrado de
Oportunidades de Melhorias (SIOM) chegou a décima terceira edigdo, com a apresentacdo de 54
trabalhos nas categorias HSE, Inovagdo e Performance, selecionados previamente nas diversas
areas da planta. Ao final dos trés dias de evento, foram reconhecidas duas melhorias de cada uma
das trés categorias, e em cada um dos trés grupos: “operacional e mantenedores”; “engenheiros e
técnicos” e “administrativo”, totalizando 15 prémios. O processo de consolidagédo das ferramentas
do Sistema de Gestdo de Bauxita & Alumina (BABS) continuou na Hydro Alunorte. A filosofia
do BABS ¢é inspirada no TPS (sigla em inglés para Sistema de Producdo Toyota) e tem acges
fundamentadas em cinco principios: Processos de Trabalhos Padronizados, Relagdes definidas entre
Cliente e Fornecedor, Fluxo Otimizado, Equipes Dedicadas e Lideranga Visivel. O ano também foi
produtivo no aprofundamento da utilizagdo e na melhoria dos padr&es do Daily Management System
(DMS, sigla em inglés para Sistema de Didrio de Gestdo), nos trés niveis (operacional, geréncia
geral e diretoria). Aprofundou-se a andlise e solugdo de desvios/grandes perdas, com a utilizagdo do
software Portal SIM, utilizado para monitoramento e acompanhamento da evolugdo das tratativas,
bem como instrumento para gestdo do conhecimento gerado. O Portal pode ser consultado e servir
de base para andlises a qualquer tempo. Além disso, foram direcionados esforgos para revisdo
dos procedimentos operacionais, envolvendo todos os trabalhadores para garantir que todos os
documentos representem, de fato, a melhor pratica possivel em todas as atividades da refinaria.
Com olhar voltado a otimizagdo do fluxo, que € um dos principios da Hydro Alunorte, foi mantido
o Escritorio de Gestdo de Projetos (PMO, na sigla em inglés), com a selegdo de oito temas. Esses
temas foram selecionados a partir da identificacdo de oportunidades ao longo do ano anterior. A
metodologia do Kaizen (que tem a proposta de buscar a melhoria continua com a eliminagdo de
desperdicios e 0 aumento da produtividade) foi mais difundida apds a multiplicagdo do conhecimento
com facilitadores de diversas areas. Com o suporte da consultoria “Foco Lean”, foi dada sequéncia
ao treinamento para Formagdo em BABS. O treinamento visou capacitar facilitadores das diversas
areas de Bauxita & Alumina, para que sejam multiplicadores e aplicadores das ferramentas que
compdem o BABS e estdo presentes no conceito Lean System.

Salde e Segurancga do Trabalho: Alinhado aos valores da companhia, os programas de salde
e seguranga do trabalho sdo os principais elementos de prevengdo de doengas ocupacionais e
acidentes dos empregados. Os processos de gestdao somados aos esforgos de todos os empregados
resultaram em uma taxa de 1,7 incidentes com lesdo a cada 1 milhdo de Horas Homem Trabalhadas
(HHT), entre os empregados contratados. A taxa representa os 13 incidentes ocorridos no ano de
2017. Este foi um avango com relagdo ao ano anterior (taxa de 2,5), tendo sido também o melhor
resultado da histéria da unidade. Com relagdo a taxa de incidentes registraveis com empregados
préprios, o resultado foi de 2,4 obtido a partir de 8 incidentes ocorridos no ano de 2017.-Entre as
principais agGes realizadas destacam-se a continuidade do programa Lideranga em Salde, Seguranga
e Meio Ambiente (SSMA), que contemplou treinamentos de Melhoria do Desempenho Humano
e Organizacional (MDHO) para os empregados, e de Observagdo Comportamental para todas as
liderangas; além da renovacgdo do Didlogo Diério de Seguranga (DDS) incluindo a Tarefa de Alto Risco
do Dia (TARD) e sessGes de coaching dos lideres no campo, com foco na realizagdo das observagoes
comportamentais. Continua o processo de auditoria da gestdo de SSMA nas areas operacionais, com
foco na qualidade da aplicagdo das ferramentas e no compartilhamento no Sistema de Gerenciamento
Diario (DMS) da diretoria. Também ocorreu a implementagéo de inspegdes especiais, como arrastdo
de seguranca, inspecdo de equipamentos mdveis e inspecdo focada em controles operacionais.
Por fim, foi implantado um novo processo de gerenciamento de controles criticos, voltado para
a prevencdo de acidentes catastroficos. Na area de Higiene Ocupacional foram implementadas
diversas melhorias ergonémicas nos setores operacionais e de manutengdo. Também foi realizada
a analise quantitativa para os riscos mapeados como significativos do programa WERA (sigla em
inglés para Work Envioronment Risk Analisys, na tradugdo: Avaliagdo do Ambiente de Trabalho)
e foram cumpridas 100% das agdes previstas no Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais
(PPRA, requisito legal). Com relagdo a Salde Ocupacional e Qualidade de Vida, manteve-se
a renovagdo da licenga de funcionamento por parte da vigilancia sanitaria, assim como a calibragdo
de equipamentos e a regularidade de certiddes junto aos conselhos regionais de Medicina (CRM)
e de Enfermagem (COREN). Foram realizados 100% dos exames ocupacionais programados
para os empregados. Para verificagdo dos requisitos legais, foi realizada a auditoria anual por
meio da consultoria Ius Natura. Das campanhas programadas, o planejamento foi integralmente
cumprido (combate ao cancer de colo de (tero; semana da salde; vacinacdo; combate ao fumo;
outubro rosa; novembro azul e dezembro vermelho). Por fim, uma pesquisa de salde foi realizada
continua med




