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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 1° SEMESTRE DE 2018
Senhores Acionistas,

Apresentamos o Relatorio da Administragéo e as DemonstragGes Financeiras do Banco da Amazonia, relativos
ao primeiro semestre de 2018, os quais foram elaborados em conformidade com a legislagdo societéria e
demais normativos legais.

1. PANORAMA ECONOMICO

A economia global apresentou trajetdria crescente no primeiro semestre de 2018, porém com desempenho
inferior ao observado no anterior. A dindmica positiva teve influéncia do aumento do emprego nos EUA e da
continuidade das taxas expressivas de crescimento na China. Por outro lado, a paralisacdo temporaria dos
trabalhadores na Europa e a queda do consumo das familias no Japdo foram alguns dos fatores responsaveis
pela instabilidade no crescimento da economia mundial e contribuiram para a maior volatilidade na alocagdo
de recursos nas economias emergentes.

No contexto interno, a manutengdo da SELIC abaixo da taxa estrutural teve como objetivo impulsionar a
economia e estimular o crescimento do PIB. No entanto, a paralisagdo dos caminhoneiros em maio afetou
negativamente o comportamento de alguns indicadores setoriais (industria, comércio, emprego e servigos),
interrompendo marginalmente o processo de recuperagdo econdmica. Pelo lado positivo a inflagdo, medida
pela variagdo acumulada do IPCA em doze meses, atingiu 3,68% em junho - inferior a estipulada pelo sis-
tema de metas de inflagdo.

No ambiente regional, as economias dos estados da Amaz6nia Legal replicaram o comportamento do ambien-
te nacional e as consequéncias da greve dos caminhoneiros repercutiu sobre a regido. As vendas do comércio
varejista deste ano diminuiram em alguns estados, em comparagdo com os dados do ano anterior. No mesmo
tipo de comparagéo a producdo industrial cresceu no Amazonas e Pard, no entanto, caiu significativamente no
Mato Grosso. Por fim, o saldo do comércio exterior amaz6nico aumentou 2,95% de janeiro a junho de 2018
no agregado, contra 0 mesmo periodo de 2017.

2. ACOES ESTRATEGICAS

Diante da importancia da Biodiversidade Amazonica e o potencial de transformar esse ativo em riqueza para
a regiéo, seja pela produgdo de conhecimento, seja em forma de parceria de ecossistemas, seja em forma
de inovagBes, o Banco incluiu em seu Planejamento Estratégico, desde o final do exercicio de 2017, novos
pr0]etos internos e externos, que visam construir um ciclo de resultados positivos e sustentaveis no curto,
médio e longo prazos. Projetos estes que além de serem relevantes para a sociedade reforga o COMPromisso
da Instituigdo em contribuir para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia, proporcionando crédito e
solugdes eficazes.

A seguir destacam-se algumas ag0es e conceitos dos projetos:

PrOJetos Internos:
o Evolugdo da cultura organizacional: enraizamento de uma cultura organizacional mais ampla, alinhada
as questdes da biodiversidade e inovagdo. Foram mapeados uma série de treinamentos e agdes que visam
a capacitagdo e consequente engajamento do nosso colaborador.

Engajamento dos colaboradores: ocorre em paralelo a evolugdo da cultura organizacional, com o ob-
jetivo de aumentar os niveis de produtividade por meio do sentimento de pertencimento e colaboragdo,
com melhora do clima organizacional. Agoes Copa do Mundo 2018 (Revelando Talentos) e os programas
Ver-0-Peso e Corredores em Agdo.

Digitizagao: versGes funcionais dos novos processos digitalizados, combinando métodos tradicionais de
redesenho de processos, com metodologias “agile” de desenvolvimento de software.

Automagao do crédito de massa: visando a melhoria da experiéncia do cliente, conquistar e reter ope-
ragdes e gerar receitas, sem abrir mao do controle de riscos.

A atuagdo do Banco da Amazonia é imprescindivel para o crescimento regional e mantém papel estratégico
para o desenvolvimento sustentavel. No periodo foi dada continuidade aos projetos estruturantes e de mo-
dernizacdo, visando melhoria operacional, fortalecimento da governanga corporativa e alcance de resultados
sélidos e crescentes.

Projetos Corporativos

Novo Modelo de Gestdo de Pessoas - 0 projeto visa obter, através da reestruturagéo do sistema de Gestdo
de Pessoas, o perfeito alinhamento entre a forga de trabalho e o atendimento das demandas estratégicas do
Banco. O projeto auxiliara na modernizagdo das politicas e praticas de Recursos Humanos, acarretando em
maior eficiéncia nos processos de Gestdo de Pessoas. Em andamento, as agdes para implantagdo de solugdo
tecnoldgica a qual suportara os processos de RH.

Projeto Centralizacdo do Crédito: atendendo a estratégia de rentabilidade, o projeto tem como obje-
tivo implantar modelo para centralizacdo de analise, acompanhamento e recuperacdo de crédito. As duas
proximas centrais (TO/PA III e RO/AM) estdo previstas para implantacdo em agosto e setembro de 2018,
respectivamente.

Projeto Modelo de Custos: o projeto objetiva implantar modelo de custeio adequado as necessidades do
Banco, para o qual foi contratada consultoria especializada. O projeto foi constituido por diversas fases, sendo
concIU|da neste perlodo a Subetapa - Implantagdo e assessoria, onde foi entregue relatorio e apresentagdo
do projeto. A execugdo das demais etapas depende de redeﬁnlgao das estratégias de condugdo do projeto,
as quais estdo em discussao.

Projeto GED: estd em execugdo e tem por objetivo implantar o Gerenciamento Eletronico de Documen-
tos, a fim de garantir maior celeridade e seguranca nos processos de crédito. O Sistema SPDoc entrou em
producdo em julho de 2018. O SPDoc suportara as atividades de internalizagdo de propostas pela rede até
a implantagdo da ferramenta de workflow, captura e repositério de documentos, em desenvolvimento pela
fabrica de software.

Projeto para implantagdo da politica de seguranca da informagao e comunicagao: tem por objetivo
implementar as diretrizes e controles de Seguranga da Informagao e Comunicagdo de forma eficiente e eficaz
na Instituicdo. O projeto esta em fase inicial dos trabalhos sendo planejadas as agGes para capacitagdo sobre
0 assunto, para formagdo de cultura da seguranga da informagdo e comunicagdes.

Projeto Gestdo Integrada de Riscos e de Capital: dispde sobre a estrutura de gerenciamento de riscos e
a estrutura de gerenciamento de capital, a qual aprimora, amplia e consolida, em Unico normativo, as regras
para a gestdo de capital e de riscos, anteriormente tratadas em normativos especificos para risco operacional,
risco de crédito, risco de mercado e risco de liquidez. As demais fases do projeto foram concluidas, demons-

trando a necessidade de inicializagdo de um novo projeto, conforme mencionado a seguir.

Projeto “Novo Modelo de Provisionamento e Baixa de Operagdes a luz do IFRS 9”: surgiu a partir do
replanejamento do projeto “Gestdo Integrada de Riscos e Capital”, o qual teve seu escopo e prazos realinha-
dos, passando a ser denominado “Novo Modelo de Provisionamento e Baixa de Operages a luz do IFRS 9"
Tem por objetivo implantar as estruturas de gerenciamento integrado de riscos e de capital, e Novo Modelo
de Provisionamento e Baixa de Operagdes a Luz do IRFS 9. Concluido o levantamento de regras de negdcios
para o sistema de PCLD. Em execugdo o mapeamento dos sistemas legados que fornecerdo informagdes para
0 novo sistema de PCLD.

Programa Supera Mais 2018

O Programa Supera Mais é um instrumento de gestdo utilizado para avaliar o desempenho objetivando alinhar
as agOes das unidades quanto ao cumprimento das metas e objetivos estratégicos. O programa foi reformula-
do, sendo composto pelas perspectivas: “Mais Resultado” e “Mais Eficiéncia”. No primeiro Semestre de 2018
destaca-se o desempenho nas seguintes perspectivas:

1° Semestre 2018 1° Semestre 2017

Perspectiva Indicador Conceito

Atingimento R$ - milhGes Atingimento R$ - milhdes
da meta em (saldo final) da metaem (saldo final)

Crédito de
Fomento
Contratado

Mede o volume financeiro

114% de operagdes contratadas.

2.148,1 79%

Verifica o volume de
receitas de tarifas de
prestagdo de sevigo
acumulado até o periodo
de apuragdo. E composto
pelos subindicadores:
tarifas de viabilidade
econdmica financeira PF
e PJ, pacote de tarifas e
outras tarifas.

Mais
Resultado

Receita
de Tarifas

Mede o volume de
crédito de fomento para
0s Pequenos Portes -
PRONAF, MPE, Portes,
Empreendedor Individual,
Fomento PF, Pequeno e
Pequeno Médio PF e PJ.

Apoio aos
Pequenos
Portes

Mais

Eficiancia 124% 1.204,1 61%

Fonte: NSISARD.

3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Resultado

0 Banco da Amazonia apresentou, no 1° semestre de 2018, prejuizo de R$26,2 milhdes, (R$12,5 milhdes de
lucro no 19 semestre de 2017).

O maior impacto para este resultado negativo foi 0 encerramento do processo de conciliagdo que ocorreu
tendo como mediadora a Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administragdo Federal (CCAF) da Advocacia
Geral da Unido, o que resultou ao Banco o pagamento ao Tesouro Nacional do montante de R$65,5 milhdes,
referente a remuneragdo do Instrumento Elegivel a Capital Principal (IECP).

Resultado Operacional

0 Resultado Operacional acumulado no periodo foi de R$50,6 milhdes (R$96,3 milhdes no 1° semestre de

2017). As maiores variagdes ocorreram em:

¢ Rendas de operagBes de crédito - alcangaram o montante de R$193,5 milhdes, sendo que a redugdo de
14,7% (R$226,9 milhdes no 1° semestre de 2017) foi originada pelo menor volume de operagdes da
carteira do Banco;

Recuperagdo de créditos baixados como prejuizo: - elevagdo de 69,8%, impactado pelo aumento na
carteira comercial;

Receitas de prestacdo de servigos - aumento de 8,2% especialmente nas rendas de administragdo dos
fundos, em razdo do maior volume de repasses de recursos do FNO;

As despesas com Operagoes de Empréstimos e Repasses teve elevagdo de 33,5%, motivado pelo registro
de R$65,5 milhdes referente remuneragdo/atualizagdo do IECP, resultando do termo de conciliagao entre
0 Banco e a Secretaria do Tesouro Nacional, conforme explicado em item especifico neste documento;

Provisdo para Operacbes de Crédito e Outros Créditos (PCLD) apresentou reducdo de 50,1%, sendo o
maior impacto na carteira de operacdes de crédito. O que demonstra um dos resultados do projeto reagdo
iniciado no primeiro semestre com continuidade para o proximo periodo;

Elevagdo de 8,2% em Outras Despesas Administrativas, com destaque de crescimento nas Despesas de
Amortizacdo, Propaganda e Publicidade, Processamento de Dados. E redugdo significativa nas Despesas
de Servigos Técnicos Especializados.




