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Companhia: (a) alteragbes no estatuto social da Companhia
relacionadas a qualquer uma das seguintes matérias: objeto
social (desde que impacte de forma relevante a consecugéo e
implementacdo das atividades da Companhia), competéncia do
Conselho de Administrag@o ou da Assembleia Geral de Acionistas,
e regras relativas a distribuigdo de resultados; (b) qualquer
pedido, proposta ou autorizagdo relativa a liquidagdo, dissolugdo,
recuperacdo judicial ou extrajudicial, faléncia e reorganizagdo da
Companhia, eleigdo e destituicdo dos liquidantes e julgamento
das contas destes; (c) eleicdo e destituicgdo dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia; (d) qualquer
transformagdo, cisdo, fusdo, incorporagdo. Segdo II -
Administragdo: Subsegdo I - Disposigdes Gerais: Artigo 13 - A
Companhia serd administrada por um Conselho de Administragéo
e por uma Diretoria. § 1° - A investidura nos cargos sera feita
por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo. § 2° - Os
administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos. Subsegdo II - Conselho de Administragdo:
Artigo 14 - O Conselho de Administragdo serd composto por, no
minimo, 4 e, no maximo, 5 membros, eleitos pela Assembleia
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, um dos quais sera
designado Presidente, conforme deliberado pelos acionistas, com
mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleigdo. § 1° - Os
membros do Conselho de Administragdo serdo investidos nos
seus cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro
préprio. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo
permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até
que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral de acionistas. § 2° - Os
membros do Conselho de Administragdo deverdo ter reputagdo
ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia. § 32 - O
Conselho de Administragdo poderad criar um ou mais comités
consultivos para auxiliar os seus trabalhos, os quais ndo terdo
qualquer poder decisorio. Os membros dos comités serdo
indicados pelo Conselho de Administragdo entre membros
titulares ou suplentes do Conselho de Administragdo, os quais
poderdo convidar executivos ou funcionarios dos acionistas para,
na presenga dos respectivos membros do Conselho de
Administragdo, auxiliar os trabalhos do comité. Também poderdo
ser convidados a participar das reunides dos comités, como
convidados, executivos ou funcionarios da Companhia. Artigo 15
- O Presidente do Conselho de Administragdo sera indicado pela
Assembleia Geral. § 1° - Cabera ao Presidente do Conselho de
Administragdo presidir as Assembleias Gerais, observado o
previsto no artigo 10 acima, bem como as reunides do Conselho
de Administragdo, observado o disposto nos Artigos 10, acima, e
16, § 39, abaixo, bem como: a) ter o voto final em caso de
empate; b) distribuir os assuntos de competéncia do Conselho
de Administragdo entre os membros e Comités internos, para
apresentagdo do respectivo relatério nas reunides; c) submeter
a votagdo do Conselho de Administracdo as matérias da ordem
do dia das reuniGes e d) coordenar toda as atividades do
Conselho de Administragdo, assessorando seus membros todos
os procedimentos juntos a Diretoria, para a consecugdo das
deliberagdes tomadas pelo Conselho de Administragdo, inclusive
orientando a Diretoria naquilo que for necessario. § 2° - No caso
de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, que ndo decorra de conflito de
interesses do conselheiro, este serd substituido por seu
respectivo suplente. § 3° - Ocorrendo vacancia no Conselho de
Administragdo, este 6rgdo deverd convocar Assembleia Geral
para a eleigdo do substituto, o qual deverd permanecer no cargo
até o final do mandato do membro substituido. Artigo 16 - O
Conselho de Administragdo reunir-se-a, no minimo, a cada
trimestre, e, extraordinariamente, sempre que convocado por
qualquer de seus membros, e as reunides serdo instaladas com
a presenga da maioria de seus membros. As reunides do
Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por
conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagdo no qual haja prova inequivoca da
manifestacdo de voto. § 1° - As convocagdes poderdo ser feitas
por correio eletrbnico com, no minimo, 5 dias Uteis de
antecedéncia e deverdo incluir a ordem do dia e o respectivo
material preparatorio. § 2° - A presenga de todos os membros do
Conselho de Administragdo a reunido dispensa as formalidades
de convocagdo previstas no § 1° acima. § 3° - As reunides do
Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia, exceto se outro local for devidamente
indicado na respectiva convocagdo, e serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia,
por conselheiro eleito pela maioria do capital votante da
Companhia. Ao Presidente da reunido caberda a escolha do
secretario, que poderd ser acionista ou ndo da Companhia.
Artigo 17 - Para que se instale validamente a reunido do Conselho
de Administracdo em primeira convocagdo, € necessdria a
presenga de, pelo menos: (i) 3 membros, se o Conselho de

Administragdo for formado por 4 membros; ou (ii) 4 membros,
se o Conselho de Administragdo for formado por 5 membros. Em
segunda convocagdo, a reunido do Conselho de Administragdo
poderd ser instalada com qualquer quérum. As deliberagbes do
Conselho de Administragdo serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria de seus membros, observado eventual quérum especifico
previsto no Acordo de Acionistas da Companhia. § 1° - Todas as
deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas
lavradas no respectivo livro do Conselho de Administragdo e
assinadas pelos conselheiros presentes. § 2° - Nas reunides do
Conselho de Administragdo sdo admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por
qualquer outro meio de comunicagdo, computando-se como
presentes os membros que assim votarem, sendo ainda admitido
0 voto por procuragdo a outorgada a outro Conselheiro, com
poderes especificos, entre as quais a integra do voto do
Conselheiro ausente. Artigo 18 - Compete ao Conselho de
Administragdo, além de outras atribuigdes que lhe sejam
atribuidas por lei e/ou por este Estatuto Social: (a) eleger e
destituir os membros da Diretoria da Companhia, observado o
disposto neste Acordo, e fixar-lhes as atribuigdes bem como a
remuneragdo; (b) fixar a orientagdo geral dos negécios da
Companhia, definindo sua missdo, objetivos e diretrizes, em
especial, definindo e aprovando o plano estratégico, os
respectivos planos plurianuais, orgamentos anuais e programas
anuais de dispéndios e investimentos da Companhia,
acompanhando suas implementagdes; (c) criagdo ou autorizagdo
para a criagdo e emissdo (incluindo qualquer emissdo privada ou
publica) pela Companhia de qualquer titulo ou valor mobiliario
representativos de divida que ndo seja de competéncia privativa
da Assembleia Geral; (d) aprovar qualquer investimento
(inclusive investimento de capital - capex), aquisicdo ou despesa
ndo previstos no Plano de Negdcios que exceda R$100.000,00
em um Unico ato ou em uma série de atos da mesma natureza
em um periodo de 12 meses; (e) aprovar a celebragdo e alteragdo
das condigBes financeiras de contratos financeiros e outros
instrumentos de divida, incluindo contratos de abertura de
crédito, mutuos, empréstimos, financiamentos, arrendamentos
mercantis ou leasing, compror, vendor e desconto de recebiveis
ou créditos ou cédulas de crédito bancério ou outros titulos de
divida da Companhia que exceda R$100.000,00 em um unico ato
ou em uma série de atos da mesma natureza em um periodo de
12 meses; (f) aprovar a celebragdo e alteragdo das condigOes
financeiras de operagdes de derivativos; (g) aprovar a outorga
de garantias reais ou fidejussdrias, incluindo avais com relagdo a
obrigagdes da Companhia; (h) aprovar a venda, locagdo,
empréstimo, licenga ou qualquer forma de disposigdo, bem como
a Oneragdo de bens do ativo que exceda R$100.000,00; (i)
aprovar a aquisigdo, alienagdo ou Oneragdo de qualquer ativo,
movel, imdvel, incluindo qualquer ativo que passe a ser parte
integrante do ativo permanente da Companhia, ou a celebragdo
de qualquer contrato nesse sentido que exceda R$100.000,00;
(j) aprovar a concessdo de empréstimos, mutuos, financiamentos
ou adiantamentos para qualquer Controlada da Companhia; (k)
aprovar a exoneragdo de terceiros do cumprimento de
obrigagdes; (I) aprovar a celebragdo e alteragdo de qualquer
contrato ou assungdo de qualquer obrigagdo ndo prevista nos
demais itens deste Artigo 18, cujo valor seja equivalente ou
exceda a R$100.000,00 em um Unico ato ou em uma série de
atos da mesma natureza em um periodo de 12 meses; (m)
celebragdo de contratos que tenham cldusula de exclusividade
ou ndo competigdo, sendo certo que a Companhia jamais poderd
assumir qualquer obrigagdo de ndo competicdo que afete
diretamente as acionistas sem a aprovagéo de todos as acionistas
afetadas; (n) celebragdo de contratos e acordos de qualquer
natureza com partes relacionadas; (o) fiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos; (p) escolher e
destituir os auditores independentes, se houver; (q) manifestar-
se sobre o relatério da administragdo, contas da Diretoria e sobre
as demonstragOes financeiras, bem como sobre a proposta de
destinagdo dos resultados a serem apresentados a Assembleia
Geral; e (r) zelar pela adogdo de boas préticas de governanga
corporativa pela Companhia. § Unico. Todos os valores em reais
previstos no Artigo 18 acima serdo corrigidos anualmente pela
variagdo do Indice Geral de Pregos do Mercado, divulgado pela
Fundagdo Getulio Vargas. Subsecgdo III - Diretoria: Artigo 19 - A
Diretoria da Companhia sera composta por até 3 diretores eleitos
pelo Conselho de Administragdo, sendo um deles designado
Diretor Presidente e os outros Diretor sem denominagdo
especifica, todos residentes no pais, com mandato unificado de 2
anos, podendo ser reeleitos, sendo certo que os mesmos
permanecerdo em seus cargos até a posse dos seus substitutos.
§ 1° - Os Diretores serdo eleitos, primeiro mandato pela
Assembleia Geral de Constituicdo, apdés pelo Conselho de
Administragdo e devem atender aos requisitos estabelecidos na
Lei n® 6.404/76. O Conselho de Administragdo podera, a qualquer
tempo, aprovar (i) a destituicdo de qualquer Diretor; e (ii) a
eleigdo de um novo Diretor em substituicdo do Diretor destituido.

§ 20 - Em auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer
dos diretores, este podera ser substituido por outro diretor da
Companbhia, de acordo com a sua propria indicagdo. Na hipétese
de impedimento definitivo ou vacéncia do cargo de Diretor, o
Conselho de Administracdo deverd ser imediatamente convocado
para eleigdo de substituto, para cumprimento do prazo restante
do mandato do Diretor que estd sendo substituido. Artigo 20 -
Compete ao Diretor Presidente, além das atribuigdes préprias a
seu cargo e as demais atribuicdes e fungdes que lhe sejam
fixadas pelo Conselho de Administragdo, exercer a supervisdo
geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria, promover o
desenvolvimento das atividades da Companhia como um todo e
reportar sua atuagdo ao Conselho de Administragdo. Artigo 20 -
Os Diretores serdo responsaveis pelas operagdes da Companhia
e suas atribuigbes compreendem a préatica de todos os atos: (i)
ndo expressamente atribuidos ao Conselho de Administragdo ou
de competéncia da Assembleia Geral; e (ii) que tenham sido
aprovados pelo Conselho de Administragdo ou Assembleia Geral,
quando necessario. Artigo 21 - A representagdo da Companhia
judicial ou extrajudicialmente, ativa ou passivamente, serd
valida mediante: (a) a assinatura do Diretor Presidente; (b) a
assinatura conjunta de 2 Diretores; (c) a assinatura de 1 Diretor
em conjunto com 1 procurador da Companhia, nhomeado na
forma prevista neste Estatuto Social, conforme procuragdo em
vigor; ou (d) a assinatura conjunta de 2 procuradores da
Companhia, nomeados na forma prevista neste Estatuto Social a
seguir, conforme procuragdo em vigor. § Unico - As procuragdes
ad negotia outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas
por 2 Diretores da Companhia em conjunto, sendo um deles
obrigatoriamente o Diretor Presidente, e deverdo especificar os
poderes conferidos, tendo periodo de validade de, no maximo, 1
ano, sendo vedado o substabelecimento, sob pena de nulidade e
ineficacia. As procuragfes ad judicia deverdo ser assinadas por
dois de quaisquer dos seus diretores e poderdo ser outorgadas
por prazo indeterminado, sendo permitido o substabelecimento.
Artigo 22 - A Companhia serd representada, em juizo ou fora
dele, pela assinatura do Diretor Presidente em conjunto com a
assinatura de um dos seus Diretores, na pratica dos seguintes
atos: (i) contratacdo de financiamentos ou empréstimos cujos
valores isolados sejam superiores a R$ 500.000,00 e inferiores a
R$ 5.000.000,00; (ii) contratagdo de financiamentos ou
empréstimos em moeda estrangeira; (iii) alienagdo de bens do
ativo permanente com valor unitario superior a R$ 500.000,00 e
inferior a R$ 5.000.000,00; (iv) constituicdo de 6nus reais com
valor superior a R$ 500.000,00 e inferior a R$ 5.000.000,00; (v)
celebragdo de quaisquer contratos que constituam Onus a
Companhia, com valor individual superior a R$ 500.000,00 por
més e inferior a R$ 5.000.000,00, inclusive prestacdo de
garantias a coligadas, controladas, sociedade em que a
Companhia participe como sdcia quotista ou acionista (direta ou
indiretamente) e sociedades pertencentes ao mesmo grupo
econdmico da Companhia; (vi) aprovar a politica de remuneragéo
e beneficios dos empregados da Companhia, bem como decidir
sobre qualquer participagdo dos empregados nos lucros ou
resultados da Companhia. Artigo 23 - S3o expressamente
vedados, sendo considerados nulos e inoperantes com relagdo a
Companhia, os atos de qualquer diretor, funcionario ou
procurador da Companhia que a envolverem em qualquer
obrigagdo relativa a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto
social desta, ou que seja praticado em desconformidade ao
estabelecido no presente Estatuto Social. Artigo 24 - Sdo vedadas
as concessdes de garantias em favor de terceiros, tais como
fiangas, avais, endossos ou outras garantias quaisquer, salvo na
hipétese de concessdo de garantias as empresas subsidiarias,
controladas, coligadas ou empresas do mesmo grupo dos
Acionistas, quando deverdo ser previamente aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. Secgédo III - Conselho Fiscal: Artigo
25 - O Conselho Fiscal da Companhia terd as atribuigdes
estabelecidas em lei e sera composto por, no minimo, 3 e, no
maximo, 4 membros e igual nUmero de suplentes. § Unico - O
Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e
somente serd instalado mediante solicitacdo dos acionistas, de
acordo com as disposicOes legais. Capitulo IV - Exercicio Social e
Demonstragdes Financeiras: Artigo 26 - O exercicio social tem
inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as
demonstragbes financeiras, sujeitas a legislagdo aplicavel,
relativas ao exercicio social encerrado, a serem apresentadas ao
Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral. Artigo 27 - O
lucro liquido apurado em cada exercicio, ap6s as dedugbes
legais, terd a destinagdo que for determinada por acionistas
reunidos em Assembleia Geral. § 1° - Aos acionistas é assegurado
o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério ndo
inferior a 25% do lucro liquido do exercicio ajustado, na forma
dos artigos 193 a 198 da Lei das Sociedades por Agles. § 20 - A
Companhia poderd declarar, por deliberagdo da Diretoria, desde
que previstos ou autorizados pela politica de dividendos da
Companhia, dividendos intermediarios, a conta de (i) lucros
auferidos em balangos patrimoniais semestrais, trimestrais ou
intercalares; (ii) lucros acumulados ou de reservas de lucros



