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atuante na Alunorte, oferece suporte as agdes ou projetos voluntarios
desenvolvidos pelos empregados, contratados e familiares das empresas
Hydro no Brasil. Em 2018, empregados da Alunorte participaram de 14
agoes de voluntariado: Dia de Crianga Feliz - Bom Futuro; Dia de Crianga
Feliz — Burajuba; Agdo de Educagdo no Transito; Mutirdo de Limpeza no
Burajuba; Oficina de manipulagao de alimentos - Bom Futuro; Oficina
de manipulagdo de alimentos - Burajuba; Oficina de manipulagdo de
alimentos - Vila Nova; Revitalizagdo da arena esportiva de Vila Nova;
Revitalizagdo da arena esportiva de Aguas Verdes; Revitalizagdo do campo
de futebol do Bom Futuro; Revitalizagdo da quadra esportiva do Murucupi;
Acgdo de cidadania “Ataque Total” - 132 edigdo; Agdo de cidadania “Ataque
Total” - 142 edigdo; e Distribuicdo de dgua no Cirio de Nazaré.

Gestao empresarial: Em 2018, foram realizadas trés auditorias externas:
uma para a manutencdo e atualizacdo das versdes nas normas de Saude e
Seguranga (OHSAS 18001), Meio Ambiente (ISO 14001) e Qualidade (ISO
9001); e duas auditorias de manutencdo da norma de Responsabilidade
Social (SA 8000). As auditorias foram conduzidas pelo Bureau Veritas
Certification, que manteve as certificagdes da refinaria em todas as
normas. Tambem foram promovidas trés auditorias internas corporativas,
sendo uma para as normas OHSAS 18001, ISO 14001 e ISO 9001, e mais
duas para a SA 8000. No més de novembro, a Alunorte também passou por
auditoria, conduzida pela DNV (Det Norske Veritas, empresa norueguesa
de certificagdo), para a prépria Hydro, a fim de verificar o alinhamento
dos processos de gestdo a norma ASI (Aluminium Stewardship Initiative).
Os processos da empresa foram considerados plenamente adequados,
sem qualquer ndao conformidade registrada. A geréncia geral de Sistemas
da Qualidade manteve o foco na melhoria continua dos processos e na
valorizagdo e reconhecimento das iniciativas dos empregados. O Seminario
Integrado de Oportunidades de Melhorias (SIOM) chegou a décima quarta
edigao, com a apresentagdo de 79 trabalhos nas categorias HSE, Inovagdo
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e Performance, selecionados previamente nas diversas areas da planta. Ao
final dos trés dias de evento, foram reconhecidas duas melhorlas de cada
uma das trés categorlas e em cada um dos trés grupos: operacwnal e
mantenedores”; “engenheiros e técnicos” e “administrativo”, totalizando
15 prémios. O processo de consolidacdo das ferramentas do Sistema de
Gestdo de Bauxita & Alumina (BABS) continuou na Alunorte. A filosofia do
BABS inspirada no TPS (sigla em inglés para Sistema de Producdo Toyota)
tem agbes fundamentadas em cinco principios: Processos de Trabalhos
Padronizados, Relagbes Definidas entre Cliente e Fornecedor, Fluxo
Otimizado, Eques Dedicadas e Lideranga Visivel. No ano, foi mantida
a utlllzagao da sistematica do Daily Management System (DMS, sigla
em inglés para Sistema Diario de Gestdo), em trés niveis (operaaonal
geréncia geral e diretoria). A analise e solucdo de desvios/grandes perdas
também foi mantida, com a utilizagéo do software Portal SIM para registro,
monitoramento e acompanhamento da evolugdo das tratativas, bem como
instrumento para gestdao do conhecimento, uma vez que o Portal pode
ser consultado e servir de base para analises a qualquer tempo. Além
disso, foi ampliada a utilizagdo do software INOSA WHO, o que possibilita
construir uma matriz e aférir o conhecimento de todos os operadores
da refinaria a partir de questionario online, entre outras facilidades.
Com olhar voltado a otimizagdo do fluxo, que é um dos principios do
BABS e da Alunorte, foi mantido o Escritorio de Gestdo de Projetos
(PMO, na sigla em |ng|es), com a selecdo de oito temas, selecionados
a partir da identificagdo de oportunidades e possiveis impactos.
Investimentos e projetos especiais: Em 2018, o total de investimento
foi de R$435,84 milhoes. O montante de 2018 investido em
Desenvolvimento de Projeto Industrial Inovador (Filtro Prensa e DRS2)
foi de R$91,920 milhdes. O montante de 2018 investido em Aquisicdo
de Tecnologia e outros Conhecimentos (softwares e hardware) foi de
R$3,209 milhdes. Além destes, o montante gasto com despesa em
Pesquisas e Desenvolvimentos (P&D) em 2018 foi de R$32 milhoes.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de Reais)
Ativo Notas 2018 2017 | Passivo e patrimonio liquido Notas 2018 2017
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 120.161 41.392 | Empréstimos e financiamentos:
Contas a receber de clientes Parte _relacmnadas 10e 15 203.937 172.882
. Terceiros 15 2.175.841 1.431.655
- Partes relacionadas 8e 10 114.308 208.954 Fornecedores:
Estoques 9 936.138  736.572 | partes relacionadas 10 128.874  222.385
Outras contas a receber: Terceiros 14 375.229 386.866
Partes relacionadas 10 12.417 1.030 | Arrendamento financeiro 16 15.444 12.296
Terceiros 230 1.109 ISn;IIJé?'%SSpercf\?izgzgueiggr?gargos sociais 4222451 4;“5;?751
Ir‘npostos e contribuicdes Outras c’ontas a pagar - Partes Relacionadas 10 7.685 5.228
a recuperar 11 158.827 261.377 Provistes 17 230.418 18.264
Imposto de renda e contribuigdo Dividendos a pagar 10 - 13.732
social a recuperar 11 45.965 20.902 | Outros 219 105
Adiantamentos a fornecedores 61 3.020 . 3.194.586 2.314.892
Despesas antecipadas 2.920 3.174 | Nao circulante )
L Empréstimos e financiamentos
Outros recebiveis 2.627 9.640 | . partes Relacionadas 10e15 399.412 340.987
1.396.654 1.287.170 | Empréstimos e financiamentos - Terceiros 15 387.480 -
Nao circulante Arrend~amento financeiro 16 423.569 374.796
Imposto de renda e contribuicdo social Provisdes 17 713.281 _ 579.194
diferidos 12 1.011.430 639.848 o 1.923.742 1.294.977
s Patrimonio liquido 18
Impostos e contribuigdes a Capital social:
recuperar 1 706.287  438.227 | Residentes no pais 2.301.074 2.301.074
Depositos judiciais 17 79.401 83.287 |Residentes no exterior 1.486.053 1.486.053
1.797.118 1.161.362 3.787.127 3.787.127
" Reservas de capital 28.020 28.020
imOb"',Zacl'(’ 13 5'433'5% 5'5?2';25 Reservas de lucros 647.373  633.469
ntangive . . Prejuizos acumulados (946.491) -
5.440.585 5.609.953 3.516.029 4.448.616
Total do ativo 8.634.357 8.058.485 | Total do passivo e patriménio liquido 8.634.357 8.058.485

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de Reais)

Reservas
de Capital Reservas de lucros

Capital Agiona Incen- Dividendos a (Prejuizos)

social emissdo tivos disposicao da lucros
realizado de acoes _ fiscais Legal assembleia __acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2016 3.787.127 28.020 _251.863 _155.036 547.456 - _4.769.502
Distribuicdo de dividendos - - - - (364.972) - (364.972)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 57.820 57.820
Reserva legal - - - 2.890 - (2.890) -
Dividendos minimos obrigatdrios - - - - - (13.734) (13.734)
Dividendos a disposicdo da assembleia geral - - - - 41.196 (41.196) -
Saldos em 31 de dezembro de 2017 3.787.127 28.020 _251.863 _157.926 223.680 - _4.448.616
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio - - - - - (946.319) (946.319)
Dividendos obrigatérios ndo distribuidos - - - - 13.732 - 13.732
Reserva de incentivos fiscais - - 172 - - (172) -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 3.787.127 28.020 _252.035 _157.926 237.412 (946.491) _ 3.516.029

As notas explicativas sdo parte

integrante das demonstragdes financeiras
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