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nado a promover cursos, semindrios, congressos, simpoésios, pesquisas,
atividades, estudos, publicagbes e congéneres, visando ao aprimoramento
cultural, profissional e funcional dos membros e servidores da instituicdo,
bem como a melhor execugdo de seus servigos e a otimizagdo, disponibili-
zagdo, utilizacdo e operacionalidade dos recursos materiais, tecnoldgicos,
humanos e financeiros do 6rgdo, para o melhor desempenho das fungdes
institucionais.

Dentre os seus objetivos previstos pela Resolugdo n°. 03/2017 - MPC/
PA - Colégio, pode-se destacar a promogdo de programas de capacitagdo
e de aprimoramento cultural, funcional e profissional dos membros e ser-
vidores, inclusive mediante custeio em cursos e eventos de reconhecido
interesse institucional; o apoio ou execugdo de projetos e atividades de
ensino e pesquisa que se relacionem com o aprimoramento dos membros
e servidores; a identificagdo e avaliagdo das necessidades de capacitagdo;
bem como a promogdo e execugdo de diversos eventos de capacitagdo ou
aprimoramento cultural, funcional e profissional, diretamente ou por meio
de contratagdo de servigos de terceiros.

Desta feita, o presente Plano de Capacitagdo e Aperfeigoamento de Mem-
bros e Servidores tem por objetivo o continuo desenvolvimento e imple-
mentagdo de agdes que qualifiquem membros e servidores para o exerci-
cio da fungdo de agentes na formulagdo e execugdo dos objetivos e metas
institucionais. Em atendimento aos objetivos previstos no Plano Estraté-
gico do Ministério Publico de Contas, o Plano de Capacitagdo serd executa-
do no periodo de 2019-2024, a partir do levantamento das necessidades
de treinamento, a serem apuradas ao final do 3° trimestre de cada ano
pelo CEAF, com a colaboragdo dos demais setores da Instituigdo.

O Plano baseou-se especialmente no Plano de Educagdo Corporativa —
PEC elaborado pelo Tribunal de Contas do Estado - TCE/PA, em razdo de
ambas as intuigdes possuirem metodologias semelhantes relativas ao Pla-
nejamento Estratégico, sendo composto por eixos de Desenvolvimento,
organizados em Programas de Agdes Educacionais, por meio dos quais se-
rédo desenvolvidos os temas que permitam a aquisigdo das competéncias
Gerenciais, Técnicas e Genéricas dos servidores e membros do Ministério
Publico de Contas do Estado.

1. Das DisposigGes Preliminares

1.1 PUblico Alvo

Membros e servidores do MPC-PA.

1.2 Objetivo

Desenvolver o aperfeigopamento continuo dos membros e servidores para
o desempenho de suas competéncias com eficiéncia e eficacia alinhadas
as necessidades atuais e futuras do MPC-PA, de forma a gerar resultados
que apresentem correspondéncia direta com o Planejamento Estratégico
Institucional e com o modelo de gestdo de pessoas por competéncia.

1.3 Objetivos Especificos

1)Desenvolver as competéncias Gerenciais, Técnicas e Genéricas iden-
tificadas pelo Centro de Estudos e Aperfeigoamento Funcional — CEAF, a
partir do levantamento das necessidades de treinamento, a serem
apuradas anualmente, com a colaboracdo dos demais setores da
Instituicéo;

2) Planejar, promover e coordenar as agdes educacionais oportunizando
aos membros e aos servidores o acesso ao desenvolvimento profissional;
3) Contribuir para a motivagdo e o comprometimento dos membros, ser-
vidores e gestores com o seu desenvolvimento pessoal;

4) Contribuir na inovagdo institucional dos processos e métodos de traba-
Iho e no alinhamento conceitual entre os servidores;

5) Buscar o alinhamento das agGes do Plano de Capacitagdo com adicional
de qualificagdo e sistema de avaliagdo de desempenho dos servidores;

6) Promover agdes que incentivem o debate continuo dos temas rele-
vantes aplicados ao controle externo, com foco na atuagdo do Ministério
Publico de Contas, objetivando o aprimoramento nas atividades desen-
volvidas.

7) Executar projetos, apoiar agdes de qualidade de vida e cidadania, vi-
sando a amplid-las por meio de agGes educativas subsidiadas nas deman-
das institucionais.

2. Plano de Capacitagdo e Aperfeicoamento de Membros e Servidores

O Plano de Capacitagdo e Aperfeicoamento de Membros e Servidores foi
elaborado de forma integrada ao Plano Estratégico do Ministério Plblico
de Contas, especificamente no que se refere ao objetivo estratégico de
“modernizar a governanga de pessoas”, o qual possui em seu contexto o
desenvolvimento e aperfeigopamento das competéncias (gerencial, técnica
etc.) dos membros e servidores, a alocagdo de pessoas com base em
critérios formalmente estabelecidos, a valorizagdo do desempenho funcio-
nal, bem como a capacitagdo de membros e servidores.

2.1 Eixos de Atuagdo

O Plano de Capacitagdo e Aperfeigoamento é um instrumento de gestdo
de pessoas que permite manter a integragdo de maneira interdependente
entre as agdes continuas de educagdo e as estratégias institucionais. O
Plano é composto por Programas de Agdes Educacionais, por meio dos
quais serdo desenvolvidos os temas que permitam a aquisigdo do conhe-
cimento, habilidades e atitudes que formam as seguintes competéncias:
a) Gerenciais: sdo as competéncias que visam ao desenvolvimento
de conhecimentos e de habilidades necessarias para a lideranca e
gestao do ambiente de trabalho.

b) Técnicas: sdo as competéncias especificas do servidor e mem-
bro para atuagédo profissional nos processos de trabalho.

c) Genéricas: Sao as competéncias gerais e comportamentais que
o profissional precisa desenvolver e que permeiam toda a orga-
nizagao.

As competéncias foram organizadas em trés eixos: Desenvolvimento Ge-
rencial, Técnico e Genérico, divididos em programas que subsidiam os
temas para a construgdo das agdes educacionais demandadas pela Admi-
nistragdo do Ministério Publico de Contas.

2.1.1 Eixo de Desenvolvimento Gerencial

Visa a capacitagdo e qualificagdo dos gestores que lideram equipes de tra-
balho, proporcionando-lhes um conjunto de conhecimentos, habilidades e
atitudes necessérias para gestdo do trabalho.

2.1.1.1 Programa de Desenvolvimento de Competéncias Gerenciais e de
Lideranga

O programa tem por objetivo desenvolver a gestdo no MPC/PA, em espe-
cial as competéncias de lideranga, gestdo de equipes, motivagdo, plane-
jamento e gestdo de desempenho e resultados priorizados pela adminis-
tragdo, para atingir o sincronismo organizacional, desenvolver equipes e
melhorar o desempenho. O eixo de sustentagdo do programa é a excelén-
cia no desempenho do papel de gestor e lider de pessoas para garantia de
resultados sustentdveis.

2.1.2 Eixo de Desenvolvimento Técnico

Visa a capacitagdo do servidor e membro para o desempenho de ativida-
des vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e relacionadas ao
cargo que ocupa.

2.1.2.1 Programa de Desenvolvimento de Competéncias Técnicas

O programa abrange o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades
referentes a execugdo técnica das atividades de cada area, com foco na
formagdo das competéncias especificas necessarias para cada setor do
Ministério Publico de Contas.

2.1.2.2 Programa de Desenvolvimento dos Membros

O programa visa a estimular e promover o debate continuo dos temas re-
levantes aplicados ao controle externo, com foco na atuagdo dos membros
do MPC/PA, objetivando o aprimoramento nas atividades desenvolvidas.
2.1.2.3 Programa de Ambientagdo de Novos Membros e Servidores

O programa objetiva a integragdo inicial ao ambiente de trabalho e o
desenvolvimento das principais competéncias necesséarias a atuagdo pro-
fissional dos ingressantes.

2.1.2.4 Programa de Incentivo a Educagdo Continuada

O programa tem por objetivo incentivar o membro e o servidor a par-
ticipar de agGes e eventos relacionados a sua atividade, possibilitando
a profissionalizagdo, com vistas a atender as transformagdes constantes
ocorridas na administragdo publica.

2.1.2.5 Programa de Pds-Graduagdo e Pesquisa

O programa tem por objetivo promover, apoiar e firmar parcerias para
ofertar pds-graduagdo aos membros e aos servidores, bem como incen-
tivar a pesquisa cientifica, com vistas a produgdo, inovagdo, aplicagéo e
disseminagdo de conhecimentos relevantes para o MPC/PA.

2.1.3 Eixo de Desenvolvimento Genérico

Visa ao desenvolvimento do servidor em aspectos comportamentais e ati-
vidades relacionadas a diversas areas do conhecimento, relevantes ao
crescimento profissional e pessoal.

2.1.3.1 Programa de Desenvolvimento de Competéncias Pessoais

O programa tem por objetivo incentivar de forma continuada agGes de
capacitagdo que proporcionem o desenvolvimento das competéncias in-
dividuais dos membros e servidores, necessarias ao alcance da missdo
do MPC/PA.

3. Areas Tematicas de Conhecimento

As agdes educacionais propostas desenvolver-se-do de modo multidisci-
plinar e transversal em torno da divisdo de grandes areas de conhecimen-
to, as quais se agrupam por afinidade e perpassam as areas de atuagdo
do MPC/PA. Assim, propdem-se 07 (sete) areas:

3.1 Administragdo, Gestdo e Governanga Publica

Envolve o desenvolvimento de conhecimento nas &reas atinentes a ad-
ministragdo publica, ao planejamento, a gestdo operacional, de pessoal,
patrimonial, orcamentaria, financeira e de comunicagdo, assim como os
temas que envolvam o desenvolvimento da governanga e que fundamen-
tem as competéncias de todas as unidades.

3.2 Auditoria e Controle Interno

Envolve o desenvolvimento de conhecimento sobre as normas, principios,
procedimentos e processos de auditoria e controle interno.

3.3 Contabilidade e Finangas Publicas

Envolve o desenvolvimento de conhecimento quanto os aspectos funda-
mentais de natureza cientifica, normativa e aplicada na Contabilidade PG-
blica Brasileira e nas Finangas Publicas.

3.4 Contas e Processos

Envolve o desenvolvimento de conhecimento sobre os procedimentos de
instrugdo dos processos que tramitam no MPC/PA.

3.5 Direito

Envolve o desenvolvimento sobre os conhecimentos juridicos em todas as
areas de atuagdo do Ministério Publico de Contas.

3.6 Segurancga e Qualidade no trabalho

Envolve o desenvolvimento de conhecimento sobre planejamento e estra-
tégias de prevengdo de acidentes referentes a seguranca pessoal e pre-
dial, acessibilidade, ergonomia e demais normas, bem como no tocante a
salide e qualidade de vida no trabalho.

3.7 Sistemas de Informagao

Envolve o desenvolvimento de conhecimento sobre o uso da tecnologia
da informagdo como ferramenta fundamental para o aperfeigopamento da
Gestdo Publica.

4. Estratégias de Atuagdo

As agdes educacionais compdem um conjunto articulado de atividades in-
dividuais e/ou grupais de ensino e aprendizagem, formagdo, capacitagdo,
treinamento e desenvolvimento de pessoas com vistas a socializagdo de
conhecimentos, habilidades e atitudes considerados primordiais para o
desenvolvimento e crescimento profissional.

Com o propésito de atender a real e efetiva necessidade de capacitagdo
dos servidores e membros, no ambito do Ministério Publico de Contas, o
CEAF atuaré com as seguintes estratégias de atuagdo para a implemen-
tagdo do presente Plano:



