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( BERACA INGREDIENTES NATURAIS S.A. - CNPJ n° 21.042.390/0001-32 )

Relatério da Administracdo
Somos uma empresa brasileira suportada pelos pilares do desenvolvimento sustentavel, integrando atividades operacionais com a missao de preserva-

Gdo, recuperacao e valorizacdo do meio ambiente e da sociobiodiversidade do pais nos ecossistemas em que atuamos. A Beraca pauta-se sobre o con-
ceito no qual o meio ambiente € um meio para oportunidades de negécios, catalisadores da protecéo dos recursos naturais, do crescimento econémico,
da geragao de renda e consequentemente, da redugdo de desigualdades sociais e a promogdo da dignidade da pessoa humana. Dentro desta visdo, a
Beraca, através de suas atividades, produtos e servicos, exerce o manejo sustentavel dos recursos naturais, o que, em Ultima analise e dentro de um
conceito mais amplo de conservagdo da biodiversidade, promove a protecdo e conservagdo de espécies, |mp||cando na melhoria da qualidade de vida
das comunidades locais. Conforme estudo realizado pela Universidade de S&o Paulo e em parceria com a Columbia University, representadas por seus
professores e pesquisadores, foi possivel comprovar in loco os resultados e os impactos positivos da atividade da Beraca. Como reflexos sociais desta
atuagdo, verificamos, dentre outros, uma visivel colaboragdo na redugdo sustentavel das desigualdades sociais e na recuperagdo e valorizagdo da identi-
dade cultural de comunldades locais. O resultado desta vivéncia & o exercicio de um gerenciamento estratégico comprovadamente eficaz e inteiramente

compativel com os principios e valores éticos e morais que orientam a Beraca desde 0s seus primeiros passos. Todavia, € necessario ir além. A atuagdo
da Beraca com visdo e criatividade na criacdo de processos, produtos e servigos inovadores e ambientalmente sustentaveis foi transportada, com a mes-
ma qualidade, para o desenvolvimento de solugbes de problemas socioambientais. Pelo quinto ano consecutivo, a Beraca foi reconhecida como uma das
empresas mais sustentaveis do ramo quimico, sendo que em 2016 foi premiada pelo Guia Exame como a empresa quimica mais sustentavel do ano no
setor. Desta forma é possivel oferecer oportunidades para manejo sustentavel da produgdo extrativista em areas rurais remotas que apresentam baixas
oportunidades de trabalho e promove um incremento de renda que ajuda a reduzir a pobreza e, ainda, produz impactos ambientais positivos. Neste
sentido, a Beraca busca incentivar o aprimoramento cientifico, a educagéo, a pesquisa e a capamtagao tecnologlca voltadas preponderantemente para
a solugao de problemas brasileiros e para o desenvolvimento social e do sistema produtivo nacional e regional, contribuindo para a construgdo de uma
sociedade livre, justa, equitativa e solidaria. Para tanto, a Beraca conta com um forte instrumento que a sustenta e a faz crescer: seus colaboradores.
Apregoando e |mpIementando os valores sociais do trabalho, investindo intensamente na seguranga do trabalho e na formagdo de seus colaboradores,
criando um ambiente profissional saudavel e sélido para enfrentar os crescentes desafios da competigdo global e valorizando a familia, a maternidade
e a terceira idade, a Beraca reuniu uma equipe competente e altamente estimulada, que aplica seu potencial e talento no desenvolvimento da empre-
sa. A gestdo de riscos financeiros estad apoiada ndo apenas nas diretrizes de manter uma solida estrutura financeira, suportando seu crescimento pela
geracdo interna de recursos, como nha manutengédo de uma politica de controle austero de custos, mantendo abaixo do efeito inflacionario as principais
rubricas do resultado e na protegao das transagOes vinculadas a moeda estrangeira, através de'instrumentos adequados para minimizar a exposicdo
aos riscos cambiais com o objetivo de limitar o impacto no resultado. Assim, manteremos nossas estratégias de crescimento e visdo de longo prazo. Em
Novembro de 2015, a Beraca anunciou sua parceria estratégica com a empresa Clariant, uma das lideres mundiais em especialidades quimicas, com a
intengdo de aquisicdo da Clariant de 30% das agles da divisdo Health & Personal Care da Beraca, com possibilidade de maior participagdo no futuro.
De acordo com Daniel Sabard, Presidente da Beraca: “Nossa empresa une a sustentabilidade e o conhecimento cientifico da incrivel biodiversidade
brasileira as necessidades e padrdes de clientes locais e globais. Estabelecer uma parceria com a extensa expertise tecnoldgica da Clariant em quimica
e aplicagBes cosméticas, além de sua presenca no mercado global de Personal Care, sera essencial para atualizarmos o portfélio da Beraca e leva-lo a
novas regides. Temos cérteza de que essa parceria ajudara a industria de Personal Care a atender as tendéncias dos consumidores e os requisitos de
mercado em todo 0 mundo, no presente e no futuro.” A partir desta parceria houve um processo reavaliagdo estratégica na qual a sintetizamos em cinco
pilares: 1. Inovagdo e s6lido know-how em aplicacdo; 2. Foco em tecnologia de produgdo a nivel mundial; 3. Robusta capacidade de gestdo; 4. Expanséo
da presenca global; 5. Assegurar acesso as MP da biodiversidade. A partir destes pilares foram identificadas as oportunidades de melhoria e projetos
criados para construir os alicerces, as atitudes e os comportamentos necessarios para alcancar nossos objetivos que sdo acompanhados diretamente
pelo Conselho de Administragéo da empresa. A Beraca enxerga com otimismo o futuro dos negdécios em Personal Care a partir de ingredientes naturais
do biodiversidade brasileira obtidos de forma sustentavel e esta ciente dos desafios que devera transpor para atingir seus objetivos. A Beraca continua
sendo uma companhia administrada de forma independente. A Clariant e a Beraca mantem seus atuais canais de distribuigdo e suas operagdes indus-
triais no mundo. Para finalizar, agradecemos aos executivos e a todos os nossos colaboradores pelo esforco de fazer nossa empresa cada vez melhor,
buscando gerar rentabilidade diferenciada a partir de um relacionamento de ganhos mutuos com clientes, fornecedores, colaboradores e comunidades.

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/2016 31/12/2015 01/01/2015 31/12/2016 31/12/2015 01/01/2015
(Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante 18.629 18.475 10 17.112 16.988 10
Caixa e equivalentes de caixa 7 179 1.167 10 401 1.490 10
Contas a receber de clientes 8 11.815 11.252 - 3.789 4.295 -
Estoques 9 5.330 5.450 - 10.619 9.664 -
Impostos e contribuigdes a recuperar 10 311 325 - 333 338 -
Outros ativos 11 994 281 - 1.970 1.201 -
Nao circulante 15.407 13.500 - 15.164 12.979 -
Realizavel a longo prazo 6.021 3.524 - 6.572 4.158 -
Partes relacionadas - contas correntes 12 3.947 2.862 - 3.947 2.862 -
Partes relacionadas - mutuo 12 548 616 - - - -
Impostos a recuperar 10 1.526 46 - 2.625 46 -
Ativo fiscal diferido 13 - - - - 1.250 -
Investimento 14 794 1.155 - - - -
Imobilizado 15 8.359 8.696 - 8.359 8.696 -
Intangivel 16 233 125 - 233 125
Total 34.036 31.975 10 32.276 29.967 10
Controladora Consolidado
Passivo Nota 31/12/2016 31/12/2015 01/01/2015 31/12/2016 31/12/2015 01/01/2015
(Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante 10.171 4.818 - 11.683 6.509 -
Fornecedores 17 3.447 1.541 - 4.514 3.064 -
Empréstimos 18 1.071 - 1.071
Impostos e contribuigdes a recolher 19 922 200 - 922 247 -
Imposto de renda e contribuigdo social 20 1.823 1.567 - 1.823 1.567 -
Obrigagdes trabalhistas 508 275 - 868 302 -
Dividendos a pagar 12 860 860 - 860 859 -
Outras contas a pagar 21 1.540 375 - 1.625 470 -
Nao circulante 4.555 4.762 - 1.283 1.063 -
Partes relacionadas - contas correntes 12 201 - - 200 - -
Passivo fiscal diferido 13 828 808 - 828 808 -
Provisdo para contingéncias 22 255 255 - 255 255 -
Provisdo para perdas em investimentos 14 3.271 3.699 - - - -
Patrimoénio liquido 23 19.310 22.395 10 19.310 22.395 10
Capital social 18.158 18.158 10 18.158 18.158 10
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.118 1.137 - 1.118 137 -
Ajustes acumulados de conversao (634) (993) - (634) (993) -
Reservas de lucros 668 4.093 - 668 4.093 -
Total 34.036 31.975 10 32.276 29.967 10
Demonstragoées de Resultados para os exercicios Demonstracoes de Resultados Abrangentes para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais) . ) .
Controladora Consolidado findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 (Em milhares de Reais)
Nota 2016 _ 2015 2016 2015 -
Receita liquida de vendas 24 29.945 19.334 33.702 23.792 Controladora Consolidado
Custos dos prod. vendidos 25 (19.472) (9.340)(20.587)(11.976)
Lucro bruto 10.473 9.994 13.115 11.816 31/12/ 31/12/ 31/12/ 31/12/
Despesas com vendas 26 (3.283) (1.753) (3.283) (1.823) 2016 2015 2016 2015
Despesas gerais e administr. 27 (8.633) (4.012) (11.869) (5.460) L L
Outras receitas (despesas) (Prejuizo) Lucro liquido
operacionais, liquidas 121 310 551 637 L.
Reatle. equiv paqtrimomm 14 (292) ( 4) L (831 4o exercicio (3.444) 3.438 (3.444) 3.438
Result.antes receitas (desp.)
financ. liq. e impostos (1.614) 3.923 (1.486) 3.806 |OUtros resultadosabrangentes
Despesas financeiras (1.996) (470) (2.124) (727) |Conversdo de moeda estrangeira
Receitas financeiras 344 1.550 344 1.636
Result. financeiro liquido 28 (1.652) 1.080 (1.780) 909 de controlada no exterior 359 (993) 359 (993)
Result. antes impostos (3.266) 5.003 (3.266) 4.805
IR e CS correntes 20 -~ (1.351) -~ (1.351) | Total dos resultados
IR e CS diferidos 20 (178)  (214) (178) (16)
((Prej.) Lucro lig. exercicio (3.444) 3.438 (3.444) 3.438 | 3brangentes (3.085) 2.445 (3.085) 2.445




