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APRESENTAGCAO ANUAL DA ADMINISTRAGAO

A atual Gestdo da Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado do Para — Emater Pard, no exercicio de 2018, a Emater-Para pode
contar com a disponibilidade total de 1.100 colaboradores. Deste total, 892 sdo empregados efetivos; 18 sdo classificados como Empregos em
Comissédo; 165 sdo cedidos por prefeituras municipais e érgéos estaduais; 7 sdo contratados por prazo determinado, e 18 sdo jovens aprendizes. Neste
sentido, estd reconstruindo o formato da sua estrutura institucional, redefinindo atribuicdes e o perfil do profissional necessario & qualificagdo dos
servigos de assisténcia técnica e extensao rural e pesquisa publica, no estado do Para. Neste novo processo de gestdo, a estrutura técnica considera,
em primeira instancia, o planejamento dos recursos e o alcance dos objetivos estabelecidos para a empresa, cabendo a direcdo superior a gestédo dos
objetos estratégicos, a direcdo intermedidria, os taticos, e as bases, os operacionais. Tem atuacdo nos 144 (cento e quarenta e quatro) municipios
paraenses, por meio de 01 (um) Escritério Central, 12(doze) Escritérios Regionais, 144 (cento e quarenta e quatro)Escritérios Locais, 02 Centros de
Capacitacdo (Unidade Didatica Nordeste Paraense — UDB, localizada no municipio de Braganca e a Unidade Didatica de Concei¢do de Araguaia — UDC.
Todo momento novo que perpassa em determinado contexto institucional precisa de readaptacGes dos sistemas de gestdo que lhes sdo inerentes,
sejam elas de mentalidade, ou de processos, para que a atividade meio — leia-se Administrativa — possa ser a forca motriz da atividade fim — leia-se
Técnica. Assim, a matriz de planejamento da EMATER-Para estd organizada em seis programas, trés de apoio operacional (Manutencéo da Gestéo,
Encargos Especiais e Governanga para Resultados) e trés finalisticos (Agricultura Familiar, Agropecuéaria e Pesca e Meio Ambiente e Ordenamento
Territorial). As ferramentas que vem sendo utilizadas para implantagdo das acBes do atual modelo de gestdo da EMATER-PARA sdo: os
projetos/atividades de Assisténcias Técnicas e Extensdo Rural — PROATER; Assessoramento Monitoramento e Avaliacdo — AMA; Sistema de Informagdes
Gerenciais e de Planejamento do Estado do Pard — SIGPLAN; e o Portal da EMATER; por meio, delas esta sendo possivel obter informagdes, bem como
realizar o acompanhamento das ac¢des desenvolvidas com maior agilidade. Aliado a esse modelo de gestdo, outras agdes foram implantadas para a
melhor qualidade do suporte operacional: 1. SUBUNIDADES GESTORAS: Ampliacdo das Unidades Gestoras, agora s@o 9 (nove), sdo elas dos Regionais
Altamira, Capanema, Castanhal, Concei¢do do Araguaia, llhas, Marab4, Santarém, S&o Miguel do Guama e Tocantins, possibilitando a descentralizacdo
da administragdo dos recursos financeiros pelos escritérios regionais; 2. Equipamentos e mobiliario O Sistema de Patriménio Mobiliario do Estado do
Para - Sispat é organizado por 23 categorias. A Emater-Para dispde, no geral, de 12.353 itens patrimoniais cadastrados no Sispat. Aproximadamente
80% destes itens se enquadram em quatro categorias descritas no Sispat, que correspondem aos equipamentos e méveis comuns ao Escritério Central,
Esreg’s e Esloc”s. As demais categorias compdem especificidades inerentes aos Centros de Treinamento e aos Esreg’s e Esloc’s. A empresa se baseia
nos principios norteadores de equidade, eficiéncia e sustentabilidade, para a implementacdo de um modelo de desenvolvimento capaz de aliar a
expansdo econdmica com o uso racional do patriménio natural a fim de gerar riqueza e melhoria na qualidade de vida da populacédo paraense, a partir
das diretrizes norteadoras da Politica Nacional de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Pnater. Para o desenvolvimento de competéncias e habilidades
profissionais, embora houvesse sido inicialmente programado o valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais), devido a necessidade de ajustes
or¢camentarios, foi cancelada a dotagdo inicial. Apesar desses percalgos, a parceria com outros 6rgaos possibilitou a capacitagdo de 637 profissionais,
em diversos temas dentre os quais, a utilizacdo de novos aplicativos para elaboracéo de projetos de crédito rural, metodologias de ATER, regularizagdo
ambiental, licitacdo e contratos administrativos, Unidades Gestoras (UG’s), gestdo corporativa de organizagdes publicas, gestdo de empreendimentos
rurais, formacéo de agentes de ater, dentre outros, de importancia para o bom andamento da Empresa. Quanto a execucéo financeira no ano de 2018
tivemos ampliacdo de recursos oriundos do Governo Estadual, no montante de R$120.279.589,24 (cento e vinte milhdes, duzentos e setenta e nove
mil, quinhentos e oitenta e nove Reais e vinte e quatro centavos), sendo R$ 103.585.893, 77 (cento e trés milhdes, quinhentos e oitenta e cinco mil,
oitocentos e noventa e trés Reais e setenta e sete centavos) de despesas com pessoal / encargos, enquanto que em 2017 os repasses totalizaram R$
110.665.721,49 (cento e dez milhdes, seiscentos e sessenta e cinco mil, setecentos e vinte um Reais e quarenta e nove centavos). Como produtos das
acOes de Ater desenvolvidas até dezembro do exercicio de 2018 foram assistidas 75.563 familias, incluindo, agricultores familiares, Indigenas,
Quilombolas, Populagdes Tradicionais e de Reforma Agréaria. 871 organizacGes, e 1.476 produtores ndo familiares atendidos. Em relagéo a captacéo de
recursos proprios houve um ingresso de receitas operacionais das chamadas publicas (contratos pendentes com MDA CTO 013/2012) no valor
R$248.385,00 (duzentos e quarenta e oito mil e trezentos e oitenta e cinco Reais) e R$585.067,97 (quinhentos e oitenta e cinco mil, sessenta e sete
Reais e noventa e sete Centavos) de Taxa de ATER. S&o recordes das a¢des que foram consolidadas e que afirmam o interesse de assegurar o respeito
as pessoas, de estimular a confianga e a credibilidade, de ampliar a competéncia técnica que atenda o comprometimento com resultados significativos
para agricultura familiar do Estado, e principalmente, fortaleca o orgulho de fazer parte da familia emateriana do Para. Finalmente, consideramos que a
situacdo do quadro geral da empresa evidencia, mais uma vez, os resultados positivos alcancados com a contribuicdo da area meio — a gerencia
financeira e administrativa — que certamente, no préximo exercicio estara assegurando que muito mais acdes sejam adotadas e consolidadas, no
sentido de melhorar a qualidade dos processos de gestdo deste novo momento da EMATER — PARA.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - DMPL

DESCRICAO CAPITAL SOCIAL RESERVA DE RESULTADO PATRIMONIO LIQUIDO
REALIZADO CAPITAIS ACUMULADO TOTAL
Saldo em 31/12/2016 4.000.000,00 1.555.090,98 16.871.923,09 22.427.014,07
- Prejuizo do Exercicio (1.135.266,17)
- Prejuizo Acumulado (4.498.051,21)
- Ajustes Exercicios Anteriores 17.663.676,51
Saldo em 31/12/2017 4.000.000,00 1.555.090,98 12.030.359,13 17.585.450,11
- Prejuizo do Exercicio 6.686.976,05
- Prejuizo Acumulado (4.483.385,55)
- Ajustes Exercicios Anteriores 15.977.056,60
Saldo em 31/12/2018 4.000.000,00 1.555.090,98 18.180.647,10 23.735.738,08

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXAS

NOMENCLATURA i 2018
FLUXOS DE CAIXA ORIGINARIOS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Valores Recebidos de Clientes
(-) Pagamentos a Fornecedores
(-) Pagamentos de Impostos

(-) Pagamentos de Salarios a Colaboradores

(-) Pagamentos de Juros

Disponibilidades Liquidas Geradas Nas Atividades Operacionais

FLUXOS DE CAIXA ORIGINARIOS DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Empréstimos Tomados a Curto Prazo

(-) Pagamentos de Empréstimos/Debéntures

Disponibilidades Liquidas Geradas Atividades Financiamentos

Aumento (Redugdo) Nas Disponibilidades
Disponibilidades no Inicio do Periodo
Disponibilidades no Final do Periodo

Variagdo das Disponibilidades

(2.422.971,72)
(1.211.485,86)
(16.676.621,70)
(540.164,43)
(139.066.779,52)
(139.472,04)
155.211.551,83
(160.212.571,32)
(80.106.285,66)
(82.027.006,43)
1.920.720,77
(157.132.272,60)
(4.250.564,10)
5.200.980,58
950.416,48

2017
(2.829.496,24)
(1.414.748,12)
(9.571.602,08)
(960.799,69)
(130.580.951,94)
(160.720,10)
139.859.325,69
(153.622.672,98)
(76.811.336,49)
(74.880.145,88)
(1.931.190,61)
(137.928.135,08)
(3.276.267,55)
4.250.564,10
974.296,55



