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cessarios ao desempenho das fung@es dos integrantes da Instituigdo, vol-
tados para o alcance dos resultados organizacionais;

VII- Integrantes: membros e servidores que compdem o MPPA;

VIII- Trilhas de aprendizagem: caminhos alternativos e flexiveis para pro-
mover o aprendizado pessoal e profissional, com vistas ao desenvolvimen-
to de competéncias direcionadas ao aprimoramento do desempenho atual
e futuro;

IX- Gestdo do conhecimento: processo sistematico de criagdo e compar-
tilhamento da informagdo institucional de forma consistente, confidvel e
democratica, a fim de promover a melhoria das rotinas e das deliberagées
administrativas, de ampliar a comunicagdo organizacional e de integrar as
areas meio e finalistica;

X- Cultura orientada para resultados: desenvolvimento de valores, crengas
e atitudes orientadas a concretizagdo da estratégia organizacional;

XI- Gestdo da Qualidade de Vida no Trabalho: conjunto dos programas e
das ag0es articuladas em rede, que busca o trabalho com bem-estar, satde
e sustentabilidade;

XII- Dimensdo espiritual: compreensdo acerca de si mesmo e das relagdes
humanas, que favorece o aprimoramento das potencialidades do individuo
e influencia a cultura da Instituicdo e o contexto em que estd inserida;
XIII- Governanga: conjunto de mecanismos de liderancga, estratégia e con-
trole colocados em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo,
com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestacdo de servigos de
interesse da sociedade;

XIV- Instrumentos de monitoramento: mecanismos de acompanhamento
continuo utilizados no desenvolvimento e na aplicagdo da politica em rela-
Gdo a seus objetivos e metas.

Art. 4° A Politica de Gest&o de Pessoas do MPPA orienta-se pelos seguintes
principios:

I- Desenvolvimento continuo do ser humano nos seus multiplos aspectos,
por meio da valorizagdo, do estimulo a aprendizagem e da orientagdo de
resultados para sociedade;

II- Promogdo da humanizagdo do ambiente e das relagbes de trabalho, com
o fortalecimento dos principios da dignidade da pessoa humana, valoriza-
gdo social do trabalho, isonomia e equidade;

III- Promogdo da qualidade de vida no trabalho, nas suas dimensdes bio-
Iégica, psicoldgica, social, organizacional e espiritual, com aprimoramento
permanente das condigBes, processos e instrumentos de trabalho;

IV- Incentivo ao autoconhecimento, ao desenvolvimento integral do ser e
de suas multiplas necessidades, mediante a construgdo e fortalecimento do
significado do trabalho para o individuo e para a sociedade;

V- Promogdo da inclusdo, da acessibilidade, da integragéo e do carater co-
operativo nas relagGes de trabalho, com respeito a diversidade;

VI- Atuagdo impessoal, com ética, probidade e transparéncia na imple-
mentagdo da politica de gestdo de pessoas, com praticas que permitam a
mensuragdo e o acompanhamento eficaz;

VII- Profissionalizagdo da fungdo e da gestdo publica, estimulando a gestédo
do desempenho com estabelecimento de critérios de meritocracia, desen-
volvimento profissional e valorizagdo da carreira;

VIII- Valorizagdo da experiéncia, conhecimentos, habilidades e atitudes,
por meio da gestdo do conhecimento e do desenvolvimento das competén-
cias dos integrantes da Instituigdo, orientada com a missdo, visdo e valores
do Ministério Publico brasileiro;

IX- Estimulo a criatividade e a inovagdo, com apoio as iniciativas de desen-
volvimento de gestores e liderangas, de sustentabilidade e de efetividade
das agOes e praticas de gestdo;

X- Comprometimento e responsabilidade compartilhada dos gestores e
demais integrantes da Instituicdo no cumprimento da Politica de Gestdo
de Pessoas e na construgdo de resultados organizacionais pautados pela
eficiéncia, eficacia e efetividade;

XI- Isonomia, transparéncia e amplo acesso as informagfes dos atos de
gestdo de pessoas, visando a melhoria da comunicagdo e o acompanha-
mento pela sociedade.

Art. 5° O planejamento e as agles para gestdo de pessoas no ambito do
MPPA devem seguir as seguintes diretrizes:

I- Implementar o plano estratégico de gestdo de pessoas, com direciona-
mento de recursos e infraestrutura adequados, alinhado ao planejamento
estratégico e aos principios desta Politica;

II- Assegurar a gestdo ética, integrada e participativa dos integrantes da
Instituigdo, observados os principios da Administragdo Publica;

III- Fomentar a gestdo do conhecimento, por meio da compreensédo sis-
témica das necessidades institucionais, dos processos de trabalho das di-
versas areas, sistematizagdo, comunicagdo adequada e disseminagdo do
conhecimento;

IV- Identificar, valorizar e desenvolver conhecimentos, habilidades e ati-
tudes, como mecanismo de desenvolvimento de cultura orientada para
resultados, objetivando o alcance dos objetivos estratégicos do Ministério
Pdblico;

V- Elaborar estratégias, planos e agdes de capacitagdo com base na gestdo
por competéncias;

VI- Implementar processos de recrutamento interno e externo, selegdo,
lotagdo e processos sucessérios, baseados em perfis de competéncia, ob-
servada a meritocracia;

VII- Implementar a capacitagdo com foco estratégico e gerencial, incenti-
vando a formagéo e retengdo de pessoas mediante o aproveitamento dos
conhecimentos, habilidades e atitudes dos integrantes da Instituigdo;
VIII- Implantar sistemas informatizados de gestdo integrada de pessoas e
folha de pagamento, bem como de outros processos estratégicos da area,
conferindo inteligéncia a gestdo da informagéo;

IX- Promover a gestdo do desempenho, mediante acompanhamento efeti-
vo do estégio probatorio, da avaliagdo peridédica de desempenho e acompa-
nhamento funcional, com regras claras e critérios objetivos;

X- Dimensionar e distribuir a forga de trabalho, com base nas competéncias
dos seus integrantes, nos critérios de produtividade e na variabilidade das
condigBes de atuagdo, visando a racionalizagdo e a efetividade dos recursos;
XI- Instituir mecanismos de incentivo e valorizagdo dos integrantes da Ins-
tituicdo, de planejamento das carreiras e de preparagdo para a aposenta-
doria;
XII- Instituir agdes para melhoria do clima organizacional e da qualidade
de vida no trabalho, incluindo a promogéo da salde ocupacional, da segu-
ranga no trabalho e do bem-estar das pessoas;
XIII- Implantar agdes continuas e efetivas que permitam administrar con-
flitos, prevenir o assédio e o sofrimento no trabalho;
XIV- Promover a governanga da gestdo de pessoas para gerenciamento
desta politica no @mbito do Ministério Publico do Estado do Par3;
XV- Assegurar o respeito e a cooperagdo nas relagdes de trabalho, reali-
zando periodicamente pesquisas com a participagdo dos integrantes, ins-
tituindo grupos de discussdo com o objetivo de identificar agdes e propor
melhorias.
Art. 6° Para os fins da Politica de Gestdo de Pessoas do MPPA, tratada nesta
Portaria, sdo utilizados os seguintes processos e subprocessos de gestdo
de pessoas:
I- Processo de provisdo de pessoas, dividindo-se nos seguintes subprocessos:
a) Dimensionamento de pessoal: realizado de maneira continua, por meio de
diagnéstico prévio das demandas institucionais, com base nas competéncias
requeridas, na produtividade e na variabilidade das condigdes de trabalho;
b) Selegdo de pessoal: realizada por concurso publico, indicagdo nos cargos de
provimento em comissdo e fungdo de confianga, e por meio de selegdo inter-
na, sempre que possivel, com base nas competéncias requeridas para a exe-
cugdo do trabalho, assegurando a transparéncia e publicidade dos processos;
c) Integragdo: processo que visa ambientar o novo integrante ao cargo ou
fungdo e ao contexto organizacional, alinhando interesses e expectativas
pessoais e institucionais.
II- Processo de desenvolvimento de pessoas, dividindo-se nos seguintes
subprocessos:
a) Treinamento: agBes de aprendizagem sistematizadas ou naturais orien-
tadas para a aquisigdo de conhecimentos, habilidades e atitudes necessa-
rias ao trabalho;
b) Desenvolvimento: agdes continuas de aprendizagem, a médio e longo
prazo, a fim de preparar o individuo para o desempenho de novas atribui-
cOes, na busca pela exceléncia do servigo prestado a sociedade;
c) Autodesenvolvimento: eventos de aprendizagem formal e natural para o
desenvolvimento do potencial humano, em seus multiplos aspectos;
d) Educacgédo corporativa: sistema educacional orientado por uma estraté-
gia de aprendizagem de longo prazo, objetivando a formagdo e o aprimo-
ramento profissional por meio das trilhas de aprendizagem, alinhando as
competéncias individuais as estratégias institucionais, com vistas a sus-
tentabilidade.
III- Processo de retengdo de pessoas, dividindo-se nos seguintes subprocessos:
a) Gestdo de carreira: consiste no conjunto de agdes que visam orientar os
integrantes no desenvolvimento de sua carreira, propiciando crescimento
individual e organizacional;
b) Desenho do cargo: definigdo das atribuigdes do cargo, das competéncias
necessdrias e das condigdes em que o trabalho é desempenhado;
c) Gestdo da qualidade de vida no trabalho: programas e ages articuladas
em rede, que visam a promogao do bem-estar do individuo, nas dimensd&es
bioldgica, psicoldgica, social, organizacional e espiritual.
IV- Processo de remuneragdo de pessoal: plano de cargos e salérios, que
devem estar pautados nas promogdes e progressoes adquiridas por meio
do aumento da complexidade, no estabelecimento de mecanismos de re-
muneragdo varidvel e na concessdo de recompensas ndo remuneratorias.
V- Processo de gestdo de desempenho: avaliagdo da performance das pes-
soas e verificagdo das competéncias existentes, sendo medida em niveis
que irdo subsidiar o treinamento, desenvolvimento e educagdo, remunera-
cdo, retengdo e provisdo de pessoas.
Art. 7° O acompanhamento da Politica de Gestdo de Pessoas do MPPA sera
realizado por unidade instituida por ato do Procurador-Geral de Justiga,
vinculada preferencialmente a area de Recursos Humanos.
Pardgrafo Unico. A unidade de que trata este artigo funcionard em cara-
ter permanente e serd composta por, no minimo, trés integrantes, dentre
membros e servidores, assegurada a participagdo de 01 (um) represen-
tante da Administragdo Superior, de 01 (um) representante do Comité de
Politicas de Gestdo de Pessoas do Férum Nacional de Gestdo e de 01 (um)
representante de outra area estratégica.
Art. 80 Sdo atribuigSes da unidade responséavel pelo acompanhamento da
Politica de Gestdo de Pessoas do MPPA:
I- Propor a implantagdo do plano diretor de gest&o de pessoas, alinhado as
diretrizes estabelecidas no art. 5° desta Portaria, bem como aos objetivos
estratégicos da Instituicdo;
II- Monitorar e divulgar o desempenho e os resultados alcangados pela
gestdo de pessoas;
III- Realizar avaliagdes periddicas das praticas de gestdo de pessoas e
propor agdes para sua melhoria e continuidade;
IV- Atuar na interlocugdo junto ao Comité de Politicas de Gestdo de Pes-
soas do Férum Nacional de Gestdo e as demais unidades do Ministério
Plblico brasileiro, compartilhando iniciativas, dificuldades, aprendizados e
resultados.
Art. 90 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.
PUBLIQUE-SE, REGISTRE-SE E CUMPRA-SE.
GABINETE DO PROCURADOR-GERAL DE JUSTIGA, Belém 09 de outubro
de 2019.
GILBERTO VALENTE MARTINS
Procurador-Geral de Justiga

Protocolo: 484646



