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estas serdo demandadas pela Diretoria Técnica (DTEC), que integrard a
linha de gestao do macroprocesso de contratagdes e riscos, em cooperagdo
com a Diretoria Administrativa e Financeira (DAF).

CAPITULO V N ;

DA GESTAO DAS CONTRATACOES PUBLICAS

Segao I

Das Diretrizes Gerais

Art. 90 Sdo diretrizes gerais para a gestdo das contratagGes publicas reali-
zadas pela Fundagdo Carlos Gomes (FCG):

I - selegdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais van-
tajoso para o érgédo, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto;
II - instituicdo de processos de controle interno para mitigar os riscos de-
rivados das contratagdes;

III - instituicdo de meios para avaliar a eficacia das contratagdes, mediante a
aferigdo de resultados e da qualidade dos bens, obras e servigos contratados;
IV - transparéncia nos atos praticados em todas as fases dos processos
de contratagdo, em especial nos eventos a serem conduzidos na fase de
selegdo do fornecedor;

V - introdugdo de rotinas nos processos de pagamentos dos contratos,
incluindo a ordem cronoldgica de pagamento;

VI - estabelecimento de diretrizes para a nomeacao de fiscais de contratos,
com base no perfil de competéncias;

VII - padronizagdo dos procedimentos para a fiscalizagdo contratual; e
VIII - garantia da segregagdo de fungdes nas fases do processo de con-
tratacdo.

Art. 10° As contratagdes da Fundagdo Carlos Gomes (FCG) devem obser-
var as seguintes fases:

I - planejamento;

1I - selegdo do fornecedor; e

III - gestdo do contrato.

Secgao II

Das Competéncias e Responsabilidades pelo Macroprocesso de
Contratacgoes

Subsecgao 1

Da Fase Preparatoéria

Art. 110 A fase preparatoéria é responsabilidade de multiplos agentes in-
tegrantes da unidades e instancias de gestdo envolvidas nos proces-
sos de contratagdo e se materializa por meio de processo administrativo,
autuado por meio eletrénico, contendo obrigatoriamente as seguintes pe-
gas, ordenadas na sequéncia abaixo:

I- Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD): formaliza a necessida-
de da area requisitante, dando inicio ao processo de contratacdo;

II - Estudo Técnico Preliminar (ETP): identifica a solugdo mais adequada
para resolver a necessidade administrativa consignada no Documento de
Formalizagdo da Demanda (DFD);

I1I- Andlise de Riscos: avalia os riscos envolvidos na contratagdo, consi-
derando todos os eventos futuros e incertos capazes de afetar a selegdo
da proposta mais vantajosa, por meio da identificagdo, em cada processo:
a) dosriscos envolvidos;

b) daprobabilidadede ocorréncia dos riscos;

c)doimpactode cada um dos eventos indesejados sobre o proces-
so de contratagdo e a execugdo do contrato; e

d) dasprovidénciasnecessarias para mitigar os riscos ou controlar os da-
nos deles decorrentes;

IV - Termo de Referéncia (TR): especifica o objeto a ser contratado, a par-
tir da solugdo identificada no Estudo Técnico Preliminar (ETP), permitindo
que os potenciais fornecedores precifiquem suas propostas e garantindo a
ampla competitividade na contratagao;

V - Orgamento Estimado: permite a avaliagdo da economicidade e van-
tajosidade da contratagdo, aplicando-se, para esse fim, as metodologias
estabelecidas no Decreto Estadual n® 2.734, de 7 de novembro de 2022;
VI - Atestado de Disponibilidade Orcamentaria: atesta a existéncia de do-
tagdo orgcamentaria suficiente para a despesa que se pretende realizar;
VII - Minuta de Edital: contém as informagGes sobre a modalidade licita-
toria, o modo de disputa, as exigéncias para participacdo no certame, as
regras para a identificagdo da proposta mais vantajosa e outras regras
legais indispensaveis a condugdo do processo licitatorio;

VIII - Minuta do Contrato: estabelece as obrigagdes e direitos de contra-
tante e contratado, como prazo de entrega, forma de pagamento, reajuste
e sangdes incidentes, sendo anexo obrigatdrio do edital;

IX - Parecer Juridico: avalia a conformidade juridica do processo de con-
tratacdo; e

X - Autorizagdo do Ordenador de Despesas: autoriza o prosseguimento
do processo no final da fase preparatdria e para inicio da fase de disputa.
§1°As unidades requisitantes serdo responsaveis pela elaboragdo do Do-
cumento de Formalizagdo da Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar
(ETP) e Termo de Referéncia (TR), todos formalizados por meio de proces-
so administrativo eletrénico.

§20A Diretoria Administrativa e Financeira (DAF) receberd a demanda ins-
truida com Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD) e Estudo Téc-
nico Preliminar (ETP) e encaminhara os autos a:

- Coordenacdo de Licitagdes, Contratos e Convénios (CLCC), para elabora-
cdo da Andlise de Riscos, ap0s, a (CLCC) devolvera aos autos a demandan-
te para elaboragdo do Termo de Referéncia (TR);

- Apos a elaboragdo do Termo de Referéncia (TR), a unidade requisitante
devolverd os autos a Coordenacgdo de Licitagbes, Contratos e Convénios
(CLCC) para a elaboragdo do Orgamento Estimado, que encaminhara os
autos a Assessoria de Planejamento (ASPLAN), para atestar a disponibili-
dade orgamentaria remeter para prosseguimento da demanda;

§30As atribuigdes da Diretoria Administrativa e Financeira (DAF) serdo
exercidas em cooperagdocom Geréncia de Tecnologia da Informagdo (GTI),
da Diretoria de Ensino (DENS) e da Diretoria Técnica (DTEC), na hipdtese
dos arts. 6°, 7° e 8° desta PORTARIA.

§40Superadasas etapas previstas no §2° deste artigo, a Coordenagdo de
Licitagbes, Contratos e Convénios (CLCC) dard seguimento ao processo,

para elaboragdo das minutas de edital, contrato e demais anexos; para
elaboragdo do Aviso de Dispensa Eletronica, se for o caso.

§50Apdsa elaboragdo das minutas previstas no §49° deste artigo, o pro-
cesso de contratacdo serd remetido a Procuradoria Juridica (PROJUR), para
andlise juridica

§6°A elaboragdo do parecer juridico devera observar os Pareceres Referen-
ciais aprovados e ndo dispensa a colaboragdo da consultoria juridica com
questdes formalizadas pelas demais unidades responsaveis pelo processo
de contratagdo, podendo ser dispensado na forma do § 5° do art. 4° do
Decreto Estadual n° 2.787, de 29 de novembro de 2022.

§7°Em caso de pendéncias e/ou ressalvas apontadas no Parecer Juridico,
a devolucdo do processo deve ser feita com a indicagdo clara da pendéncia
a ser sanada.

§80Apds a anadlise referida no § 5° deste artigo ou sendo caso de anali-
se dispensada, os autos seguirdo ao Superintendente da Fundagdo Carlos
Gomes,a quem cabera autorizar a publicacdo do edital e anexos, inaugu-
rando a fase de disputas da licitagdo ou sua dispensa ou inexigibilidade.
§9°Apds a deliberagdo do Superintendente acerca da contratagéo, o pro-
cesso sera encaminhado ao Controle Interno para analise.

§10°0s documentos relacionados neste artigo deverdo observar as minu-
tas-padrdo aprovadas na Procuradoria-Geral do Estado (PGE).

§119Se, em virtude das peculiaridades do processo, ndo for possivel uti-
lizar integralmente as minutas a que se refere o § 99 deste artigo, as
adaptagdes e alteracdes deverdo ser claramente identificadas, para analise
exauriente no parecer juridico

Subsegao II

Da Fase de Disputa, do Agente de Contratagdao, da Comis-
sdo de Contratacao e da Equipe de Apoio

Art. 120 A fase de disputa da licitagdo ou a condugdo dos processos de
dispensa ou inexigibilidade cabera ao agente de contratagdo ou a comissdo
de contratagdo, com o auxilio da equipe de apoio, observado o disposto no
art. 8° da Lei Federal n°® 14.133/2021.

Art. 139 O pregoeiro atua apenas na modalidade pregdo e o agente de
contratagdo nas demais modalidades de licitagdo da Lei n® 14.133/2021.
Art. 140 A comissdo de contratagdo é o conjunto de agentes publicos, for-
mada por, no minimo, 3 (trés) membros, indicados pelo Superintendente,
em carater permanente ou especial, em licitagdo que envolva bens ou ser-
Vigos especiais.

Paragrafo Unico. Bens e servigos especiais sdo aqueles que, por sua alta he-
terogeneidade ou complexidade, ndo podem ser descritos objetivamente no
instrumento convocatério por meio de especificagdes usuais de mercado.
Art. 150 De acordo com as conveniéncias do quadro de pessoal disponivel, o
Superintendente podera designar um pregoeiro/agente de contratacdo espe-
cifico para cada licitagdo, bem como poderdo designar um pregoeiro/agente
de contratagdo para todas as licitagdes a serem promovidas pelo 6rgéo.
Paragrafo Unico. O mesmo servidor podera acumular as fungdes de prego-
eiro, de agente de contratagdo ou de membro de comissdo de contratagao
em procedimentos licitatérios distintos, desde que detenha capacidade téc-
nica especifica para atuar em cada modalidade de licitagdo.

Art. 16° Compete ao pregoeiro, ao agente de contratagdo, e a comissdo
de contratacdo a conducgdo da etapa externa da licitagdo, mediante as se-
guintes atribuigdes:

- coordenar os trabalhos da equipe de apoio, quando houver;

- receber, examinar e decidir as impugnagdes e os pedidos de esclareci-
mentos ao edital e seus anexos, facultada a requisigdo de subsidios formais
aos responsaveis pela elaboracdo desses documentos;

- verificar a conformidade da proposta em relagdo aos requisitos estabe-
lecidos no edital;

- coordenar a sessdo publica e o envio de lances;

- verificar e julgar as condigSes de habilitagdo;

- realizar diligéncias a fim de sanar irregularidades formais;

- coordenar e conduzir a fase competitiva dos lances, quando for o caso;

- indicar o detentor da melhor proposta e sua aceitabilidade;- negociar
melhores condigdes com o detentor da melhor proposta;

- receber os recursos e, se ndo reconsiderar sua decisdo, encaminha-los a
autoridade competente;

- recomendar a adjudicacdo do objeto, quando ndo houver recurso;

- elaborar parecer técnico para fundamentar a escolha do fornecedor, nos
casos de inexigibilidade de licitagdo e nos processos de dispensa que ndo se-
jam processados pelo rito do Decreto Estadual n® 2.787, de 2022;

- encaminhar o processo devidamente instruido, depois de encerradas as
fases de julgamento e habilitagdo, e exauridos os recursos administrativos,
a autoridade competente, para adjudicagdo e homologagéo;

- instruir e conduzir os procedimentos auxiliares;

- propor a autoridade competente a instauragdo de procedimen-
to para apuragdo de responsabilidade, a revogagdo ou anulagdo da licita-
gdo, quando for o caso; e

- divulgar os dados referentes ao procedimento licitatério no Portal Com-
prasPara, no Portal Nacional de Contrages Publicas (PNPC) e no sitio ele-
tronico oficial do 6rgédo, e providenciar as publicacdes previstas em lei.
§1°Nao poderdo atuar como agente de contratagdo do processo quaisquer
dos servidores que tenham sido responsaveis pela elaboragdo ou formali-
zagdo dos documentos da fase preparatoria.

§2%Noexercicio de suas atribuicGes, os agentes de contratagdo pode-
rdo contar, sempre que necessario, com o suporte técnico dos 6rgdos de
assessoramento e controle interno, para dirimir ddvidas ou obter subsi-
dios, sem prejuizo da composicdo de equipe de apoio com servidores ha-
bilitados integrantes da area requisitante.

§300 disposto neste artigo se aplica aos integrantes da comissdo de con-
tratagdo, se constituida para substituir o agente de contratagdo nas licita-
gOes que envolverem a contratagdo de bens ou servigos especiais.
§4°Devem atuar como agente de contratagdo ou compor a comissdo de
contratagdo, preferencialmente, servidores capacitados e lotados na Coor-
denagdo de LicitagSes, Contratos e Convénios (CLCC).

§5°0s processos de Dispensa Eletrénica serdo instruidos e conduzidos por



