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Consolidou-se um ano marcado por realizagdes notaveis, concentran-
do seus esforgcos em agdes administrativas e operacionais que for-
taleceram seu compromisso com a qualidade de vida da populagdo
paraense. O destaque inicial foi o “Programa Agua Para”, reconhecido
com o prémio nacional ESG na categoria “Voto Popular”, evidenciando
o impacto positivo de suas iniciativas voltadas para familias de baixa
renda e em situacdo de vulnerabilidade social. A empresa garantiu a
continuidade, por meio do Governo do Estado, prorrogando por um
periodo de 12 meses o Programa, que mais de 1 milhdo de pessoas
ja foram beneficiadas por esse programa, enfatizando-se um impacto
positivo nas comunidades.

A Companhia materializou seu compromisso com o abastecimento de
agua ao entregar, em marco, o novo Sistema de Abastecimento de
Agua no Setor Estrela, no municipio de Castanhal. Essa iniciativa n&o
apenas melhorou o fornecimento de dgua, mas também, estendeu
seu alcance a areas anteriormente carentes, beneficiando diretamente
mais de 8 mil pessoas nos bairros Estrela, Fonte Boa e Ana Julia.

Houve um destaque na area de Gestdo de Pessoas e Logistica, onde os
colaboradores foram beneficiados com a assinatura do Acordo Coletivo
de Trabalho 2023- 2025. Buscando-se um incremento no atual quadro
de pessoal da Companhia foram convocados de 29 (vinte e nove) can-
didatos aprovados no ultimo concurso publico, bem como, realizamos
um PSS para os cargos de Médico do Trabalho, Advogado, Analista
de Sistemas em TI, Analista de Suporte em TI, Psicélogo, Técnico de
Informatica e Agente de Operagdo, com total de 218 vagas ofertadas,
e vigéncia de 12 (doze) meses.

O engajamento dos gestores e colaboradores acena que a Gestdo esta
voltada para a transparéncia, responsabilidade corporativa, funda-
mental para continuarmos galgando reconhecimentos.

Como estratégia da Gestdo, priorizou os investimentos ampliando os
servicos de Agua e Esgoto, apontados como uma das prioridades do
Programa de Governo, o que demonstra um gigantesco desafio para o
Governo do Estado e para a Gestdo da Companhia em busca da Uni-
versalizagdo dos citados servigos. Os resultados alcangados em 2023
impulsionam todos que fazem parte da Companhia a continuar desen-
volvendo os trabalhos com mais integracdo, eficiéncia e determinagdo,
corroborando a visdo de universalizar os servigos de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario em prol do Povo Paraense.

PLANO DE METAS PARA COMPROVACAO DE CAPACIDADE ECO-
NOMICO-FINANCEIRA

Em julho de 2020, foi sancionada, por meio da Lei n® 14.026 de 2020,
a revisdo do marco legal do Saneamento Basico, alterando o marco
regulatério até entdo vigente pela Lei n° 11.445 de 2007. A revisdo
do marco expressa a obrigatoriedade aos prestadores dos servigos de
realizar a universalizagdo, até dezembro de 2033, do atendimento de
abastecimento de &gua e coleta e tratamento de esgoto, que devem
ser, respectivamente, 99% e 90% da populagdo.

O Decreto federal n® 11.598 de 12 de julho de 2023 regulamentou a
previsdo legal do artigo 11-B da Lei n® 11.445 de 2007 ao estabelecer
a metodologia para a comprovacdo de capacidade econdmico-finan-
ceira dos prestadores de servigo com o objetivo de viabilizar o cum-
primento das metas de universalizagdo. O decreto estabeleceu esse
processo de avaliagdo em duas etapas sucessivas, a ser realizada pela
entidade reguladora. Na primeira etapa sera analisado o cumprimento
de indices referenciais minimos dos indicadores econémico-financei-
ros e, na segunda etapa, serd analisada a adequacdo dos estudos de
viabilidade e do plano de captagdo. O prestador deveria apresentar o
requerimento de comprovacgdo junto as entidades reguladoras até 31
de dezembro de 2023, que por sua vez deverdo se manifestar até 31
de margo de 2024 em relagdo ao pleito apresentado.

Todavia, caso os referenciais minimos ndo sejam atendidos na pri-
meira etapa do processo, o prestador poderd apresentar um plano de
metas para o atingimento no prazo maximo de cinco anos, detalhado
ano a ano, conter metas intermediarias e demonstrar a viabilidade de
seu atingimento e a sua compatibilidade com os estudos de viabilidade
e com o plano de captagdo.

Diante do exposto, a COSANPA, em atendimento as previsdes legais
e regulatorias e a partir de um diagnostico comercial, operacional e
financeiro da companhia, considerando alavancas de valor de otimiza-
cdo de receita e gastos somados aos investimentos necessarios para
a universalizagao conforme estabelecido na lei No 14.026 de 2020,
elaborou um plano de metas, considerando otimizagdo operacional,
financeira e comercial da companhia, a fim de atestar sua capacidade
econdémico-financeira conforme exige o Decreto 11.598.

Assim, de acordo com os resultados apresentados no plano de metas
protocolado nas agéncias reguladoras no prazo legal, a Companhia de
Saneamento do Para conseguiu atestar a capacidade econémico-finan-
ceira, conforme exige o Decreto federal n® 11.598 de 2023.

CONTROLE ACIONARIO

A COSANPA é uma Sociedade de Economia Mista, com o controle acio-
nario exercido pelo Estado do Pard, 6rgéo integrante da Administragéo
Indireta, onde o acionista majoritario € o Governo do Estado do Par3;

A regulamentacdo atual estabelece que o Estado do Para deve possuir
no minimo 51% das agdes com direito a voto da COSANPA;

Atualmente o Estado do Pard detém 99,99% das agGes, assim discri-
minadas: 95,64% agbes ordinarias e 4,45% acgdes preferenciais.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A COSANPA atua no aprimoramento constante da sua governanga,
o que reforga o compromisso da Companhia com a transparéncia, a
equidade, a prestacdo de contas e a sustentabilidade, buscando ga-
rantir uma gestdo transparente de suas atividades, por meio de proce-
dimentos e instrumentos, alinhados as boas praticas de governanca,
com foco na melhor qualidade da prestacdo dos servicos a sociedade
e no relacionamento com todo o publico interessado. Com as politicas
e praticas de governanga corporativas adotadas, pretende-se assegu-
rar que a atuagdo de todas as instancias da Companhia, estejam em
consonancia com seus principios, procedimentos e normas internas.

A Estrutura de Governanga Corporativa da Empresa é composta por
seguintes 6rgdos: Assembleia Geral, Comité de Elegibilidade, Conse-
lho de Administragdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatuta-
rio, Auditoria Interna, Diretoria Executiva e Assessoria de Gestdo de
Riscos, que desempenham as fungdes estabelecidas no estatuto da
Companhia, bem como, com as composicGes e atribuigdes contidas no
Estatuto Social vigente.

O CONTROLE INTERNO, contribui efetivamente na melhoria e qualida-
de das atividades da Gestdo, aperfeicoando as analises documentais
em conformidade com os 6rgdos de Controle como Auditoria Geral do
Estado - AGE e Tribunal de Contas do Estado - TCE.

A COSANPA, em conformidade com a Lei n® 13.303, de 30/06/2016,
também conhecida como “Lei das Estatais”, regulamentou a ASSES-
SORIA DE GESTAO DE RISCOS, uma ferramenta de gestdio que dire-
ciona, identifica e gerencia riscos e oportunidades.

Ao longo do ano de 2023, a Assessoria de Gestdo de Riscos, buscou
aprimorar seu propdsito e contribuir para a mitigacdo de incertezas,
aumentando a probabilidade de alcangar resultados eficazes. Exerce
um papel crucial na preservagdo do valor organizacional, garantindo
a identificacdo, avaliagdo e mitigagdo eficaz dos riscos que podem im-
pactar os objetivos estratégicos da Empresa. E um instrumento para
garantir que eventos identificados com potencial impacto negativo se-
jam tratados de maneira apropriada e oportuna. Assim, estabeleceu
um processo de gestdao adaptado ao contexto situacional da Compa-
nhia, com o objetivo de inserir metas, identificar e determinar o nivel
dos riscos, bem como, avaliar seus impactos.

Apds a publicagdo da Resolugdo de Conselho n° 07/23, de 21 de margo
de 2023, que altera e acrescenta dispositivos a Resolugdo n° 06 de 15
de dezembro, que trata da criagdo da Assessoria de Gestdo de Riscos
- AGR, a equipe iniciou suas atividades procurando compreender o
contexto da companhia. Foram definidos objetivos gerais para o ano
de 2023, incluindo a elaboragdo do Plano de Gerenciamento de Riscos
da COSANPA, a criagdo de um Manual de Gerenciamento de Riscos, a
atualizacdo da Politica de Gest&o de Riscos, o mapeamento de riscos




