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Focada na valorizagdo dos empregados da COSANPA, foram realizadas
diversas agdes/eventos que contou com a efetiva participagdo dos em-
pregados, entre eles:

e CAMPANHA VACINA(;I'-'\O - vacinagdo de 800 empregados em par-
ceria com a Secretaria Municipal de Saude - SESMA e Secretaria de
Salde do Pard - SESPA.

e HOMENAGEM AO DIA DAS MAES - Participacdo de 60 pessoas.

e HOMENAGEM AO DIA DOS PAIS - Manha esportiva que contou
com a participagdo de 200 pessoas.

e CERIMONIA DO PROGRAMA DE DESLIGAMENTO VO-
LUNTARIO - destinado a empregados aposentados, foram realizadas
trés cerimdnias em 2023, com a saida de 42 pessoas, as quais foram
homenageadas com certificados, medalhas de honra ao mérito e brun-
ch. Participaram cerca de 180 pessoas entre dirigentes, empregados
aposentados e convidados.

e VISITA DA IMAGEM PEREGRINA DE NOSSA SENHORA DE
NAZARE A SEDE DA EMPRESA- Participagdo de 150 empregados.

e HOMENAGENS A NOSSA SENHORA DE NAZARE, durante o
translado para Ananindeua e na Procissdo DO CIRIO DE NAZARE, com
a distribuicdo de aproximadamente 25 mil copos de dgua, com a par-
ticipagdo de empregados voluntérios da Companhia.

o ANIVERSARIO DE 53 ANOS DA COSANPA- Programagdo ecumé-
nica com a participagdo de 150 pessoas, apresentagdo de um video
institucional e apresentagdo musical de jovens de projeto social da
USINA DA PAZ DA CABANAGEM.

Trabalhamos na intervengdo das quest®es sociais, relacionadas a si-
tuacbes como: problemas familiares, dependéncia de alcool e outras
drogas, relacionamento interpessoal etc. bem como, desenvolvemos
Palestras Educativas, Motivacionais, Atividades de Orientagdo sobre
diversos temas e Campanhas de Prevencgdo de Doencas, a importéncia
da Prevencdo do Cancer de Prostata e do Cancer de Mama, através da
atividade fisica e demais agGes de autocuidado.

Em 2023, a empresa deu efetivo cumprimento ao disposto na Clau-
sula Vigésima Quarta do Acordo Coletivo 2023/2024 que trata do In-
centivo a Aposentadoria com a edigdo do Regulamento N° 001/2023
de 17.08.2023, publicado no Diario Oficial do Estado do Pard (PDV).
Foram efetivadas 175 (cento e setenta e cinco) adesdes ao Plano de
Demissdo Voluntaria - PDV, e promovidas 42 (quarenta e dois) desli-
gamentos no ano de 2023. Também ocorreu o desligamento de em-
pregados aposentados apds a Reforma da Previdéncia, conforme de-
terminagdo implementada pela Emenda Constitucional n® 103/2019,
o qual, por forga de lei, ndo poderia mais manter ativo seu contrato
de trabalho.

Por meio do Servico de Seguranga e Medicina do Trabalho, montamos
um Planejamento Estratégico pautado em duas acGes estratégicas de
atuacgdo, que se desdobraram em metas e agdes operacionais visando
a implementagdo de agBes que promovessem a garantia de ambientes
seguros de trabalho na COSANPA e medidas de prevengdo a aciden-
te edoengas profissionais, com novas metodologias de trabalho que,
sobretudo, impactaram em resultados positivos quando comparamos
com o ano anterior, o que corrobora o fortalecimento das agdes de
salde e seguranca do trabalho junto aos empregados, ampliando o
alcance da relagdo empregado-Companhia, sendo eles:

Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR;

Laudo Técnico das Condiges Ambientais de Trabalho - LTCAT;
Inspegbes Técnicas;

Equipamentos de protegdo individual e coletiva - EPI/EPC;
Uniformes;

Foram executadas adequagbes e melhorias referente ao controle de
contratos e convénios da Companhia, a elaboracdo de procedimentos
necessarios para atender a legislagdo e a celeridade na celebragéo de
contratos, importante ressaltar que foi procedida a contratagao de um
sistema de Contratos o qual permite o acompanhamento de gestdo
dos contratos, sendo possivel a visualizagdo do término dos mesmos

e a configuragdo de alertas quanto a isso, bem como o acesso dos
saldos de empenho contratuais e uso por parte de toda a empresa
para consultas sobre todos os dados dos contratos, trazendo aprimo-
ramento a gestdo.

A economicidade foi um marco nas licitagbes de 2023, para as contra-
tagOes de servigos, aquisicao de materiais permanentes e aquisicdao de
materiais de consumo, inicialmente estimado em R$ 63.040.730,88
(sessenta e trés milhdes, quarenta mil, setecentos e trina reais e oi-
tenta e oito centavos), conseguimos obter éxito nos procedimentos li-
citatérios, resultando em um valor final de R$ 47.469.487,26 (quaren-
ta e sete milhGes, quatrocentos e sessenta e nove mil, quatrocentos
e oitenta e sete reais e vinte e seis centavos), o que representa uma
economia substancial no valor de R$ 15.571.243,62 (quinze milhdes,
quinhentos e setenta e um mil, duzentos e quarenta e trés reais e
sessenta e dois centavos), essa economia corresponde a uma redugdo
significativa de 24,70% em relagdo ao montante inicialmente previsto,
evidenciando uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis e um im-
pacto positivo nas finangas da Companhia.

O processo de compras passou a ser realizado por procedimentos li-
citatérios para grandes contratos (material de expediente, limpeza,
elétrico, hidraulico, locacdo de veiculos) com formacdo de lotes por
unidades baseados nas demandas das localidades vinculadas, com
previsdo anual, diminuindo o excesso de compras diretas e adianta-
mento especial, evidenciando um melhor planejamento nos processos
de contratagdes.

Destacamos a efetivagdo da Gestdo de documentos na Empresa, por
meio do Sistema Administrativo Eletronico PAE, ferramenta de grande
transformacdo digital na Administragéo Publica. Mediante isso, reali-
zamos um grande avango na Empresa, com a normatizagdo interna de
procedimentos de gestdo documental e treinamentos dos servidores
sobre a utilizagdo do Mddulo de Gestdo Documental Eletronica PAE
4.0, cabe destacar que essa ferramenta trouxe um marco de transfor-
macgdo, modernizagdo e agilidade na tramitacdo de processos.

A aplicagdo deste sistema permite que a Instituigdo utilize a documen-
tacdo de maneira correta e passe a controlar os processos, buscando
solucionar os problemas tais como: perda, duplicidade e extravio de
documentos; falta de espago; dificuldade no acesso e na localizagao
da informacdo; controle manual de fluxo; e falta de padrdo para ela-
boragdo e tratamento de documentos. A informag&o em tempo habil e
correta € um grande instrumento de trabalho para a Instituigdo, que
deve manté-la atualizada e disponivel. Com isso, a Companhia saiu na
frente na produgdo de documentos 100% eletrdnicos, tendo a econo-
mia de 1.971.373 paginas, 3.942 resmas de papel economizadas, 197
arvores preservadas e economia de 19.713.730 litros de agua.

Buscando recuperar a imagem da Empresa, foi realizado um trabalho
extenso de manutengdo predial em todas as &reas operacionais da
Companbhia, isso inclui inspegdes regulares, identificagcdo proativa de
falhas e execugdo de manutengdes corretivas e preventivas para ga-
rantir a operacionalidade continua das instalagdes. A fim de melhorar
o desempenho e conforto dos colaboradores da Companhia, foram
reformadas 38 (trinta e oito) salas na Sede, o Auditério que foi revi-
talizado com a instalagdo de equipamento audiovisual e seguindo as
diretrizes da NBR 9050 que torna acessivel e adequado para realizagdo
de treinamentos e palestras na Empresa.

Para fortalecer o setor operacional foi feita a aproximagédo do setor ad-
ministrativo com a operagao, reduzindo o tempo de deslocamento dos
funcionarios e concentrando os setores no Complexo Bolonha, com a
criagdo de 7 (sete) novas salas, com mobilidrio, refrigeragdo e ilumi-
nagdo novas, realizamos também, reformas no prédio do almoxarifado
com a adequacgdo do espaco e instalagdo de banheiros e copa. Bem
como, executamos reforma e melhorias no setor Jaderlandia, com a
troca de toda a parte elétrica, instalagBes prediais do setor, eliminando
qualquer tipo de risco ao operador. Dentro do setor PAAR realizamos
a adequacdo de Distribuicdo de Agua, com a reforma no sistema de
instalacdes elétricas, redefinigdo das instalagdes das maquinas e equi-
pamentos na area fisica do bombeamento, construcdo de uma nova
sala do operador, banheiro e copa, limpeza e construgdo de muro e




