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responsavel pela realizagdo da macrogestdo dos contratos e mitigagdo dos
riscos envolvidos na execugdo contratual, que envolvam as respectivas
atribuigGes;

VIII - Procuradoria Juridica - PROJUR: responsdvel pela andlise juridica e
controle de legalidade dos macroprocessos de contratagdes; e

IX - Coordenadoria de Controle Interno - CCI: responsavel pelo controle de
regularidade e eficiéncia de conformidade, em observancia as atribuigdes
descritas na Lei Estadual n® 10.021/2023.

Paragrafo Unico. Em quaisquer das linhas de atuagéo, quando for observa-
da a presenga de riscos graves a contratagdo ou qualquer impropriedade
formal, devem os responsaveis, no ambito de suas atribuicbes:

I - adotar medidas para o saneamento e mitigagdo dos riscos;

11 - observar o principio da economia processual; e

I1I - adotar as providéncias necessarias a eventual apuragdo das infragdes,
quando constatarem irregularidade que configure dano a Administragdo.
Art. 59 As contratagdes de insumos, suprimentos e solugdo de tecnologia
da informagdo para atender a FAPESPA devem observar o seguinte:

I - a Coordenadoria de Tecnologia da Informacgdo - TI integrard a linha de
gestdo do macroprocesso de contratagdes e de riscos, em cooperagdo com
a Diretoria Administrativa - DIRAD, por meio de:

a) composicdo de equipe de planejamento formalmente designada para a
fase preparatoéria de uma determinada aquisigdo; e/ou

b) composigdo da equipe de apoio ao agente de contratagdo; e

II - a Empresa de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Estado
do Pard (PRODEPA) poderd ser consultada sobre a adequagdo técnica dos
insumos, suprimentos e solugdo de tecnologia da informagdo a serem con-
tratados.

Art. 6° Nas contratagBes de livros, material académico, cursos, treinamen-
tos e afins, demandados pela Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, esta
integrard a linha de gestdo do macroprocesso de contratagdes e riscos, em
cooperagdo com a Diretoria Administrativa (DIRAD), por meio de:

I - composigdo de equipe de planejamento formalmente designada para a
fase preparatéria de uma determinada aquisigdo; e/ou

IT - composicdo da equipe de apoio ao agente de contratag&o.

CAPITULO IV

DOS INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA

Art. 7° S&o considerados instrumentos de governanga e gestdo em contra-
tagGes publicas da FAPESPA:

§1° Os instrumentos de governanga e gestdo previstos no caput deste
artigo deverdo estar sistematizados e alinhados com o Planejamento Estra-
tégico da FAPESPA e as dotagOes orgamentdrias do 6rgdo.

§2° A Diretoria Administrativa - DIRAD devera elaborar versdo preliminar
do Plano de Contratagdes Anual Interno, consolidando as demandas inter-
nas de bens, obras, servigos, solugdes em tecnologia da informagdo que
a FAPESPA pretenda contratar ou prorrogar no exercicio subsequente, ob-
servados os prazos, formas, competéncias e diretrizes fixadas no Decreto
Estadual n°© 2.227, de 2022.

§3° Para os fins do disposto no § 2° deste artigo, as areas e/ou agentes
requisitantes deverdo identificar a necessidade de contratagdo de bens,
servigos e obras, informando a motivadamente a Diretoria Administrati-
va - DIRAD, para andlise e proposta preliminar do Plano de ContratagGes
Anual Interno, cuja aprovagdo cabe ao Diretor-Presidente, antes de seu
encaminhamento a Secretaria de Estado de Planejamento e Administragdo
(SEPLAD).

8§49 A elaboragdo do Plano Anual de Capacitagdo é atribuigdo da Coordena-
doria de Gestdo de Pessoas - GEPES, que devera conclui-lo até a primeira
quinzena de junho de cada ano, submetendo-o a aprovagdo Diretor-Presi-
dente ou de quem a este delegar, para inclusdo da demanda no Plano de
Contratagdes Anual Interno.

§5° A Politica de Gestdo de Estoque devera ser elaborada pela Diretoria
Administrativa - DIRAD, através da Coordenadoria de Material de Almo-
xarifado e Patrimonio - COMAP, e devera ser aprovada pelo Diretor-Pre-
sidente.

§6° O Plano de Tratamento de Riscos do Macroprocesso de Contratagdes
devera ser elaborado bienalmente pela Diretoria Administrativa - DIRAD
e pela Coordenadoria de Controle Interno - CCI, contemplando os planos
de agdo para tratamento dos riscos avaliados, observada a necessidade de
aprovagdo nas instancias de governanga ordenadas nos incisos I e III do
caput do art. 4° desta PORTARIA.

CAPITULO V }

DA GESTAO DAS CONTRATAGCOES PUBLICAS

Secgdo I

Das Diretrizes Gerais

Art. 80 Sdo diretrizes gerais para a gestdo das contratagdes publicas rea-
lizadas pela FAPESPA:

I - selegdo da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais van-
tajoso para o érgdo, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto;
II - instituigdo de processos de controle interno para mitigar os riscos de-
rivados das contratagdes;

111 - instituicdo de meios para avaliar a eficacia das contratacdes, mediante
a afericdo de resultados e da qualidade dos bens, obras e servigos contra-
tados;

1V - transparéncia nos atos praticados em todas as fases dos processos de
contratagao,

em especial nos eventos a serem conduzidos na fase de selegdo do for-
necedor;

V - introdugdo de rotinas nos processos de pagamentos dos contratos,
incluindo a ordem cronoldgica de pagamento;

VI - estabelecimento de diretrizes para a nomeacao de fiscais de contratos,
com base no perfil de competéncias;

VII - padronizagdo dos procedimentos para a fiscalizagdo contratual; e
VIII - garantia da segregagao de fungdes nas fases do processo de con-
tratagao.

Art. 90 As contratagdes na FAPESPA devem observar as seguintes fases:

I - planejamento;

II - selegdo do fornecedor; e

III - gestdo do contrato.

Segao II

Das Competéncias e Responsabilidades pelo Macroprocesso de
Contratagoes

Subsegao I

Da Fase Preparatoéria

Art. 10 A fase preparatoria é responsabilidade de multiplos agentes inte-
grantes das unidades e instancias de gestdo envolvidas nos processos de
contratagdo e se materializa por meio de processo administrativo, autuado
por meio eletrénico, contendo obrigatoriamente as seguintes pegas, orde-
nadas na sequéncia abaixo:

I - Documento de Formalizagao da Demanda (DFD): formaliza a necessida-
de da area requisitante, dando inicio ao processo de contratagdo;

II - Estudo Técnico Preliminar (ETP): identifica a solugdo mais adequada
para resolver a necessidade administrativa consignada no Documento de
Formalizagdo da Demanda (DFD);

III - Analise de Riscos: avalia os riscos envolvidos na contratagdo, consi-
derando todos os eventos futuros e incertos capazes de afetar a selegao
da proposta mais vantajosa, por meio da identificagdo, em cada processo:
a) dos riscos envolvidos;

b) da probabilidade de ocorréncia dos riscos;

c) do impacto de cada um dos eventos indesejados sobre o processo de
contratagdo e a execugao do contrato; e

d) das providéncias necessarias para mitigar os riscos ou controlar os da-
nos deles decorrentes;

IV - Termo de Referéncia (TR): especifica o objeto a ser contratado, a par-
tir da solugédo identificada no Estudo Técnico Preliminar (ETP), permitindo
que os potenciais fornecedores precifiquem suas propostas e garantindo a
ampla competitividade na contratagao;

V - Orgamento Estimado: permite a avaliagdo da economicidade e van-
tajosidade da contratacdo, aplicando-se, para esse fim, as metodologias
estabelecidas no Decreto Estadual n° 2.734, de 7 de novembro de 2022;
VI - Atestado de Disponibilidade Orcamentaria: atesta a existéncia de do-
tagdo orcamentaria suficiente para a despesa que se pretende realizar;
VII - Minuta de Edital: contém as informagdes sobre a modalidade licita-
toria, o modo de disputa, as exigéncias para participagdo no certame, as
regras para a identificagdo da proposta mais vantajosa e outras regras
legais indispensaveis a condugdo do processo licitatério;

VIII - Minuta do Contrato: estabelece as obrigagdes e direitos de contra-
tante e contratado, como prazo de entrega, forma de pagamento, reajuste
e sangdes incidentes, sendo anexo obrigatdrio do edital;

IX - Parecer Juridico: avalia a conformidade juridica do processo de con-
tratagao; e

X - Autorizagdo do Ordenador de Despesas: autoriza o prosseguimento
do processo no final da fase preparatdria e para inicio da fase de disputa.
§1° As unidades requisitantes serdo responsaveis, pela elaboragdo do Do-
cumento de Formalizagdo da Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar
(ETP) e Termo de Referéncia (TR), todos formalizados por meio de proces-
so administrativo eletrénico.

§20 A Diretoria Administrativa - DIRAD recebera a demanda instruida na
forma do § 1° deste artigo e encaminhara os autos a:

I - Coordenadoria de Compras e Servigos - COMSER, para elaboragdo da
Anadlise de Riscos e de Orgamento Estimado, que devera ser calculada na
forma estabelecida no art. 23 da Lei Federal n°® 14.133/2021, sendo que no
Estado do Pard a questéo € regulada pelo Decreto Estadual n® 2.734/2022; e
II - Diretoria de Planejamento, Orgamento e Finangas - DIPLAN para ates-
tar a disponibilidade orgamentaria.

8§39 As atribuigdes da Diretoria Administrativa serdo exercidas em
cooperagdo com a Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo - TI e
Coordenadoria de Gest&o de Pessoas - GEPES, nas hipdteses dos art. 5° e
art. 60 desta PORTARIA.

8§40 Superadas as etapas previstas no § 2° deste artigo, a Diretoria Admi-
nistrativa - DIRAD dara seguimento ao processo, remetendo-o, conforme
0 caso, a:

I - Coordenadoria de Compras e Servigos - COMSER, para elaboragdo dos
procedimentos relativos a Dispensas e Inexigibilidade de licitagdo, inclusi-
ve, das minutas de contrato e demais anexos. Sendo esta a coordenagao
pela elaboragdo do Aviso de Dispensa Eletronica e atos relativos a este
procedimento;

II - Comissdo Permanente de Licitagao, para elaboragao dos procedimen-
tos relativos a licitagBes, inclusive, das minutas de editais, contrato e de-
mais anexos.

§50 Apds a elaboragdo das minutas previstas no § 4° deste artigo, o pro-
cesso de contratagdo serd remetido a Procuradoria Juridica - PROJUR, para
analise juridica.

§6° A elaboragdo do parecer juridico devera observar os Pareceres Refe-
renciais aprovados e ndo dispensa a colaboragdo da consultoria juridica
com questdes formalizadas pelas demais unidades responsaveis pelo pro-
cesso de contratagdo, podendo ser dispensado na forma do § 5° do art. 4°
do Decreto Estadual n° 2.787, de 29 de novembro de 2022.

§7° Apds a analise referida no § 5° deste artigo ou sendo caso de analise
dispensada, os autos seguirdo ao Diretor-Presidente, a quem caberd au-
torizar a publicagao do edital e anexos, inaugurando a fase de disputas da
licitagdo ou sua dispensa ou inexigibilidade.

§89 Os documentos relacionados neste artigo deverdo observar as minutas
-padrdo aprovadas pela Procuradoria-Geral do Estado (PGE).



